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Quando sugerimos ao Governador Eleito,ANTONIO
CARLOS VALADARES, a adog¢dao de uma estratégia de ampla consulta aos
segmentos técnicos, para a elaboragdo do Plano de Governo, dele re
cebemos a aprovagdo imediata.

0 Professor GUILHERME VIVACQUA, da  Universi
dade de Brasilia foi contactado e, apés estudos técnicos com espe
cialistas da drea e andlise dos entraves ja jdentificados,decidimos
pela MRP-Metodologia de Resolugdo de Problemas, como a mais plau
sfvel, face os miltiplos e especificos segmentos que seriam consul
tados na elaboracdo do DIAGNOSTICO GERAL DA ADMINISTRAGAO PUBLICA.

Ap6s 8 dias de ampla participagdao, com a pre
senca de mais de 200 técnicos, representando ndo apenas a Adminis
tragdo Piblica mas indmeras instituigdes da Sociedade Civil, este

Documento é o relato do esforgo empreendido conjuntamente pelo cor

po técnico do Estado.

Evidentemente que dele ndo devemos esperar
conclusdes definitivas ou argumentacgdes académicas pois tal ndo foi
0o propdsito do Semindrio e deste Documento.

0 DIAGNOSTICO GERAL DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA
propde-se a levantar o0s principais entraves em Seus mdltiplos seg

mentos, sugerindo alternativas de melhoria para 0S mesmos.
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Segmento - ADMINISTRACAO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

101,

03.
04.
05.
06 .
07.
08.
09.
10.

;B

12.

13.

14.

02.

Falta de consciéncia gerencial dos dirigentes de Orgdos Publi
coS; :

Falta dé uma polftica de recursos humanos para o Estado que
cOmpreenqéz Recrutamento, Selecio, Desenvolvimento de Pessoal

(Treinamento), Cargos e Saldrios;

Excesso de burocracia na tramitagdo de documentos;

Desobedféncié 3s normas sistemdticas em Administragado Geral;
Falta de uma politica de Administragéo de Material e  Patrimd
nio;

Falta de critérios na alocagdo de Pessoal nos diversos dfgéos;
Falta de seriedade na administragdo da "coisa" Piblica;

Falta de critérios'para a movimentacdo de Pessoal entre Orgdos;

Descontinuidade de Projetos que efetivamente estejam contri

buindo para a melhoria de profissionais da darea;

Falta de conscientizagdo dos dirigentes no aproveﬁtamento de
sugestdes téchicaé de profissionais da drea; ‘

Falta de descentralizacdo da informdtica nos controles da Admi
nistragdo Geral;

Inexisténcia de'Estatﬁto do servidor consolidado.

Ex: Magistério, Servidor Pdblico, Pessoal Civil, Pessoal Mili
tar e Magistratura; |

Falta de racionalidade na aplicagdo de recursos humanos, mate
rial e financeiro, no setor publico;

Falta de uma politica de transporté, compreendendo: Compra, Pa

dronizagdo, Utilizacao, Controle e Abastecimento de Veiculos;




Segmento - ADMINISTRACAO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

195,

16.
1.
18.
19.

20.
2.
22,
23.
24.

it

26.
27.
28.

29.
30.

L
32.

33,

Pouca importdncia por parte dos dirigentes a atividade de capa
citagdo de Recursos Humanos;

Prioridade do fator politico em detrimento do administfativo;

‘Existéncia de 6rgdos com atividades paralelas;

Falta de fatores motivacionais para o servidor piblico;

Pouca visdo do governante na definigao de agdes que visem a

coletividade;

Inexisténcié de moralizagdo no processo licitatorio;

Lentiddo no atendimento aos que buscam o Servigo Piblico;
Falta de critéribs para a selegao de Pessoal;

Falta de credibilidade nas a¢des administrativas;

Falta de harticipagﬁo dos dirigentes na definigdo do Orgamento
Estadual;

Vinculagdo indevida no 6rgdo de Previdéncia do Estado;

Uso indevido por parte de servidores e dirigentes do bem pub1i
co: (Material, Pessoal, Servigos, etc...);

Falta de um 6rgio em funcionamento na drea de modernizagdo ad
ministrativa;

Falta de uma politica de compras de materiais de uso . comum
compreendendo: Padronizagdo, Aquisi¢do, Guarda e Distribuigdo;
Falta de controle.nas atividades de suprimento;

Apadrinhamento demasiado na definigcdo da fungdo gratificada e
cargo em cbmisséo, sem qualificagdo adequada;

Falta de auditbria interna frequente nos ﬁrgéos Publicos;
Falta de planejamento integrado para as funcgdes de Administra
¢do Geral no Setor PuUblico;

Falta de uniformidade de hordrio de trabalho para os Orgdos

Publicos;




Segmento - ADMINISTRACAO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

34.

3D

36.

P

38.
39.

40.

41.

42 .

43.

Falta de um planejamento de espago fisico apropriado para exe
cucdo das tarefas especificas do Orgdo;
Falta de implementagdo de Fscola de Aperfeigoamento do Servicgo

Piblico;

Falta de uma melhor utilizagdo dos prédios do Estado, por par

te do Orgdo Piblico;

Falta de um cadastro dnico para o servidor pdb]ico,( incluindo
Administracdo Direta e Indireta);

Falta de um sistema central de Arquivo e Micro-Filmagem;

Falta de um Plano de Cargos e Saldrio, para a Administrag¢dao In
direta (Autarquias e Fundagdes);

Falta de uniforme de padroes salariais para cargos da mesma na
tureza para toda Administracao Piblica (Direta e Indireta);
Falta de informacdes e conhecimento para servidores e usudrios
das atividades desenvolvidas pelo Orgdo;

Falta de uma Unidade responsdvel pela implementacao do Plano
de Cargos e Saldrios Estadual;

Falta de um Programa de Treinamento de gerentes em todos 0s

niveis.




Segmento - ADMINISTRACAO
SITUAGAO ATUAL / ENTRAVES

PRIORITIZACAOD

01. Falta de uma politica de recursos humanos para o Estado que
compreende: Recrutamento, Selecgdo, Desenvolvimento de Pessoal
(Treinamento), Cargos e Saldrios.

02. Falta de planejamento integrado para as fungdes de Administra
¢do Geral no Setor Pdblico

03. Falta de racionalidade na aplicagdo de recursos humanos, mate
rial e financeiro, no setor pdblico.

04. Falta de fatores motivacionais para o servidor pdblico;

05. Falta de seriedade na administracdo da "coisa" pdblica.




Segmento - ADMINISTRACAOQ
SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

01.

02.

03.

04.

05.

06 .

07.

-08.

09.

visando pr

‘Extinguir e/ou incorpo

Criar um G6rgdo central de documentagdo e arquivo para o setor

pdblico na Secretaria de Administragdo;

Criar uma Comissdo especial, através de Decreto Governamental,

oceder um levantamento de projetos e programas espe

ciais existentes nos diversos 0rgaos piblicos;

Criar um cadastro unico do servidor piblico (Administragao Di

reta e Indireta), na Secretaria de Administragao;
acompanha

de responsdvel pela impTementagéo g

Criar uma unida
Saldrios da Administragao

mento ‘do Plano de Cargos e Direta

na Secrétaria de Administragao;
a Administragdo parad desenvo

lver as

Reestruturar a Secretaria d
sequintes fungoes: Recursos Humanos, Recursos Materiais e Pa
triménio, Transportes € Servigos Auxiliares e Racionalizagdo

Administrativa;
E1aborar'um_Anti—Projeto de Lei proibindo 0 ingresso'do servi
dor pdblico sem Concurso piblico (Administragﬁo'Direta e Indi

reta); ;
um Anti-Projeto de Lei CRIANDO UMA Fundagdao com obje

Elaborar
Selegdo, Treinamento, Administragdo de

tivo de: (Recrutamento,
Cargos ¢ Salarios) para 0S servidores da Administragao Direta
e Indireta, devendo ser auto—fjnanciéve]; vinculando-a a Secre

taria de Administragao;

rar 6rgdos externos € internos da  admi

vidade correlatas a saber:Se

nistracdo publica queé envolvam ati
cretaria da Habitagdo € Previdéncia e Secretaria do Governo;
Vincular a Secretaria da Administragdo 0 érgdo de Previdéncia

do Estado e a PRODASE;




Segmento - ADMINISTRACAO

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

10.

Lk,
ve.

135

14.

15

16.

e s

18.

‘Promover por

Uniformizar os diversos Estatutos (Magistério,Policia Civil ,

Policia Militar, Funciondrio Piblico e Magistratura) revisando

e corrigindo 0s erros existentes;

Criar uma Comissdo Central de compras de materiais de uso €O

mum- dentro da Secretaria da Administracdo;

Maior atuagdo da Auditoria Geral do Estado no o6rgdo da adminis

tragdo direta;

Criar uma Comissao através de Decreto Governamental, visando

elaborar um Plano de Cargos e Saldrio Unico para a administra

¢do indireta sob a supervisdo da Fundagao, relacionado no item

5V
Estudar a localizagdo mais adequada da Audito
l1ificado para exercer com eficd

ria Geral do Esta

do adequando-a de pessoal qua

cia suas atividades;

Criar uma Secretaria Extraordindria de Programas € Projetos

Especiais: desburocratizagdo, estrutura organica,administragéo

direta e indireta e outros programas, devendo ser subordinada

diretamente ao Governador e desenvolver suas atividades, atra
vés de Comissoes Especiais tempordrias;

Centralizar o abastecimento de combustivel, através da compra

direta,;
iniciativa do Governo do Estado reunides periodi

cas por segmento da administracao piblica estadual;

Quantificar o quadro de pessoal do Estado.




Segmento - ADMINISTRACAO
SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA
PRIORITIZACAQ

01. Reestruturar a Secretaria da Administragdo para desenvolver
as sequintes fungdes: Recursos Humanos, .Recursos Minerais e
Patrimdnio, Transportes e Servigos Auxiliares e Racionaliza
¢cao Administrétiva.

02. Elaborar um Anti-Projeto de Lei criando uma Fundagdo com ob
jetivo de: (Recretamento,.Selegﬁo,Treinamento,Administragéo
“de Cargos e Saldrios)para os servidores plblicos da adminis
tracdo direta e indireta, devendo ser auto-financidvel, vin
culando-a a Secretaria da Administragao.

03. Criar uma Secretaria Extraordinéfia de Programas e Projetos
Especiais: Desburocratizagdo,Estrutura Orgdnica, Administrg
¢do Direta e Indireta e Outros Programas, devendo ser subor
dinada diretamente ao Governador e desenvolver suas ativida
des, através de Comissdes Especiais tempordrias.

04. Criar um 6rgdo central de documentagdo e arquivo pafa 0. Sér
vidor p&b]icd na Secretaria da Administracgao. ;

05. Criar um Cadastro Unico do servidor piblico(Administragdo di
reta e indireta),na Secretaria da Administragdo.

RELATOR:MARIA ANTONIA MACHADO PASQUALLINO

ORIENTADOR METODOLOGICO: ANTONIO ALVARO DE CARVALHO

PARTICIPANTES DO SEGMENTO

- 01.JOSEFA ALEXANDRINA DE J.MOURA 02 .TEREZINHA G.DE ANDRADE

03. MARILENE SOUZA ALVES 04. ANTONIO TAVARES DE O.FILHO
05. M2D0 CARMO C.DOS SANTOS 06.ACACIA M2 ROMERO ALVES

07. M2 ANTONIA M.PASQUALLINO 08. ALDO ARMANDO DEDA

09. RALMUNDO FERREIRA SANTOS 10. LUIZ ANTONIO DOS S.MONTEIRO

11. ELIONIO ACIOLY DOS SANTOS 12. MANOEL JUVENCIO DOS S.FILHO




Segmento - AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

68 [

02.

03.
04.
08.
06.
07.
08.
09.
10.
11
2.
13.
14.

15
16.

.
18.
19.
20.
21

22.
£3.

Falta integragdo nos 6rgdos do setor;

Diffcil acesso aos meios de produgdo: Terra- questdo fundia

ria; Capital - Crédito Rural;

Paralelismo de atividades no setor;

Def{ciéncia de P}anejamento;

Falta de uma efetiva politica agricola;

Deficiéncia no sistema de Armazenagem;

Ndo hd prioridade para o setor;

Falta de assisténcia crediticia ao pequeno produtor;
Falta melhor organizacdo do sistema cooperativo;
Inexisténcia de uma politica de abastecimento;

Precdria politica de conscientizacdo do homem do campo;
Auséncia de controle de qualidade dos produtos agricolas;
Desprestigio do setor agricola a nivel nacional e local;

Dificuldade de acesso dos dirigentes dos 6rgaos as autori

des decisdrias;

Ineficaz politica de pregos;

Falta de uma politica de producdo e distribuigdo de semen

tes e mudas;

Deficiéncia no sistema de acompanhamento e avaliacdo;
Desarranjo do quadro institucional do setor;
Politica de pregos minimos, prejudicando o setor;

Altos custos dos insumos agricolas;

Supervalorizagdo dos resultados que ddo dividendos polf

OS]
Ineficiéncia na polftica de mecanizagdo agricola;
Falta de integragdo entre os 6rgdos ligados ao setor

abastecimento;

da

ti

de




Segmento - AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

24.

26 .

2t

a8

30.

(33}
[N

(Y]
L)

LR ]
(o]

Cad
Lo

Rssisténcia Técnica e Extensdo Rural deficientes, especialmen
te no setor pecudrio;

Uso indiscriminado de agrotdxicos;

Distorgdo de fungdes verificadas em alguns 6rgao;

RedQZido apoio Politico/Administrativo ao Secretdrio da Agri
cuil turag

Desrespeito aos critérios de recrutamento de pessoal;
Reduzida disponibilidade de tecnologia adequada 3 pequena pro
dugao;

Falta de critérios e pouca valorizagdo, referentes a capaci
tacao de pessoal:

Deficiéncia de informacdes estatisticas no setor;

Falta de regionalizagdo da producdo agricola;

Falta politica de minimizacdo da acdo do atravessedor;

g = 36 Tisca zegoora - ela 3

Municipal de Abastecimento;
Insuficiéncia de recursos financeiros;

Deficiéncia quantitativa de técnicos ligados ao setor;

Deficiente aqualificagio gerencial de parte dos executivos:

Falta de agbes que impecam a saida de produtos bédsicos caren
tes ao Estado;

Falta de uma politica de preservagdaoc de mejo-ambiente;
Deficiéncia de integracao Pesquisa/Extensac/Produtor;
Descontinuidade de agdes;

Inexisténcia, na zona rural, de um periodo escolar adaptado

ao calendadric agricola;




Segmento - AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

Inexpressiva representatividade do seguro agricola;
Excesso de burocracia,

Deficiéncia operacional dos mercados do produtorg
Orcamento publico fora da realidade do setor;
Falta-integracdo Universidade/Orgdos Pdblicos Tigados
SELOR;

Ineficiente agdo de assisténcia social no campo:
Falta de estimulos a Agro-Indistria,

Pardmetros de financiamentos agricolas irreais;
Baixa remuneragdo salarial;

Falta moralidade na aplicacdo dos recursos publicos;
Auséncia de incentivos a eletrificagdo rural;

Faltam estradas vicinais.




Segmento - AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES
PRIORITIZAGAO

01.

02.

03.

04.

05.

06.

Falta de uma efetiva politica agricola.

Djffci] acesso aos meios de produgdo: Terra- Questao

Fundidria; Capital - Crédito Rural.

Falta integragdo nos 6rgdos do setor.

Precdria politica de conscientizagdo do homem do campo.

Descontinuidade de agdes.

Paralelismo de atividades no setor.




Segmento - AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

il

D2.

03.

04.

05,

06.

07.

Criar uma unidade especifica de irrigagdo na estrutura da Se
cretaria de Agricultura;

Reforgcar e expandir a frota mecanizada da COMASE via  finan
ciamentos, através de agentes financeiros internos ou exter
nos ..e/ou outras fontes;

Promover a construcdo de armazéns comunitdrios em localida
des estratégicas, bem como oferecer aos pequenos produtores

<ilos metédlicos, através de financiamentos da CIBRAZEM e /ou

outras fontes;
Criar no BANESE um fundo de desenvolvimentio agropecudrio vol

tado para o pequeno produtor, garantindo a aplicagdo de 70 %

(setenta por centc) dos recursos para custeio e 30% ( trinta

por canto) para investimento;

Criagdo de mercados setoriais em &reas periféricas de grande

densidade populacional;

Reestruturar a Secretaria de Agricu1tura para atender aos
seguintes pontos:
a) Regionalizagdo;
b) Produgdo e divulgagdo sistemdtica de informagdes estatis
ticas agricolas;
¢) Criagdo do cargo em comissdo de Secretédrio Adjunto;
d) Ampliagdo do quadro de assessores.
Estadual

Reestruturar, via decreto governamenta],o Conselho

de Agricultura, incluindo representacdo de categorias profis

sionais do setor, associacao dos produtores, dos trabalhado

res rurais e das cooperativas agricolas;




Segmento - AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

08.

09.

10.

)

12,

13.

14.

19

Promover semindrios de avaliagdo de deéempenho, a cada seis
meses, com os dirigentes e técnicos dos drgdos do setor
agricola;

Subsidiar insumos bdsicos ao pequeno produtor rural, atra
vés de 6rgdos oficiais;

Adquirir ou destinar dreas irrigdveis e criar infra- estru
tura para produgdo de sementes;

Ampliar as acdes do programa de fomento e melhoramento gené
tico & pecudria, através da aquisicdo e distribui¢do de re
produtores e matrizes selecionadas, assim como a utilizacgado
da inseminagdo artificial;

Adquirir o excedente da produgdo para formagdo de estoques
requladores através de financiamentos,

Destinar recursos da Secretaria de Agricultura para aquisi
¢do e distribuigdo de terras;

Alocar recursos financeiros no orgamento do DER/SE a serem
aplicados na abertura e conservacdo de estradas vicinais;
Celebrar convénios com Prefeituras Municipais com vistas a
produgdo comunitdria de alimentos de origem animal ( pocil
gas, avidrios e outros);

Criacdao da Campanha de Eletrificacdo Rural, vinculada a

ENERGIPE;




Segmento - AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
SITUACAO DESEJADA J PROPOSICOES DE MELHORIA
PRIORITIZACAO

01.

02.

03.

04 .

05.

06 .

1.
03.
Ud.
07.
09.
1
18,
T8

Criar no BANESE um fundo de desenvolvimento agropecudrio vol

tado para o pequeno produtor, garantindo aplicacdo de 70%(se

tenta por cento) dos recursos para custeio e 30%(trinta por

cento) para investimentos.

Promover a construgdo de armazéns comunitdrios em localida

des estratégicas, bem como fornecer aos pequenos produtores

silos metdlicos, através de financiamentos da CIBRAZEM e/ ou

outras fontes;

Criar uma unidade especfifica de irrigagdo na estrutura da Se
cretaria de Agricultura;

Adquirir o excedente da producdo para formagdo de estoques
reguladores, atraveés de financiamentos;

Subsidiar insumos bdsicos ao pequeno produtor rural, através
de 6rgdos oficiais;

Adquirir ou destinar dreas irrigdveis e criar infra- estrutu

ra para produgdo de sementes.

RELATOR: JOAO FERREIRA AMARAL

ORIENTEADOR METODOLOGICO - JOSE PEREIRA ALVIM

PARTICIPANTES DO SEGMENTO

LUIS SIMOES 02. JOA0 FERREIRA AMARAL
FERNANDO LOPES CRUZ 04. JOSE VALMOR RIBEIRO
DJAVAN RODRIGUES DIU 06. VICENTE DE PAULA P.NETO
ARY OSVALDO R.BONFIM 08. LUIZ EDUARDO A.DE BRITO
CLELIO DA SILVA ARAUJO 10. JOAO RAFAEL DE OLIVEIRA
LUIZ FERREIRA DOS SANTOS 12. SAULO ELOY

JOSE DE SOUZA PAIXAO 14. EDUARDO LUIZ S.COSTA

HUNALD ALMEIDA




Segmento - ARRECADACAO E TRIBUTACAO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

Qi

02.

03.

04.

@5

06 .

07.

08.

09.
10.
k.,

12,

135

14.

1D

Melhor cumprimento da Legislacdo aplicada a Fiscalizagdo e Ar
recadacdo;

Interferéncia da Unido, no tocante a concessdo de isengbes no
ambito estadual, prejudicando a arrecadagao;

Falta de condig¢des (instalacdes fisicas) nos Postos Fiscais e
Exatorias; |

M3 aplicagdo dos recursos financeiros, gerando um descontenta
mento Fisco-Contribuinte;

Insufuciéncias de natureza externa no desempenho da Arrecada
¢do e Fiscalizacgao;

Estrutura organica inadequada da drea de Arrecadacgao e Fisca
lizagdo;

Inadequado sistema de Arrecadagdo e Tributagdo;

Inadequado sistema de informagdes para a Arrecadacao e Tribu
tacao;

Falta de aproveitamento da capacidade do pessoal especializado.
Falta de consolidagdo da legislagdo do IDM;

Interferéncia externa na politica de recursos humanos, no sis
tema de Arrecadacdo e Tributacao;

Caréncia de Pessoal especializado para exercer as atividades
meio da Secretaria da Fazenda;

Inexisténcia de Programas de sensibilizagdo para o grupo Arre
cadagdo, Fiscalizacdo e Administracao;

Insuficiéncia de material e equipamento para o desempenho das
fungdes de Fiscalizagdo e Arrecadagao;

Inexisténcia de um sistema de acompanhamento dos créditos ¢

transferéncia de recursos de origem Federal e de outros Estados;




Segmento - ARRECADACAO E TRIBUTACAD

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

16.
17 A

18.

19.

20.

IS

2.,
Z3.

24.

o B

26.

2.7

28

ED.
30.

Falta de objetividade na Politica Tributdria Estadual;
Falta de autonomia e independéncia para os Agentes Fiscaliza

dores,
Falta de um programa de conscientizagdo ao consumidor ( Educa

¢do Tributdria), sobre os Tributos Estaduais;

Falta de racionalizagdo administrativa na tramitagdo burocrd

tica;

Falta de apoio hierdrquico ao preposto do fisco (Fiscal ou
Agente Fazenddrio) em suas atividades fiscalizadoras;
Inexisténcia de um 6rgao especifico para atendimento ao consu
midor;

Falta de controle € eficiéncia na cobranca da Divida Ativa;

Inadequado programa "ICM Premiado", NnO processo de elevacgao

da receita, em face dos altos custos operacionais;

Falta de utilizagdo dos relatérios técnicos cobre arrecadagao,

tributacdao e outro pelo pessoal técnico envolvido;

Falta de um sistema de remuneracdo adequado com a responsabili

dade social do Grupo Fisco;

Falta de uma Escola de Administracao Fazenddria;

Falta de um 6rgdo especifico para desenvolver as atividades de

julgamento de processos administrativos fiscais em grau de 12
instd@ncia;

Falta de critérios para hordrio de trabalho para o pessoal do
Fisco;}

Falta de cobranga de contribuigdo de melhoria;

Falta de critérios para a cobranca do ITBI;




Segmento - ARRECADAGAO E TRIBUTAGAO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

3 5

32.

33

34.

Falta de instrumentos de divulgagdo para a Administracao

butdria;

R

Falta de um 6rgdo especifico na Secretaria da Fazenda para fun

cionar como orientagdo ao contribuinte;

Falta de uma biblioteca técnica especializada na Secretaria da

Fazenda;
Falta de divulgagdo oficial dos resultados dos julgamentos

processos.

de




Segmento - ARRECADACAO E TRIBUTACAO
SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

PRIORITIZACAO

01. Influéncias de natureza externa no desempenho da Arrecadagao
e Tributagado.

02. Falta de condigbdes (instalagdes fisicas) nos Postos Fiscais e
Exatorias.

03. Falta de um sistema de remuneracdo adequado com a responsabili
dade social do grupo Fisco.

04. Falta de objetividade na Politica Tributdria Estadual.

05. Estrutura orgédnica inadequada da drea de Arrecadacio e Fisca

lizagdo.




Segmento - ARRECADAGAO E TRIBUTACAO

SITUAGAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07 .

08.

Ue.

18

A8

2.

13,

Elaborar na Secretaria da Fazenda um sistema de informacdes ca

dastrais concentrando todas as informagbes econdmicas € finan

ceiras do contribuinte;

Revogar os Decretos Estaduais que estabelecem a Isengdo,

Elaborar um Programa, visando a construgdo € recuperagao de

Postos Fiscais e Exatorias;

Criar uma Comissao para elaborar estudos, visando a desativa

cdo de Postos Fiscais, Exatorias € Postos de Arrecadagao defi

citdrios;

Adquirir veiculos, mdquinas e equipamentos, visando dotar a

Secretaria da Fazenda do suporte necessdrio para o desempenho

de suas funcgdes, através de recursos préprios e/ou Convénios;

Criar uma Comissdo, visando elaborar um sistema de remuneragao

~do pessoal do Fisco;

Institucionalizar reunides periddicas entre os dirigentes da
Secretaria, visando a melhor integragdo do Sistema;

Criar Comissao, visando a reformulagdo da estrutura organica
da S.E.F.i;

Incluir no Centro de Treinamento do servidor pidblico um 06rgado
especifico a Administragcdo Fazenddria;

Dar continuidade ao Programa de Informdtica que esta sendo de

senvolvido pela S.E.F.;
Elaborar Decreto regulamentando procedimentos administrativos
da Divida Ativa do Estado;

Criar um Sistema na S.E.F.de acompanhamento dos créditos finan
ceiros Federais e Estaduais;
Dar continuidade ao Programa de Fiscalizagdo instituido pelo

Plano de Fiscalizacdo Estadual.




Segmento - ARRECADACAO E TRIBUTACAO

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA
PRIORITIZACAO

01.

Q2.

03.

04.

5.

U
03.
05.
07.

Adquirir veiculos,mdquinas € equipamentos,visando dotar a Se

cretaria da Fazenda do suporte necessdrio para o desempenho de
suas funcgdes, através de recursos préprios e/ou Convénios.

Dar continuidade ao programa de informdtica que estd sendo dg
senvolvido pela S.E.F.

Criar uma Comissao, visando elaborar um sistema de remuneracao

do pessoal do Fisco.

Criar Comissdo, visando a reformulagdo da estrutura orgdnica
dat S.E.F%

Elaborar um programa, visando a construcdo e recuperagdo de

Postios Fiseais e EXxatorias.,

RELATOR: WASHINGTON SANTOS BARRETO
ORIENTADOR METODOLOGICO - ANTONIO ALVARO DE CARVALHO

PARTICIPANTES DO SEGMENTO

WILLIAMS ALMEIDA SANTOS 02. JOSE ALBERTO G.CARVALHO

MATIAS MARCONI MENEZES SILVA 04. LUCIANO DA SILVA OLIVEIRA
OSCAR DOS SANTOS NETO 06. JOSE ALMEIDA BARRETO
WASHINGTON SANTOS BARRETO 08. LUIZ DA COSTA PEREIRA NETO




Segmento - AUDITORIA

SITUAGCAO ATUAL / ENTRAVES

01,
0z.

03.
04.

05.
06 .
07.
08.
09.
10.
L
Te.
13.
14,
15,
16.

L

Auséncia de treinamento especifico;

Falta de reunidoes dos dirigentes de 6rgdos com a Auditoria,(Di

retores de dreas envolvidas);

Falta de reunides peridédicas dos Auditores com 0 seu superior;
Insuficiéncia de pessoal especializado para a drea de Audito
ria;’ | |

Falta de cumprimento, por parte dos 6rgaos da administracdo es

. tadual, das recomendagdes oriundas da Auditoria;

Salérios nio condizentes com as responsabilidades e independén
cia dos profissionais,

Normas de controle interno desatualizadas;

Inadequada estrutura organizacional da drea dé Auditoriaj;

Contratagdo de Auditores sem concurso publico;

_Falta de autonomia da Auditoria diante da administracdo PuUbli

ca;

Inexisténcia de roteiros de inspecdo de conformidade com a na
tureza dos 6rgdos a auditar;

Falta de um cédigo de administracgado financeira para a adminis
tragao estadual;

Admissdo de Auditores sem exigéncia de experiéncia profissio

nal;

‘Falta de Auditagem, em um sé exercicio, a todos os 6rgdos da

administracdo Estadual;

Falta de intercdmbio da Auditoria com as de outros Estados
mais desenvolvidos;

Inexisté@ncia de sangdes aplicdveis as irregularidades verifi
cadas; ‘

Auditores colocados a disposicdo de outros 6rgdos para exerce

rem atividades fora do seu campo de acio;




Segmento - AUDITORIA

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

19,

20.

21.

22.
23,

24.

25,

26.

27.

28.

18.

29.

Falta de uma Biblioteca adequada para consultas permanentes;

Falta de distribuicao do pessoal técnico nas dreas especiali

zadas;

Inexisténcia da obrigatoriedade de remessa a Auditoria,por par
te dos drgdos da adm1n15tragao indireta, das normas que disci
plinam 0S aspectos f1nance1ros, contdbeis e adm1n1strat1vos,

Falta de um ma1or relacionamento entre Auditoria Geral do Esta

do e o .Tribunal de Contas do Estado;

Influéncia de natureza externa no ‘desempenho da Auditoria;
Falta de um sistema computadorizado para cadastro das infor
macdes inerentes aos 6rgdos da administragdo estadual;

Inexisténcia, dentro da Auditoria, de um Assessoramento Juridi

€0

Inexisténcia de um Plano de Contas padronizédo pera adminis
tracdo estadual;

Dificuldade na e]éboragao_do Relatério Final de Auaitoria, por
falta de uma padronizagdo,

Descumprimento, por parte dos d6rgdos estaduais, da obrigatorig
dade de submeter Eoﬁiﬁiéo da Auditoria Geral do Estado a con
tratagdo de auditorias externas e independentes;

Ndoc é dado conhecimento aos Aud{tores das constantes modifica
¢oes da Legislagdo;

Falta de conscientizagﬁo dos dirigentes das necessidades da Au

ditoria.




Segmento - AUDITORIA

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES
PRIORITIZACAO

L

01,

02,

03.

04.

05.

Insufici@ncia de Pessoal especializado para a drea de Audito

ria.

Saldrios ndo condizentes com as responsabilidades e independén

cia dos profisionais.
Falta de autonomia diante da Administragdo Piblica.
Inadequada estrutura organizacional da drea de Auditoria.

Admissao de Auditores sem exigéncia de experiéncia profissional,.




Segmento - AUDITORIA

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

¢ 0

Criar Comissdo para elaborar normas de controle interno e de
definir os papéis de trabalho na Auditoria;

Criar uma Comissdo de técnicos, dentro da Auditoria com o _ob

jetivo de fornecer subsidios para a elaboragdo de uma . nova
legislagdo, reestruturando o 6rgdo, dentro das necessidades
reais;

Realizar treinamentos de Auditoria, ministrados por técnicos
especializados na drea;

Redimensionar o quadro de Auditores e realizar Concurso Pdbli
co para o preenchimento dos cargos, exigindo-se a comprovagdao
de experiéncia na érea'do setor publico ou privado;

Dotar a Auditoria de uma biblioteca adequada para consultas

_permanentes;

Firmar Conyénids com outros Estados, no sentido de promover in
tercambio de conhecimentos e experiéncias, na drea de Audito
ria; .

Promover Concurso Interno, como forma de acesso dos contadores
da Auditoria aos cargos de Auditores;

Criar Comissdo para elaborar estudos, visando a estruturagdo
de um grupo ocupacional de controle interno, com remunerac¢ao
compativel com o nivel de responsabilidade exigido para as fun
cdes de Auditor;

Registrar os Auditores na Comissdo de valores mobilidrios -
C.V.M. e Banco Central, com o objetivo de outorgar competéncia
aos Auditores que executarem Auditorias independentes;

>

Institucionalizar reunides periddicas no &mbito da Auditoria

entre os Auditores e com dirigentes de dreas envolvidas;




Segmento - AUDITORIA
SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

s

12.
(832

14.

15.

16.

i
18.

9.

245

A

Criar uma Comissdo em conjunto com a Inspetoria Geral de Py

nangas, visando uniformizar 0S planos de conta§ dos 6rgdos da

administracdo indireta;
Dotar a Auditoria de um 6rgdo de assessoramento com 0 objetivo
de auxiliar o desenvolvimento das atividades do 6rgao;

Designar auditores para acompanhar "in loco", durante todo 0

.exercicio, a execu¢gdo das atividades nas empresas plblicas;

Institucionalizar no regimento interno da auditoria geral, a
atribui¢cdo de acompanhar o cumprimento das recomendagdes por
parte dos 6rgdos auditados;

Estabelecer, através de ato legal, sansdes apticdveis aos res
pons&vejs por irregularidades;

Criar uma Comissdo para e1aboragﬁo do Codigo de Administracgado
Financeira para o Estado de Sergipe;

Dar conhecimento ao chefe de poder executivo, em forma resumi
da, da conclusio da auditagem realizada:

Implantar um sistemd de infqrmacﬁes, em processamento de dados,
visando um melhor acompanhamento dos servicos de auditorié;
Promover reunides peridédicas entre os auditores e os técnicos

do Tribunal de Contas, nos assuntos pertinentes 3 Auditoria;

‘Descentralizar as atividades da Divisdo Operacional de Audito

ria, criando édreas especializadas, quando da reestruturacio do
6rgdo (administragdo direta e indireta);
Elevar os simbolos dos cargos dos 6rgidos imediatamente subor

dinados ao Auditor Geral.




Segmento - AUDITORIA

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA
PRIORITIZACAQ

01.

02.

03.

04.

05.

01.
93.
05.
07.
09.

de um grupo ocupacional de controle interno, com

. de experiéncia na drea do setor piblic

Criar Comissdo para elaborar normas de controle interno e  de

definir os papéis de trabalho na Auditoria.

Criar Comissdo para elaborar estudos, visando a estruturagado

remuneracgao

compativel com o nivel de responsabilidade exigido para as

fun§6ES_de auditor;
Criar uma Comissdo de Técnicos, dentro da Auditoria com 0 obje
tivo de fornecer subsidios para elaboragdo de uma nova legisla

¢3o, reestruturando o 6rgdo dentro das necessidades reais.

Dar conhecimento ao chefe do poder executivo, em forma resumi
da, da conclusdo da auditagem realizada.
Redimensionar o quadro de auditores e realizar Concurso Publi

co para o preenchimento dos cargos, exigindo-se a comprovagao

o ou privado.

relator: WILLIAMS ALMEIDA SANTOS

ORTENTADOR METODOLOGICO - JOSE FERNANDES DA SILVA

"PARTICIPANTES DO SEGMENTO

JOSE AUGUSTO CHAVES REZENDE .02.LUIZ DA COSTA PEREIRA NETO

NEHEMIAS LIMA SANTOS 04. EDNA PEREIRA DOS SANTOS
GIMLE CAJUEIRO DE HOLANDA 06.WILLIAMS ALMEIDA SANTOS
PEDRO MENEZES FEITOSA 08. JOSE FERREIRA DE ARAUJO
JOSE PINHEIRO CAMPOS_FILHO 10. HUMBERTO CARDOSO




Segmento - CIENCIA E TECNOLOGIA

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

0

02.

03.
04.
05.
06.

07.
08.
09,
10.
11z
12,
13.
14.

“15.

16.
17.

Falta de interesse e/ou conscientizagao dos dirigentes sobre

a questdo Ciéncia e Tecnologia;

Insuficiéncia de recursos humanos para geragdo de Ciéncia e

Tecnologia;
Falta de qualidade na educagdo;

Insuficiéncia de recursos financeiros para o setor;

| Aplicagdo de tecnologia sem 0 devido respaldo cientifico;

DeficiBncia na estrutura e gerenciamento do sistema estadual
de Ciéncia e Tecnologia;

Falta de critérios de competéncia na selegdo de pessoal para
os Institutos de Ciénﬁia e Tecnologia;

Po]ft{ca salarial do setor inadequada;

M4 estruturacdo das entidades da C & T;

Dificuldade na captagdo de recursos externos;

Falta'de um programa de transferé@ncia de técno1ogij;

Fundo de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Estado
inoperante;

Deficiéncia de recursos bibliogrdficos nas diversas dreas de
Ciéncia e Tecno]dgia;

Auséncia de informacdes de problemas do desenvolvimento do ES

tado ligados a C & T a comunidade cientifica;

Falta participacdo efetiva do Conselho de Ciéncia e Tecnolo

gia em assuntos pertinentes a drea;
Falta de apoio as atuais instituig¢des ligadas a C & T;

Falta de apoio aos inventos da regido;




Segmento - CIENCIA E TECNOLOGIA

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

18.

18,
20.

=4 I

22
3

24.
2%

. 26.

&d.
28.

29.

30.
31.

32,
33.

34.

39

Pouca interacdo entre a UFS, 6rgdos do Estado e empresas pri
vadas para melhor aproveitamento de récursos humanos e mine
rais;

Pulverizagdo de recursos em geral;

Falta de identificagdo de metas por parte dos 6rgdos C:&T
com as reais-necessidades do Estadd;

Universidade podco voltada a pesquisa e éom pés  graduagado
insipiente; '

Falta de equipamentos;

Dificuldade na importagdo de equipamentos;

Inexisténcia de um mecanismo paré negociar Tecnologia;

Falta de projetos de incentivo ao ensino de Ciéncia no 12 e
22 Graus;

Falta de um programa de intercambio com instituigbdes de C & T
no Brasil e no exterior;

Falta de incentjvo ao desenvolvimento de Tecnologia Aplicada;

Utilizagdo inadequada de pessoal qualificado existente no Es
tado;

Falta de assessoria para informagdo efetiva ao Governo do que
ocorre em Ciéncia e Tecnologia;

Composigio inadequada do CONCIT;

Falta de um Programa de treinamento em recursos humanos;
Precdrio programa de formacdo de recursos humanos;

Falta de um ﬁrograha de apoio institucional de natureza tecno
16gica a pequena e média empresa;

Falta de divulgagdo dos resultados das pesquisas realizadas
no Estadog; .

Aus€ncia de uma instituigdo especifica que.congregue as ati

vidades relativas ao segmento C & T;




Segmento - CIENCIA E TECNOLOGIA
SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Falta de estrutura dgil e sensibilidade para facilitar o tra
balho dos pesquisadores; |

Falta de um programa de industrializagdo de produtos naturais
dos e nos municipios;

Fa]ta a part1C1pagao efetiva de representagao de classe nos
Conselhos dos drgdos 11gados B S

Falta de estimulo aos pesquisadores para o contexto de C & T
(Prémios, etc); - |

Auséncia de un banco de dados integrado ao sistema nacional

de C & T;

Falta de um levantamento mais detalhado dos recursos naturais

do Estado;

Ndo ha preocupagdo social na elaboragdo e execucdo de proje

tos tecnoldgicos.




Segmento - CIENCIA E TECNOLOGIA
SITUACAO ATUAL / ENTRAVES
PRIORITIZACAO

O1.

02.

03.

04.

05.

Falta de interesse e/ou conscientizagdo dos dirigentes sobre

a questdo Ciéncia e Tecnologia.

Insuficiéncia de recursos humanos para geracgdo de Ciéncia e

Tecnologia.

Deficiéncia na estrutura e gerenciamento do sistema estadual

de Ciéncia e Tecnologia.
Insuficiéncia de recursos financeiros para o setor.

Auséncia de uma instituigdo especifica que congregue as ati

vidades relativas ao segmento C & T.




Segmento - CIENCIA E TECNOLOGIA

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

01. Criar um grupo de trabalho (GT) integrado por técnicos das

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

instituicBes estaduais e coonsultores para andlise do sistema
de C & 1, objetivahdo as proposigdes de modificagbes ou ajus
tamentos na estrutura geral do sistema, com vistas a maior

articulagdo e produtividade;

Elaborar Projeto-de-Lei para criacdo de uma_Fundacéo de Ampa

ro a Pesqufsa dﬁ Estado, com estrutura leve e dotagdo orgamen
tdria prefixada em certa percentagem do ICM ou dos royalts
do petr61eo{

Elaborar Projeto-de-Lei de criacdo da Secretaria de Ciéncias
e Tecnologia;

Elaboragdo de um plano de reequipamento dos 6rgdos ligados a
C & T, objetivando o desenvolvimento de pesquisas e prestagdo
de servigos;

Firmar convénios no sentido de unir as experiéncias.da UFS e
Estado para ministrar cursos nas dreas consideradas carentes
Em recursos humanos;

Modificar a composigdo dos conceitos dos 6rgios, permitindo (o]
ingresso de representantes de classes ligadas a C & T;
Criagdo de um nidcleo de ensino de ciéncias com a participagéo
da UFS, para a formagdo de professores de nivel médio ( reci

clagem) substituindo, progressivamente, colégio por colégio

‘do Estado, profeésores que ndao tenham formagdio, pelos reci

clados;

Criar comité assessor integrado por representantes dos segmen

tos de C & T, Inddstria e Planejamento, para a continuagao

dos trabalhos do Complexo Industrial Integrado de Base(CIIB);




_ Segmento - CIENCIA E TECNOLOGIA
SITUAGCAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

09.

10.

i

e

| S

14.

15

16.

“Criagdo de um programa de formagdo de recursos humanos, inclu

sive profissionais especialistas em Administragdo e politica
de C & T,

Criagdo de um programa de incentivo ao desenvolvimento do en
sino de Ciéncias do 12 e 2° Graus, incluindo a realizagdo de
Concursos para besquisadores mirins e de uma Feira Anual de
Ciéncias;

Criar um programa de Assisténcia Tecnoldégica a pequena e mé
dia empresa; |

Elaboragdo de um Estatuto de Pessoal, vinculado a C & T, espe
cificando o acesso e a progressdo nas carreiras de pesquisa
dor, técnico e auxiliar de pesquisa;

Firmar convénio, visando utilizar as facilidades computacio
naié da UFS, no sentido de, efetivamente, implementar um ban
co de dados integrado de C & T;

Promover o desenvolvimento de plantas piloto de inventos com
resultados positivados em escala de laboratdrio e de ‘bancada,
dando-se prioridade aquelas de maior interesse para o desen
vo1vimepto do Estado;

Criagao de uma revista da C & T para divulgacdo das pesquisas
produzidas no Estado, dos projetos de implementagdo de tecno
logia e de informagdes de interesse geral do segmento;
Criac3o de um comité assessor que possihilite a negociagdo de

tecnologias desenvolvidas no Estado.




Segmento - CIENCIA E TECNOLOGIA

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA
PRIORITIZAGAO

2

02.

03.

04.

05.

03.
05.
07.
09.
i &

" Elaborar Projeto-de-Lei para criacdo de uma Fundagao de

Ampa
ro 3 Pesquisa do Estado, com estrutura leve e dotagag orgamen
tdria prefixada em certa percentagem do ICM ou dos royalts do
petrdleo. _

E1éborar Projeto-de-Lei de criagdo da Secretaria de Ciéncias
e Tecnologia.

Criar um grupo de trabalho (GT) integrado por técnicos das
instituigdes estaddais e consultores para andlise do sistema
de C & T, objetivando as proposicdes de modificagdes ou ajus
tamentos na estrutura geral do sistema, com vista a maior ar
ticulacdo e produtividade.

Elaboracdo de um plano para reequipamento dos érgdos ligados
aC&T, objetivando o desenvolvimento de pesquisas e presta
¢do de servigos.

Elaboracdo de um Estatuto de Pessoal, vinculado a C & T, espe
cificando o acesso e a progressdo nas carreiras de pesquisa

dor, técnico e auxiliar de pesquisa.

RELATOR: ALEXANDRE DINIZ

ORIENTADOR METODOLOGICO - JOSE PEREIRA ALVIM

PARTICIPANTES DO SEGMENTO

CLEMISSON ARAUJO 02. NEIDE SANTANA
VALQUIRIA SANTOS CARVALHO 04. ALEXANDRE DINIZ

JOSE BARRETO FONTES 06. GISELDA MORAIS
RAIMUNDO M.DE ARAUJO : 08. HELIO FERREIRA
GILBERTO SANTANA 10. JOAOD SAMPAIO D'AVILA

MANOEL F.DE ANDRADE FILHO 12. JOSE AMERICO DE AZEVEDO




Segmento - CULTURA

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

01.
025

03.
04.

95
06 .

07.
08.

09,
10.

11
Y2

13,

14,
Ta%

16.

T

onais de Cultura;

Falta de apoio 3as Instituicdes tradicl "
a tra in
Falta de infraestrutura para apresentagdo da Orques n

fonica;

Nio tratamento da Cultura como segmento do desenvolyvimento

econdmico-social;

Interferéncia politico-partiddria na agao cultural do Go

Verno;
Deficiéncia estrutural dos 6rgdos que cuidam da Cultura; |
Falta de um levantamento global e oficial da arte e dos ar
tistas sergipanos;

Deficiéncia de recursos para manutengdo e producdo cultu
ral;

Falta de um 6rgdo que concentre os profissionais de restau

racdo e conservagdo de bens méveis e imdveis;

Deficiéncia operacional do Teatro Atheneu;

‘Falta de uma politica cultural que envolva todos os segmen

tos da administracdo publica;

Falta de uma Secretaria Estadual de Cultura;

Falta de conscientizagdo na aplicagdo da "Lei Sarney";
Falta de um levantamento sistemdtico dos bens culturais do

Estado;

Deficiéncia na divulgagio e valorizagdo do Bem Cultural;

Falta de uma acdo cultural permanente no interior do Es
tado; ' &
Falta de integracido da Fundagdo Aperipé com os

organismos
culturais do Estado;

Deficiéncia nq Capacitacdo e formacio de recursos humanos
na drea cultural; ‘




Segmento - CULTURA

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

18.

19.

20.
21 .

e,
23.

24.
25 .
26.
ars
28
4

30,

31,

32

33,

34,
35.

bésconhecimento, pela populagdo estudantil, da Histéria Cul
tural Sergipana:

Deficiéncia, no repasse de informagdes e oportunidades de
ambito nacional, para os artistas locais;

Inexisténcia de espagos cuiturais no interior do Estado;
Excesso de interferéncia oficial na produgdo cultural ex
pontdnea;

Falta de amparo ao produtor cultural;

Morosidade no pagamento dos cachés dos grupos artisticos
que mantém o movimento cultural do Estado;

Inexisténcia de um planejamento a curto, médio e longo pra
zo que estabelega as prioridades culturais;

Deficiéncia na protegdo aos bens culturais;

Inadequacdo no uso dos pbens culturais tombados pelo Estado;
Inexisténcia de bolsa de arte;

Auséncia de uma assessoria cu]tpra1 na Empresa Sergipana de

Turismo;

Falta de aproveitamento dos valores locais no processo cul
tural;

Auséncia de participagdo dos escritérios regionais de re
presentagao do Estado junto a drea cultural;

Falta de um plano de divulgagdo da produgdo literdria do
Estado; . ;

Falta de implementagdo das leis que criam os sistemas de'ai
quivo e biblioteca;

Falta de um Museu de Artes Pldsticas no Estado;

Auséncia de um Museu Folcldrico Sergipano;

Defici@ncia no mecanismo legal de tombamento de monumentos

histéricos;




Segmento - CULTURA

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

36

=

38.

39.

40.

Falta de autonomia no Conselho Estadual de Cultura;
Estrangulamento das agdes de Melhoria e Patrimdnio Histodrico
pelas agdes da produgdo artistica, nos mesmos 6rgaos;

Auséncia de interagdo entre a politica cultural do Estado e

as diversas instituigdes da sociedade civil;

Auséncia de uma definigao politica do BANESE em relagao ao

apoio @ produgdo cultural;
Auséncia de uma politica de preservacgao da cultura negraﬁ in

dia e europé€ia;




Segmento - CULTURA
SITUAGARO ATUAL / ENTRAVES

PRIORIDADES

01. Deficiéncia estrutural dos 6rgdos que cuidam da cultura no

Estado.

02. Nao .tratamento da cultura como segmento do desenvolvimento

econdmico-social.

03. Inexisténcia de um planejamento a curto, médio e longo pra

z0 que estabelega as prioridades culturais.

04. Falta de uma politica cultural que envolva todos os segmen

tos da administracgdo publica.

05. Falta da Secretaria Estadual de Cultura.




Segmento - CULTURA

SITUACAO DESEJADA J PRUPOSICOES DE MELHORIA

Ot.

03,

- 04.

05.

06.
07.
08.
09.
10.

11

T2

dos abs'drgﬁbs de cultura;

Criar um grupo de trabalho interinstitucional visando a rees

truturacdo do organismo cultural do Estado;

Agregar todos os profissionais de restaura;ao em um sS& i

= = =1

razqr obedecer o cronograma de desembolso dos recursos aloca

jssi i ; ra
gilancia permanente de profissionais de restaura

Criar uma Vi
' policiando sua c©

nservagdo €

¢do nos monumentos restaurados,

utilizagdo;

Criar instrumentos legais que permitam 3¢ entidades 1igadas

a FUNDESC a utilizagdao dos recursos por ela arrecadados;
Priorizar a liberagdo de recursos aos 6rgdos oficiais de cul

tura para a formagdo de mdo-de-obra especializada;

Elaborar o Plano Estadual de Cultura integrando as demais

dreas de desenvolvimento do Estado com a participa¢do dos vd

rios segmentos da sociedaae sergipana;

Organizar uma Assessoria Cultural na EMSETUR;

Elaborar um Plano de divulgagdo dos bens culturais ﬁergipg
nos através da Fundagdo Aperipé;

Reavaliagdo dos projetos em execugao nos.drgaos culturais
qando continuidade aos que, reconhecidamente tiveram éxito;
Dotar os Museus de sistema de seguranga bem como pessoal ca
pacitado; .

Incentivar, mediante a celebracdo de convénios para a assis
téncia técnica e finénceira, a criagdo de departamentos de

cultura nas Prefeituras Municipais;




Segmento - CULTURA

SITUACAO DESEJADA/PROPOSICOES DE MELHORIA

13.

16.

&

i 9

20.

.l

2Z..

23.

Encaminhar a Assembléia Legislativa mensagenm estabelecendo a

I i i " fculos de
inclusdo da disciplina wCultura Sergipana" nos curr

12 e 22 Graus;
onvénios entre a Fundacdo Aperipé e
to de uma politica de divulgagdo

Orgdos Cultu
Celebrar c

raié visando O estabelecimen

de meméria cultural;

o de trabalhb para atualizagao da legislagao

Instityir grup

sobre preservagdo e tombamento de.bens culturais;

Transformar a Orquestra Sinfdnica de Sergipe de unidade -Viﬂ
culada a FUNDESC em Fundagdo;

Criar e adequar espagos culturais na capital e no Interior
do Estado;

Dar prioridade aos_artistas e pessoas 1igadés a drea cultu
ral no preenchimento de quadros funcionais dos Orgdos de cul
tura; '

Criar o Nicleo Estadual de Museus vinculado ao Sistema Nacio
nal;

Reformular o processo de composicdo do Conselho Estadual de
Cultura para que ele tenha maior representatividade;
Encaminhar mensagem aolPoder Legis]ativo promovendo incenti
vos fiscais a iniciativa privada para os investimentos na

drea cultural através do ICM ou outros impostos;

Criar linhas especiais de Crédito no BANESE para  produgdo
cultural;
Rever e atualizar os Planos Urbanfisticos de Laranjeiras e

Sdo Cristovdo discutindo amplamente com .a populagdo;




Segmento- CULTURA

SITUACAO DESEJADA/PROPOSICOES DE MELHORIA

24 .

25

26.

27 .

28.

29.

30.
31.

32.

cagao de obras

Informatizar a Biblioteca Piblica Estadﬁa1 e 0o Arquivo

co mediante sistema de microfilmagem € computagado;
Retirar as Repartigdes piblicas e Conselhos que ocupam
ndéncias da Biblioteca piblica Epifanio Ddrea;

as depe
reativacdo da Discoteca Pdb

lica;

Reapare]hamento e
sorias de comunicagdo nos

Agilizar O trabalho das asses

gaos culturais;
Priorizar O apoio a jniciativa privada local envolvida

e eventos culturais;

promo¢ao d
fonogréfico da produ

Promover O registro ao mysica]

pana;

Rio Branco;
o das Artes pldsticas S

mina a obrigatorieda

Tombar o Cine
Publicagao do Catdlog ergipanas;
prir a lei que deter

de arte em prédios plb1i

de na

Fazer cum
co0S.

Pab1i

hoje

na

sergi

colo




Segmento - CULTURA

SITUACAO DESEJADA/PROPOSICOES DE MELHORIA
PRIORIDADES

0T1.

02.

03.
04.

05.

01.
03.
05.
67.
09.
L 0

Criar grupos de trabalho interinstitucionais visando a rees
truturacdo do organismo cultural do estado.

Elaborar o Plano Estadual de Cultura, integrando as demais
dreas de desenvolvimento do Estado com a participagao dos
v&rios segmentos representa;ivos da sociedadg ol 7 o |8
Instituir grupo de trabalho para atualizacdo da legislagao
sobre a preservagdo e tombamento dos Bens Culturais.

Fazer obedecer o cronograma de desembolso dos recursos alo
cados aos drgdos de Cultura.

Celebrar convénios entre a Fundacdo Aperipé e outros dérgdos
cuTturqis visando o estabelecimento de uma politica de di

vulgagdo e memdéria cultural.

RELATOR: AMARAL CAVALCANTE
ORIENTADOR_METODOLOGICO - JOSE FERNANDES DA SILVA

PARTICIPANTES DO SEGMENTO

LUIZ EDUARDO COSTA 02. LINDOLFO AMARAL
AGLAE FONTES  04. AMARAL CAVALCANTE
ELIANE FONSECA . 06. MARTA CHAGAS
LUDUVICE JOSE 08. WELLINGTON COSTA
ANTONIO GARCIA FILHO | 10. RIVALDO DANTAS
LUCIA SPINELLI
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Segmento - DESENVOLVIMENTO URBANO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

21.

{ 22.

23.
24.
25.
26.

- I
28.

29.
30.

31,
32
33.
34.
35,
36.

20.

Falta de uma

Falta de uma polftica de criagdo de dreas de recr

37.

re Estado e Municipio para

Falta de um trabalho coordenado ent

aplicagdo dos recursos escassos existentes destinado ao Desen

volvimento Urbano Municipal;

Falta de uma politica migratdéria;

a de treinamento voltada para O setor;

Falta de uma politic

Falta de uma estrutura dos Orgdos que atuam no setor;

Falta de uma politica agrédria de fixacdo do homem do campo,

politica de transportlurbano;

Inexisténcia, no Estado, de um Orgdo Central de Desenvolvimen

to. Urbano;

Centralizagdo do Sistema de Transportes em Arqcaju;

Falta de viabilizagdo da drea metropolitana de Aracaju ( Aglo:

_merado Urbano de Aracaju);

Falta de controle, com poder de policia, para protegdo de ma

tas e manguezais;
Falta de uma politica para corrigir 0S desniveis sécio- econd

des (micro- regides) e municipios sergipanos;

micos entre as regi
Congestionamento de trdnsito;
Nio ocupacdo dos espagos vazios urbanos;

Falta de racionalizagdo dos servigos publicos;
eacdo e lazer;

Desorganizagdo do setor informa1 da economia;

Pulverizagdo fisica dos Orgaos do setor publico estadual e mu

nicipal (Aracaju), prejudicando o desenvolvimento dos servigos;

Falta de escolha ou preparagao adequada de dreas para ocupagao

urbana;




Segmento - DESENVOLVIMENTO URBANO

SITUACAO ATUAL-/ ENTRAVES

39.
40.

38.

41.

Deficiéncia no Sistema Central de Abastecimento;

Crescimento desordenado das dreas urbanas;

Enfraquecimento econdmic

no de Aracaju;

Pouca conservagdo dos equipamentos

o das 4reas urbanas do aglomerado urba

implantados.



Segmento - DESENVOLVIMENTO URBANO
SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

PRIORITIZACAO

0T1.

o02.

03.

04.

05.

| i ticipa
Inexisténcia de um planejamento urbano integrado e par pa

tivo.

Falta de instrumentos de controle do usoO do-solo urbano.

Falta de uma politica para o setor.

Exagerada concentragdo de bens e servigos em Aracaju e falta:

de equipamentos comunitdrios no Interior.

Inexisténcia, no Estado, de um Orgdo Central de Desenvolvimento

Urbano.




Segmento - DESENVOLVIMENTO URBANO
SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

01.

02.

03.

04.

05.

06.

7.

Adocdo de uma politica de Desenvolvimento Urbano e consequente

-elaboracgdo, aprovacdo e implantagdo de planos;

Celebrar Convénios com os Municipios, a fim de estimular a es
truturacdo e consolidag3o de Pélos Regionais de Desenvolvimen
to, de acordo com as tendéncias naturais apresentadas;

Criacdo de um Orgdo de Desenvolvimento Urbano, cujas acdes se
jam respa1dados'ém um Conselho de natureza deliberativa,compos
to de representanpes de Orgdos e Associagdes de Classe e de .
Moradores, presidido pelo Governador do Estado;

Criar um Fundo de Desenvolvimento Urbano, gerido pelo Orgdo de
Desenvolvimento Urbano e suprido pelas seguintes fonte's:

- Receitas orgamentdrias; 2

- Percentuaijs de taxas de servigos publicos;

- Royaities de petrdleo e minerais;

- Doagdes;

- Financiamentos internos e externos e

= Outros;

Estabelecer Convénio ou Programa com Orgdos Federais para im
plantagdo de Saneamento bdsicoc nos centros urbanos; |
Implantar um programa de descentralizagdo administrativa com

base em proposta jd existente na SEPLAN, capaz de induzir a

~descentralizagdo de outras atividades;

Celebrar Convénios com os Municipios, visando criar instrumen

tos legais que permitam 3 administracdo pdblica gerenciar 0 De

senvolvimento Urbano, priorizando os Municipios da regiado da

grande Aracaju;




Segmento - DESENVOLVIMENTO URBANO

SITUACAQ DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

08.

09.

10.

11.

12.

13.

14.

Enviar a Assembléia Legislativa Projeto-de-Lei de reorganiza

¢ao dos 6rgdos que lidam com O Desenvolvimento Urbano,procuran

do adequd-1o0s 3s necessidades presentes;

Celebrar Convénios com 6rgdos ou entidades especializadas em

de mdao- de -

Desénvo1vimento_Urbano, objetivando © treinamento

obraj;
Imp]ementagéo de uma politica de habitagao popular, envolvendo

e urbanizacao de favelas € desfavelamento;

processos d
50 e/ou dos equipamentos de

Elaborar um programa de implantag

saide, educagao, cultura, seguranga € lazer nos municipios, de

acordo com as prioridades a serem previamente estabelecidas;

Imp]ahtar uma politica especialmente diferenciada de remunera

gao € vantagens para O servidor estadual, considerando-se a

distancia a Aracaju como fator preponderante;

Implementar um programa de preservagao € valorizagdo dos bens

naturais e culturais integrados 2 politica geral do Desenvol

vimento Urbano;

Reativar a construcdo do Centro Administrativo de Sergipe.




Segmento - DESENVOLVIMENTO URBANO

CITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA
PRIORITIZAGAO

3

02.

03,

04.

05.

o,
03,
uo.
gy,
09,
3%

Criacdo de um Orgdo de Desenvolvimento Urbano, cujas agbes sEe
jam respaldados em um Conselho de natureza deliberativa, com
posto de representantes de Orgios e Associacdes de Classe e de
Moradores, presidido pelo Governador do Estado.

Adogao de uma politica de Desenvolvimento Urbano e consequente
elaboracdo, aprovacdo e implantacgdo de planos.

Implantar um programa de descentralizacdo administrativa com
base em proposta jd existente na SEPLAN, capaz de induzir a
descentralizacio de outras atividades.

Criar um Fundo de Desenvolvimento Urbano, gerido pelo é6rgdo de
Desenvolvimento Urbano e suprido pelas seguintes fontes:

- Receitas orcamentdrias;
- Percentuais de taxas de servigos publicos;

- Royalties de petréleo e minerais;

- Doagoes;
- Financiamentos internos e externos e
- Qutros.
Implantar uma politica espacialmente diferenciada de remunera
c3o e vantagens para o servidor estadual, considerando-se a
distancia a Aracaju como fator preponderante.

RELATOR: VERA LUCIA A.FRANCA

ORIENTADOR METODOLOGICO- JOSE PEREIRA ALVIM

PARTICIPANTES DO SEGMENTO

BERILO TAVARES SANDES 02. JOSE AUGUSTO BARRETO
DELMO CARVALHO ARAGAO 04. WELLINGTON COSTA
ALEXANDRE DINIZ 06. VERA LUCIA A.FRANCA
BARBARA C.C.BARNCO 08. ANTONIO BENDOCHI

GEOVANI PINTO LIRIO 10. ADALBERTO P.DE FIGUEIREDO

KATIA LOUREIRO



Segmento - EDUCACAO
SITUACAC ATUAL / ENTRAVES

01.

02.

. O3

04.

05.
06 .
07.
08.
09.

104

s
125

13

14.

18+

Rotinas arcaicas e burocratizadas;

Continufsmo dos altos indices de evasdo e repeténcia;

Falta profissionalizar cerca de 60% (sessenta por cento) dos

professores da zona rural;

Auséncia de respeito aos critérios na admissdo dos profissio
nafsE |

- Magistério;

- Demais Recursos Humanos. ~
Baixa remuneracdo dos profissionais do Magistério;

Déficit de atendimento escolar;

Crescimentb do ensino municipal sem condigbes de atendimento;

Falta de um planejamento de rede escolar;
Falta de ensino de 12 Grau completo na zona rural;

Falta de manutencdo das unidades de ensino existentes;

Despreparo do Magistério;

Falta de uma pclitica de acompanhamento e avaliagdo das ati'

vidades educativas;

Falta de uma politica de capacitagdo de recursos humanos;

- Critérios de seiegéo;

- Qualidade de cursos;

- Periodicidade. |

0o das acoes educacionais;

Falta de um planejamento participativo

Recursos financeiros insuficientes:

Falta de autonomia pedagdégica, administrativa e financeira

nas unidades de ensino e diretorias regionais;

Inadequagdo dos conteddos curriculares e dos calendarios es

colares;

Falta de critérios para matricula e constituigdo de turmas;




Segmento - EDUCACAO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

19.

20.
2t.

22.
23

24 .
255
26.

27.
28,

29.

30,
31.

32,

33.

34.

Falta de critérios na escolha de dirigentes de Unidades EscQ

lares, das DRs;

Inadequag¢do dos processos para educacdo de base de adultoy

Fé]ta de condi¢des para execugdo dos trabalhos da Secretaria:
- espago ffsico{

- ‘equipamentos;

- condi¢6es de trabalho.

Estrutura organizacional inadequada para as necessidades do
sistema;
Falta de integracgdo dos diversos graus de ensino, principal

mente com o 32;

Falta de supervisdo do ensino;
Falta de critérios na distribuigdo e permanéncia de pessoal
do Magistério e do pessoal de apoio nas unidades de ensino;

Deficiéncia e morosidade no sistema de comunicagdo;

Fa1ta institucionalizar 0 reg1mEnto interno;

Excesso de subsidios ao ensino privado com recursos do orga

mento publico;

blioteca e recursos didédticos para a escola € 0

Falta de bi
aluno;
o de leis e regulamento no ensino;

Excess

Falta de atendimento as criangas que necessitam de educacgao

especial;

Desvio de fungdes do pessoal das equipes técnicas por indefi
nicdo de papéis; .

Falta de trabalho integrado Escola/Comunidade;

Falta de um plano de distribuigado ée material por Unidade

Escolar;




Segmento - EDUCACAOQ

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

36,
36
37.

38.
39.
40.

41.
42.

Reddgﬁo do tempo destinado ao trabalho escolar efetivo;

Inadequagdo da estrutura de composicdo do C.E.E.;

Distorgdo nas escolas de formagdo de professores para o

Grau;

Distorgdo no ensino noturno;

Fanﬁm estudos que subsidiem-o planejamento do ensino profis
sionalizante;

Inadequacdo e fornecimento irregular da merenda;

Nio aproveitamento da capacidade ociosa das escolas;

Desmotivacdo geral do pessoal;




Segmento - EDUCACAO
SITUAGAO ATUAL / ENTRAVES

PRIORITIZAGAO

01.

02.

04.

05.

Baixa remuneracdo dos profissionais do Magistério;

Estrutura organizacional inadequada para as necessidades do

sistema;

03. Continuismo dos altos indices de evasdo e repeténcia;

Déficit de atendimento escolar;

Falta de uma politica de acompanhamento e avaliagdo das atl

vidades educativas.




Segmento - EDUCACAO

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

s R —————
e —

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

Criacdo de um grupo de trabalho integrado por técnicos da 3Se
cretaria e Consultores externos para analisar e propor refor

mas na sua estrutura organizahiona?;

Através de equipes integradas (escolas/comunidades/SEC) ela

borar um projeto pedagégico, visando ao acompanhamento e a

avaliacdo do processo ensino/aprendizagem;
Celebrar convénios com a Fundagdo Aperipé de Sergipe para im

plantagdo de tele-salas na zona rural, visando o atendimento

as quatro Gltimas séries do 12 Grau;

Reducdo do déficit de atendimento escolar, mediante a cons

trugdo e ampliagdo de unidades escolares obedecendo a uma

distribuigdo especial que atenda 3s necessidades da popula

¢do;
Ascinatura de novos convénios entre SEC/UFS para a realiza

cdo de licenciaturas de cursos no interior do Estado;

Montagem de uma proposta pedagdgica, visando a reducgdo do in

dice de reprovagdo nas primeiras séries;

Através de convénios Estado/Prefeituras, estabelecer uma po

1itica efetiva de cooperagdo para ensino ptblico, visando 0

planejamento racional da rede de escola, a capacitagdo e Trg

lecimento dos mecanismos

ciclagem do magistério e © estabe
que garantam as condigdes minimas de funcionamento das escO

las de 12 Grau;

a2 comissdo para reformulagdo do Estatuto do Ma

Criagdo de um

gistério ouvindo-se profissionais interessados, atraveés das

etapas:
- distribuigdo do Estatuto nas Unidades de Ensino;
Semindrio para discussao ampla,;

eleicdao de representante por Municipio para aprofundar as
propostas;




Segmento - EDUCACAO

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

09.

10.

1l O8

ya.

13,
14.

15.

16.

i 2

Compor comissdo especial, objetivando estudar o funcionamen
to das escolas de. formagdo de professofes, a nivel de 2%Grau,
revitalizando-se e adequando-as as necessidades reais do sis
teﬁa;

Instituir um organismo estadual de recursos humanos para ' a

Educagdo com os seguintes objetivos:

- organizar cursos que visem profissionalizar os professores

leigos, esbecialmente aque1es_da_zona rural do Estado;
- organizar os processos seletivos para admissdo de pessoal
do Magistério Estadual; |
- administrar a polftica de recursos humanos do Magistér{o
Estadual;
Reformular os currficules e programas do ensino de 12 e 29
Graus, através de acbes que partam das Unidades de Ensino(en
contros, semindrios, revisdo bibliogrdfica e criagdo e orga
nizacdo de bibliotecas); :
Revisdo do orgamento estadual com vistas a considerar‘os re
cursos de convénios com extra-orgamentdrios;
Implantagdo de almoxarifados nas Diretorias Regionais;
Ndo renovar os Convénfos de Contrapartida com a rede particu
lar de ensino; :
Firmar convénios com 6rgdos de salde para atendimento méd i
co especializado aoﬁ alunos portadores de deficiéncias;
Criacdo de unidades especificas para o pré-escolar a fim de
substituir gradativamente as classes anexas a escolas de 129
Grau; '
Implantacdo gradativa do ensino de 22 Grau ﬁo interior do Es

T




Segmento - EDUCACAO

SITUACAO DESEJADA / PROPOSIGOES DE MELHORIA
PRIORITIZACAO

01.

02.

03.

04.

05.

Criacdo de um grupo de trabalho integrado por técnicos da Se

cretaria e Consultores externos para analisar e propor refor

mas na sua estrutura organizaciona];

Instituir um organismo estadual de recursos humanos para a

Educagdo com O0S seguintes objetivos:
- ofganizar cur;os.que visem profissiona1izar os professores
1eigos,especia1mente aqueles da zona rural do Estado;
organizar 0S processos seletivos para admissdo de pgssoa]

do Magistério Estadual;
a de recursos humanos do Magistério

- administrar a politic

Estadual;

Redugdo do déficit de atendimento escolar, mediante a cons

s escolares obedecendo a uma

trugdo e ampliacdo de unidade

distribuigado especial que atenda 3s necessidades da popula

¢ao;
Criacdo de uma comissdo para reformulacdo do Estaduto do Ma

gistério ouvindo-se profissionais interessados, através das

etapas:

distribuigdo do Estatuto nas Unidades de Ensino;

-

semindrio para discussdo ampla;

eleigdo de representante por Municipio para aprofundar as

propostas.
Através de equipes integradas (esc01as/comunidades/SEC) ela
bdrar um projeto pedagdgico, visando ao acompanhamento e a

avaliagdo do processo ensino/aprendizagem.

RELATOR: JORGE .CARVALHO DO NASCIMENTO

ORIENTADOS METODOLOGICO - JOSE PEREIRA ALVIM




Segmento - EDUCAGAO

SITUAGAO DESEJADA / PROPOSIGCOES DE MELHORIA

£
03.
05.
b?.
09.
i1,
13.

PARTICIPANTES

DO SEGMENTO

ANTONIO FONTES FREITAS
TOSCANINI B.FRANGA

" ANA LUCIA MENEZES

GIZELDA ‘MORAIS

ICARMELITA'FONTES

ZILDA CAMPOS
MARIA TEREZA S.CRUZ

02.
04.
06.
08.
10.
12.
14.

MARLENE SALES

PAULO MENDONGA

JORGE CARVALHO
ANTONIO DANTAS

ANDRE MESQUITA

MARIA EMILIA DOS REIS

MIGUEL ANDRE BERGER




Segmento - ENERGIA

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

01.

02.

03.

04.

05.

Falta de participacdo da SULGIPE no equacionamento da proble
miética energética do Estado;

Falta de recursos.financeiros para investimento nos  siste
mas de transmiss3do e distribuigdo;

Falta de divulgagio da estratégia do Governo para o setor
energético;

Falta de integraﬁﬁo entre o planejamento da ENERGI#E e ELE
TROBRAS com o do Estado;

Falta de ressarcimento, pelo Estado, de recursos financeiros

da ENERGIPE aplicados na eletrificagdo de Povoados;

06.

07.

‘Falta de planejamento adequado para atendimento aos consumi

dores;

0s objetivos da ENERGIPE estdo em descompasso as atuais exi

~géncias do mercado;

08.
!09.
10.
315

| 4
13,

14.

15,

Comprometimento da sadde financeira da ENERGIPE pela inadim
pléncia dos poderes plUblicos e de grandes industriais;

Desconhecimento dos objetives da ENERGIPE pelos seus funcig

ndrios;

Inexisténcia de uma politica de recursos humanos estimulando
forte ingeréncia externa no recrutamento de pessoal;

Falta de um planejamento global da ENERGIPE;

Instalagdes fisicas daIENERGIPE inadequadas e dispersas;
Inexisténcia de fontes de recursos para financiamento de ele
trificagdo dejﬁéveisrurais; .

Insuficiéncia de divulgagdo das atividades da ENERGIPE nos
ambientes interno e externo;

Estrutura administrativa inadequada a atual realidade da

ENERGIPE;



Segmento - ENERGIA
SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

16

17.
18.

19

20.

et

22

23.

24.

25.

26.

2F.

28,

29.

_como: processamento

Falta de motivagdo dos funciondrios da ENERGIPE para o traba

lho;

Falta valorizacdo de mao-de-obra na ENERGIPE;

Falta de melhor apuracdo de responsabilidade em falhas come
tidas dentro da empresa;

Excessiva contratagdo de servigos de terceiros de forma per
manente; b

Baixa capacidade de geragdo de recursos préprios pela
ENERGIPE;

Recursos financeiros insuficientes para atender aos pleitos

existentes para eletrificagdao de Povoados;
Falta de recursos para aguisigdo de equipamentos de medigdo;
Existéncia de problemas gerenciais criticos em dreas vitais

de dados, comercial, recursos humanos €

operagdo da distribuigao;
fvel de Governo do ES

Falta de uma politica de emergéncia a n
énio 87 /

tado para enfrentar O racionamento de energia no bi

88;
Falta de participagao dos funciondrios da ENERGIPE em sua
administragao (Diretoria e Conselho de Administragdo).

maior autonomia da Diretoria da empresa para resol

Falta de

ver 0s problemas administrativos;

Falta de uma politica de relacionamento entre a Empresa e O

Sindicato;

Defasagem entre o custo do servico aprovado pelo DNAEE e 0

custo real;
Inexisténcia de aperfeigoamento,(tursos, participagdo em Se

nimirios, etc) da equipe de eletrificagdo rural.




Segmento - ENERGIA

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

30.
24

g2,
33.

34.
35.
36
37

38.

Falta de recursos para aquisigado Qe material de seguranga;
Falta de interagdo entre os diversos dérgdos do Governo para
o estabelecimento dé estratégia e politica para o setor ener
gético;

Falta de um P1ano de Cargos e Saldrios adequado a realidade;
Insuficiéncia de pessoal para cumprir as metas fisicas do se

tor de eletrificagdo rural;

Falta de uma sede social para o lazer;

Quadro 'de Pessoal insuficiente e mal alocado;

Falta de uma politica de saude pa?a os empregadcs da ENERGIPE;

Excesso de pessoal especializado da ENERGIPE a disposigao de

outros 6rgdos;

Transporte precdrio para conduzir o servidor até o seu local

~de trabalho.



Segmento - ENERGIA

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES
PRIORITIZACAO

01.

02.

03.

04.

1,9

"Existéncia de problemas gerenciais critico

Falta de participagdo dos funciondrios da ENERGIPE em sua ad

ministracdo (Diretoria e Conselho de Administracgdo).

Falta de recursos financeiros para investimento nos siste
mas de transmissdo e distribuigado.
rativa. inadequada a atual realidade da

Estrutura administ

ENERGIPE;

s em dreas vitais

como: processamento de dados, comercial, recursos humanos €

operagdo da distribuigado.

Falta de integragao entre o planejamento da ENERGIPE e ELE

TROBRAS com o do Estado.



Segmento - ENERGIA

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

01.

az.

03.

04.

05

06.

07.

.08.

09.

105

1.

1

Criar uma Comissdo para elaboragao de um novo estatuto da
ENERGIPE e manual de pessoal adequados a realidade nacional

e de Sergipe (com a participagdo do Sindicato), em 180 dias;

Criar Comissdo para propor 2 reestruturacgao administrativa e

a redefinicdo dos objetivos da empresa,

Realizar Semindrios internos para debater o0s problemas mais
criticos e elaborar O planejamento estratégico da empresa,
Participagdo mais efetiva da ENERGIPE na elaboracgdo do org¢a

mento do Estado, ftem ENERGIA ELETRICA;

Reavaliar O Diagnéstico feito pela ELETROBRAS e implementar

as recomendagdes da reavaliagdo;
Desvincular-a ENERGIPE da Secretaria de Obras, criando um

6rgdao governamenta] para 0s assuntos de Energia, ao qual a

empresa ficaria subordinada;

Melhorar O relacionamento Diretoria}Empregado, através de

boletins informativos, realizagdes de reuniges periddicas

aferigao do grau de satisfagdao do empregado, BEC . 4o hs
Normatizar a polftica de recrutamento € selegdo;

Ter o aval do Governo para negociar com OS consumidores inad
dimplentes com a ENERGIPE;

Sensibilizar o Governo para fazer gestdes, junto ao Ministé
rio das Minas e Energia, SEPLAN-PR e CISE no equacionamento
de problemas relacionados do custo do servigo;

Negociar junto aos consumidores inadimplentes com a ENERGIPE,
a construgao da sede social para Sseus empregados;

Evitar investimentos de eletrificagao de Povoados em Munici

pios em débito com a Empresa;




Segmento - ENERGIA

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

13.

14.

19,

16..

17

18.

19.

20.

Criar 6rgdo na estrutura da ENERGIPE, responsdvel pela capta
¢do de recursos, com poderes para negociar com instituigdes

financeiras, ELETROBRAS e Governo do Estado;

Criar um Orgdo de Coordenacido Geral, subordinada a Presidén

cia, a fim de facilitar a acdo externa do Presidente da

ENERGIPE;

Prioritizar a polfitica de recursos humanos da empresa,buscan

do solugbdes para:

- Reestruturacdo do Plano de Cargos e Saldrios;

Reestruturacdo da politica de Treinamento da Empresa;

Reestruturacdo da politica de saidde e servigo social da em

presa,
- Cria§§0 de uma polftica de esporte, lazer e cultura;
Criar equipes de técnicos para efetuar manutengado corretiva
e preventiva do sistema de distribuigado; :
Construir sede administrativa da empresa com recursos de. ca
pitalizagdo do Estado;
Reestabelecimento imediato do drgao central do planejamento
da ENERGIPE para uma ag3o mais ampla e abrangente que a an -
terior;
Celebrar Convénio com a TELERGIPE para locagdo de uma linha
telefdnica, a fim de atender melhor ao consumidor (120);
Sensibilizar o Governo do Estado para a elaboragdo de um Pla

no Emergencial para enfrentar o problema de racionamento de

energia no Estado, no biénio 87/88;




Segmento - ENERGIA
SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

21

22,

3.

24.

Treinamento de uma equipe, através de curso de Relagdes Pua
blicas, para o atendimento aos consumidores;

Melhorar a rentabilidade da empresa, através de um Programa
de Racionalizagdo dos investimentos, redugdo dos custos e rg

cupé?agao de berdas comerciais;

Criar Jjunto a Presidéncia uma assessoria para agdes sindi
cais;

Cumprimento real do Estado dos compromissos assumidos peran

te a empresa, ressarcindo os recursos para ela adiantados

nos Programas de Governo;



Segmento - ENERGIA

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA
PRIORITIZACAO

01.

02.

03.

04.

05.

01.
03.
05.
07.

Realizar semindrios

Criar uma Comissdo para elaboracdo de um novo Estatuto da

E e Manual de Pessoal adequados a re
Sindicatos) em

alidade nacional

ENERGIP
180

e de Sergipe (com a participagdo de

dias.
Criar Comissdo para propor & reestruturagado administrativa e
a redefinigao dos. objetivos da empresa.

Prioritizar a polftica de recursos humanos da empresa buscan

~do solugdes:

- Reestruturagdo do Plano de Cargos e Salédrios

Reestruturacdo da politica de Treinamento da empresa

‘Reestruturacdo da politica de sadde e.servigo social da em

presa;

Criagdo de uma polftica de esporte, lazer e cultura.

-

“Desvincular a ENERGIPE da Secretaria de Obras, criando um Or

gio governamental para assuntos de energia, ao qual a empre

sa ficaria subordinada.
internos para debater os problemas mais

criticos e elaborar o planejamento estratégico da empresa.

RELATOR: JOAO FONTES
ORIENTADOR METODOLOGICO - JOSE FERNANDES DA SILVA

PARTICIPANTES DO SEGMENTO

OSVALDO VIEIRA DE MATOS ! 02. ALVARO DE FREITAS G.NETO

FELIX JOSE DA MOTA LEITE 04. JOSE DA SILVA R.NETO

FRANCISCO PEDRO DE JESUS FILHO 06. JOARO fONTES

JOSE "FREDY VIEIRA 08. JOSE RAIMUNDO D.DA SILVA



Segmento - ESPORTE E LAZER

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

19

02.

3.

04.

05.

06.

07.

08.

D9

10.

i

12

13.

14.

8

16.

Falta de uma estrutura moderna e eficiente 2 nivel da Sub- 3Se

cretaria de Esporte € Lazer;

Falta de uma politica de apoio sistemdtico do Desporto Comuni
tdrio;
Grande deficiéncia de instalagdes desportivas no Fstado;

Deficiéncia na alocagao de recursos para 0 Desporto e Lazer;

M& qualidade e quase€ inexisténcia da Educacdo Fisica nas escO

las (Base para o Desporto no Estado):

Deficiéncia na estrutura e falta de organizagao por parte das

Federagoes;
Deficiéncia de sreas especificas, equipamentos € instalagdes
para a prética do Lazer;

A estrutura administrativa da Sub-Secretaria ndo é clara;

Falta de um Centro de Treinamento Desportivo;

Falta de incentivo a prdtica da medicina desportiva em Insti

tuigdes € Clubes;

Falta de uma politica definida para 2 interiorizagdo do Des

porto e Lazer,

Falta de Convénio com 0S clubes do Fstado para popu]arizagao

do Esporte;

Falta de uma pista de atletismo €m Aracajus;

Auséncia de Departamentos Regionais especificos na drea do

Desporto e Lazers

Deficiéncia de intercambio nas diversas modalidades esporti

vas;

Inexisténcia de pessoal especializado para o0 desenvolvimento

da prética esportiva no interior do Estado;




Segmento - ESPORTE E LAZER

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

| ¥

18.

95

20.

4 P

el

23,

24.
25

26,
el

28.

29.

30.
5 R

Deficiéncia na realizag3do de Semindrios, Simpésios e Outros
para uma maior integragdo entre 0s diversos segmentos que fa

zem o Esporte e Lazer do Estado;

Deficiéncia na capacitacdo de recursos humanos na drea despor
tiva;

Falta de troca de experiéncia administrativa com outras pra
cas de esporte do Pais;

Falta de um trabalho sistemdtico de Esporte e Lazer nas comu
nidades;

Falta de equipamento e material desportivo na Escola,suficien
te para a implementagdo do Esporte;

Falta de instalacgOes fisicas e estrutura administrativa nos
,0lvimento do Desporto;

clubes e Federagbes para © desenv

Deficiéncia de recursos orgamentdrios para manutencgcdo, conser

vacdo e reformas de pragas esportivas;
M4 utilizacdo das instalagdes esportivas;

Falta de atualizagao e aprimoramento técnico da elite despor

tiva,

Falta de uma politica de apoio ao atleta carente;

Falta de uma politica administrativa para O desenvolvimento

da prética do Desporto para O deficiente fisico;

Desassociacdao nas diretrizes dos 6rg3os gestores do Esporte
e Lazer do Estado;

Falta de um maior envolvimento da empresa privada no Desporto;
Falta de instalagdes adequadas para hospedagem de atletas;

Falta de credibilidade do Desporto a nivel nacional, regional

e estadual;




Segmento - ESPORTE E LAZER

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

32

33.

34.

35

36.

31

38.

39

40.

41 .

as,

43.

Deficiéncia de uma politica de apoio as atividades esportivas

dos adultos;

Falta de instalagoes esportivas adequadas para O acesso do de

ficiente fisico;

Falta de convénios para assisténcia médica, odontoldgica e

hospitalar para 0S5 atletas;

Falta de uma politica de incentivos a nivel estadual para que

as empresas privadas patrocinem e/ou promovam O Desporto:

Falta de publicagdo € divulgagdo das atividades de Esporte &

Lazerd

Falta de realizagao de uma Conferéncia Estadual de Esporte e

Lazer;

Falta de médulos esportivos polivalentes para uso da comuni

dade;

Falta de recursos orgamentdrios €spec
o sistema de comunicagao do

ificos para divulgagao e

promogdo do Desporto e Lazer n Es

tado;

Falta de abertura dos Colégios Oficiais com instalagbes espor

tivas, nos fins de semana e feriados, para a comunidade;

Falta do cumprimento das normas legais, guanto a construgdao

de escolas com 4reas destinadas a prética de Educagdo Efsica:

Falta de vinculagao administrativa das dreas de Lazer e Des

porto ao 6rgao especifico;

Falta de gratificagao dos que atuam noO comando e coordenagao

das diversas dareas do Desporto.




Segmento - ESPORTE E LAZER

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES
PRIORITIZACAO

Bl

02.

i,

04.

05.

Falta de uma estrutura moderna e eficiente a nivel de Sub- Se

cretaria do Esporte e Lazer.

Grande deficiéncia de instalagdes desportivas no Estado.

Deficiéncia na alocagdo de recursos para O Desporto e Lazer.

io para popularizagao

.
(=]
m
L
e
(sT]
(=B

Falta de Convénio com os Clubes

do Esporte;

Deficiéncia na realizagdo de Semindrios, Simpésios e Outros
para uma maior integragdo entre os diversos segmentos que fa

zem o Esporte e Lazer do Estado.




Segmento - ESPORTE E LAZER
SITIACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

0e.

03.
04.

05.

06.

07

08.

09.

10-

1.

12 «

13

14.

Propor a criacdo da Secretaria de Estado de Esporte e Lazer;
Cobertura de quadras de esportes jéd existentes, transforman
do-as em mini-gindsios;

Construcdo de médulos esportivos no interior do Estado;
Cotocar no orgamento estadual, recursos para a ajuda as Fede
racdes Amadoristas;

Celebrar Convénios entre o Estado e os Clubes para efetivagdo
do esporte amador;

Celebrar Convénios entre o Estado, Hospitais e Clinicas para
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos atletas amadores;
Criacdo de Delegacias Regionsis da S.E.L., visando a interio
rizag¢do do Esporte e Lazer;

Dotar as Escolas de 12 Grau de professores de Educagdo Fisica
especializados;

Promover gestdes, junto ao SEED/MEC e/ou outras entidades, ob
jetivando a construgdo do Centro Olimpico de Treinamento;
Realizar anualmente um Forum de debates em ambito estadual do
segmento Esporte e Lazer, com ampla participacao da sociedade
para propor uma politica para o setor;

Propiciar incentivos fiscais as empresas que comprovadamente
patrocinem e promovam o Desporto Amador;

Propor a criacdo da Fundagdo do Desenvolvimento do Desporto ,
sendo sua manutencdo com recursos oriundos da arrecadagdo das
pracas de esportes,

Criagdo de Loteria Estadual com fins especificos de promover

o Desporto Sergipano;

Construgdo de uma pista de atletismo em Aracaju;




Segmento - ESPORTE E LAZER

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

#

15.

16.

17

18.
19.

20.

21,

2o

23

24.

20

Ampliar as atividades de Lazer e Recreacdo no Estado de Ser
gipe;

Alocar recursos orcamentdrios para divulgagdo e promogédo do
Esporte e Lazer nos meios de comunicagdo do Estado;

Viabilizar o acesso de deficientes fisicos as pracas de espor

tes;

Promover a realizacdo dos Jogos Abertos do Estado de Sergipe;
Aproveitar 0Ss espagos livres pertencentes ao Estado, com Cam

pos de Futebol;

Proporcionar ajuda aos clubes comunitdrios de bairros na di

namizacdo de suas atividades;
Realizar atividades sistematicas de Esporte e Lazer nas insta

lagbes esportivas existentes, para a comunidade;
Dotar a orla maritima de Aracaju de instalagdes fisicas para
a prdtica de Esporte e Lazer;

Estimular o desenvolvimento <€ programas de apoio ao atleta

carente, através de empresas privadas, estatais, ect.(Adogaa);

Transferir para a SEL a administracao das dreas de Lazer e

Desporto como: Parque da Cidade Gov.José Rollemberg Leite,Par

que Aqudtico de Salgado, drea de Lazer da "Rodovia Pres. José

Sarney’ s

Alocar técnicos, através de convénios nas Federagdes Amadoris

tas para promover reestruturacdo e organizagao das mesmas.
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