Segmento - ESPORTE E LAZER

SITUACAD DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA
PRIORITIZACAO

Bl
02.

03.

04.

05.

01.
03.
035,
07.
09.

Propor a criagdo da Secretaria de Estado de Esporte e Lazer.
Propor a criagao da Fundagao do Desenvolvimento do Desporto ,

sendo sua manutencdo com recurses oriundos da arrecadagdo das

Pragas de Esportes.

Criacdo da Loteria Estadual com fins especifico de promover 0
Desporto Sergipano.

Promover gestdes, junto ao SEED/MEC e/ou outras entidades, ob
jetivando a construgdo do Centro Olimpico de Treinamento.
Cobertura de Quadras de Esportes, jd existentes, transforman

do-se em mini-gindsios.

RELATOR: IRACEMA SOARES DE SOUZA FIGUEIREDO
ORIENTADOR METODOLOGICO: JOSE FERNANDES DA SILVA

PARTICIPANTES DO SEGMENTO

LEO FILHO 02. GUSTAVO LAPORTE

EDSON BARROS 04. AUGUSTO DE OLIVEIRA PINTO
ELCARLOS MENDONCA CRUZ 06. MARCOS PRADO DIAS
FERNANDO SANTOS OLIVEIRA 08. ARY REZENDE SILVA

IRACEMA FIGUEIREDO 10. MANOEL LUIZ OLIVEIRA




Segmento - HASBITACAO E PREVIDENCIA

SITUACEO ATUAL / ENTRAVES

01.

02.

03.

04.
05.
06.
a7.

08.
09.

10.
11.

Tz.
L 8

14,

Atuagdo. dos Grgdos do sistemz c= nabitagcdo limitada apenas
a construgdo de moradias;

Excesso e complexidade da legislag3o que disciplina o S.F.H.
em todos o0s niveis (Federal, Estaduaz) e Municipal);

Faléa de entrosamento entre 0s 6rgdos que atuam no setor de
habitacdo (CEF/COHAB/ENERGIPE/DESO/P“A/TELERGIPE/SUGIPE/
CODISE/BANESE/ADEMA);

Construcdo de habitacio populares sem a observancia dos 58
guintes vetores: Faixa de Renda da Populacgio Alvo/Adensamento

Urbano/ Localizacgdo/ Outros;

Vinculagdo do IPES 3 Secretaria de Habita agdo;

Caos na esurutura organica da COHAB gérando desmotivacio do
Pessoal e perda de Tecnologia e Producgdo:; |

Falta de p]anéjamento técnico na implantacio de conjuntos ha
bitacionais;

Inviabilidade de atuagdo do IPES no Programa habitacional;
D1versaf1cagao da funcido em 0rgdos que nao tém estruturas
espec1f1cas

Falta de Pesquisa tecnoldgica na drea de habitagao;

Falta de uma politica racionaj Para estocagem de terras, ob

Jetivando a construgdo de habitacses Populares;

Auséncia de desenvo1v1mento comunitdrio antecipado junto aos

futuros mutudrios;

Falta de Participacao das administragﬁes municipais na poli
tica habitaciona];

Auséncia de "eépresentatividade dos segurados € servidores no
Conselho de Administracso gq IPES;




Segmento - HABITACAO E PREVIDENCIA

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

15,

§7

18.

19.
20.

21,

28

23,

24 .

289,
26 .
P

28.

Falta de pesquisa sécio-econdmica Junto a populacgido a1#0 que
respalde as decisdes da COHAB-:

Deficiéncia na elaboragdo e execuc3o de mutirdes habitacio
nais;

Vinculagao do Departamento de Assisténcia Médica com Previ

déncia na mesma Diretoria do 1PES?

Falta de prioridade governamental para a construcdo de habi
tagdes que atendam a faixa de 0 a 2 saldrios minimos;

Gigantismo dos empreendimentos habitacionais;

Baixa remuneragdo dos profissionais de salde vinculados
IPLS;

a0

Idéntica forma de tratamento por parte dos agentes do S.F.H.

aos mutudrios da capital e interior;

Falta de uma politica de aproveitamento de materiais de cons

trugdo regionais;

Auséncia de valorizagdao dos servidores com falta de treina

mento especifico e remuneracdo condigna nas dreas de previ
déncia e habitagdo;

Excesso de ingeré&ncia dos empreiteiros no controle das obras
€ projetos no S.F.H.;

Baixa qualidade de construcgdes Populares;

Construcido de edificios para Populac¢do de baixa renda;
Excesso de sub-empreitadas na execucdo de

Servigos na drea
habitacional; '

Excesso de j ‘erénci i
€ interferéncia da vidvel "politica" na

: distribuyj
¢do de casas Populares; i




Segmento - HARITACAO E PREVIDENCIA

SITUACAD ATUAL / ENTRAVES

29,
30,
%1
32,
132
34,
39.
36
37

38.

39.

Falta de andlises técnica e econdmica na aquisigcdo de 4reas

. Para construgdo de conjuntos habitacionais;

Néb'priofidadecm recursos destinados exclusivamente 3 Previ
déncia-Pensao, Aﬁosentadoria e Auxilios do IPES;

Falta de preocupa¢do do Governo com a proliferacdo de habita
¢bes sub-normais;

Falta de programa de Governo para construgdo de lotes Urba
nos-Rurais nos municipios que integram a grande Aracaju;

Ndo ocupagdo dos vazios urbanos:

Atuagdo do 'IPES como agente financeiro (empréstimo pessoal);
Falta de prioridade para atendimento ao servidor puiblico com
re1ég§o a casa prépria;

Falta de uma maior agdo da COHAB nos financiamentos indivi
duais;

Aus€ncia de um plano de prioridades para a concessio de bene
ficios e servigos no IPES;

Auséncia de um 6rgdos governamental para administrar eficien

temente as conurbacgdes urbanas;




Segmento - HABITACAO E PREVIDENCIA

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES
PRIORIDADES

01.

03.

04.

05

02. Falta de entrosamento entre os &érgdos que atuam no setor

Falta de prioridade governamental para a construcdo de

Construcgdo de habitagdes populares sem observancia dos se

guintes vetores: Faixa de Renda da Populagdo Alvo/ Adensamen

to Urbano/ Localizagdo/ Outros;

de

habitagado (CEF/COHAB/ENERG]PEXDESO{PMAXADEMA/TELERGIPE/

SUGIPE/CODISE/BANESE);

Falta de pteocupagﬁo do Governo com a proliferagdo de habi

tagdes sub-normais;

habi

tacdes que atendam a faixa de 0 s 2 saldrios minimos;

Falta de pesquisa s6cio-econdmico junto & populagado alvo que

respalde as decisoes da COHAB;




Segmento - HABITACAC E PREVIDERCIA

SITUACKAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

i B e

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

Encaminhar Projeto-de-Lei a Assemb]éia'Legis1ativa que _defi
na, de forma transparente, ds critérios de distribuigdo de
casas populares, via COHAB; |

Encaminhar Projeto-de-Lei a Assembléia Legislativa propondo
afdésvintu]agéo do IPES da Secretaria de Habitagdo e Previ
déncia; |

Dar prioridade a utilizagdo de programas habitacionais exis
tentes voltados a populagdo com renda de 0 a 3 saldrios mi
nimos;

Encaminhar Projeto-de-Lei a Assembléia Legislativa, propondo
a vinculacdo a Secretaria da Habitagdo da DESO, ENERGIPE e
ADEMA;

Limitar a atuacdo do IPES, apenas a Previdéncia e Assistién
cia Social, suas finalidades legais;

Cfiar um Conselho de Habitacdo, com participagdo dos 0rgaos
vinculados ao sistema e representantes da Federagdo das 'As

sociagdes de Moradores e Sindicato da Construcgao Civil;
Dar prioridade a construgdo de pequenos conjuntos habitacio

nais que ndo ultrapassem a 500 unidades, ocupando vazios ur

banos;

Reestruturac3o Administrativa da COHAB, com implantacdo de

um Plano de Cargos e Saldrios moderno e ajustado a realidade
dos objetivos da Empresa;
Criar mecanismos dentro da COHAB que possibilitem construir

onde, como e 0 que as pessoas precisem;




Segmento - HABITACAOC E PREVIDENCIA
SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

L

s

12,

135

14.

]5‘

16

17.

18.

19.

Encaminhar Projeto-de-Lei a Assembléia Legislativa, propondo
uma tabela diferenciada para a cobranca emolumentos cartord
rios nos régistros dos cont;atos de empréstimo tomados pelo
Estado de Sergipe para obras de cardter social;

De§vincu]ar o Departamento de Previdéncia do Departamento de
Assisténcia Médica do IPES;‘

Aprimorar 0S mecanismos de controle técnico,administrativo e
financeiro no ambito da COHAB;

Promover a se]ebao prévia de mutudrios considerando para im
plantagdo dos empreendimentos, 0s seguintes vetores:Local de
Trabalho/ Material Regional e preco préprio/ Dimensionamento
em fungdo do HABITAT/Renda Familiar;

Descentralizar o atendimento do IPES localizando novos cen
tros em areas periféricas;

Dar prioridade, pela COHAB, funcionamentos individua1izados
(FiCAM), dando assisténcia téénica, através de convén{os com
UFS, ETFS, promovendo ampla divulgacgdo a populagdo;

Elaborar planos de financiamentos que contamplem regides pro
blemas em termos de nivel de renda; '

Propor a Prefeitura Municipal de Aracaju a elaboracgdo de Pro
jeto-de-Lei com a participacdo dos segmentos interessados de
um novo c6digo de obras e urbanismo;

Promover concursos de estimulo a pesquisé tecnoldgica de
aprimoramento de métodos construtivos regionais;

Centralizar na COHAB todas as atividades dé construgdo,refor

ma, recuperacdo de sub-habitagdo etc., desenvolvidas por ou

tros drgdos;




Segmento - HABITACAO E PREVIDENCIA

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

=

20.

21.

22.

24,

25

' 26.

Participagdo de representantes de servidores e segurados na

diretoria e no Conselho de Administragdo do IPES;
Montar estratégica de acompanhamento, desenvolvimento e pés

quisa habitacional, a partir da ocupagdo dos mutudrios para

diagnésticar o Habitat;

Dotar o IPES de um plano de classificagdao de cargos e sald
rios que venha atender as novas realidades estrutural’e eco
ndmica;

Elaboracgao dg um Banco de Dados na SEHAB que centralize  as

informacdes estatisticas referentes ao setor;

Criar na Secretaria de Articulagdo com 0S Municipios uma uni

dade que administre as conurbagdes urbanas;
construcao

magdo € melhoria da m3o-de-obra de
. de

Promover a for

civil uti]iiando implantacgdo de unidades pelo processo

o 2 MFS,ETES,

auto-construgdo aboiado em convénio firmados C

SENAI e Outros.




Segmento - HABITAGAO E PREVIDENCIA
SITUAGAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

PRIORITIZACAO

1.

02.

03,

04.

05,

01.
03.
05.
07.
09.

Dar prioridade a utilizagido de programas habitacionais exis

tentes voltados 3 populagdo com renda de 0 a 3 saldrios mini
mos;
Promover selegdo prévia de mutudrios considerando para im

plantagdo dos empreendimentos,os seguintes vetores:Local de

Trabalho/ Material Regional a prego préprio/ Dimensionamento

. em fungdo do HABITAT/ Renda Familiar;

Criar um Conselho de Habitagdo, com participagdo dos oOrgdos

vinculados ao sistema e representantes da Federagdo das  As
sdcia@ﬁes de Moradores e Sindicato da Censtrugdo Civi?}
Encaminhar Projeto-de-Lei a Assembléia Legislativa que defi
na, de forma transparente, o0s critérios de distribuigado de
casas populﬁres, via COHAB;
Limitar a atuacdo do IPES, apenhs a Previdéncia e Assistén
cial, suas finalidades legais.
‘ RELATOR: ANTONIO JOSE CASTELO BRANCO
"ORIENTADOR METOODLUGICO - JOSE FERNANDES DA SILVA
PARTICIPANTES DO SEGMENTO

"ANTONIO ISAAC DE ASSIS 02. AIRTON LOCIO
JOSE AMERICO SOBRAL : 04. PAULO FREIRE C.FILHO
RAFAEL DE OLIVEIRA 06. ANTONIO JOSE C.BRANCO
BARBARA CARVALHO : 08. ARTUR MELO

FRANCISCO PINTO FACANHA




Segmento - INDUSTRIA E COMERCIO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

01.

02.

03.
04.

05.

06.

07.

08.

gs,
107
1
12,

13.

Falta de determinagdo do governo gquanto a importancia prio
ritdria. do segmento Indistria e Comércio:

A escolha inadequada de pessoas para dirigirem d6rgdos do seg
mento Indistria e Comércio;

Politica inadequada de aproveitamento dos recursos minerais;
Disfungdo dos érééos estaduais por desenvolverem programas

k]

projetos e atividades n3o inerentes a seus objetivos;

Multipiicidade de agcdo dos O6rgdos do Estado no segmento In
distria e Comércio; :

Politica inadequada nos campos:

- Tecnolégico

- Crédéto

- Capacitagdo Empresarial

Ineficaz sistema de incentivos fiscais para imp]anta¢ao de
pequenas e médias. inddstrias;

Falta de critérios de selegdo das empresas, quanto aos seus

objetivos sociais para localizagdo nas &reas dedistritos in
dustriais;

Inexisténcia de inovagdo ao nivel de se promover a industriali
zagdo;

Ineficdcia do sistema financeiro de apoio 20 segmento Indds
tria e Comércio;

Falta de apoio ao setor agro-pecuédrio para suprimento de ma

térias primas ao segmento industrial;

Deficiéncia no repasse dos recursos do imposto dnico sobre
mineral para desenvolver uma politica mineral adequada;
Inexisténcia de uma politica de aprove%famento industrial na

potencialidade agricola do Estado;




Segmento - INDUSTRIA E COMERCIO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

14 .

155

16.
1
18.
19.
20.
21

22.

23.

24 .

2b.
i

Falta de integracdo e interacdo entre os 6rgdos que atuam no
segmento Industria e Comércio;

Ineficiéncia de critérios de definigdo de prioridades no en

quadramento de empresas para obteng3o de incentivos fiscais
que gerem o desenvolvimento do Estaco;
Desconhecimento do plano de metas do Governo para o setor in

dustrial;

Desconhecimento de estudos de vocagdes e potencialidades rg
gionaié;
Inexisténcia de LOBY na negociagao de grandes projetos;

Despreparo gerencial de parte do empresariado;

Deficiéncia de pessoal capacitado para desenvolver um progra

ma de pesquisa mineral em todo o Estado;

Inexisténcia de uma politica de desenvolvimento de recursos

o Indistria e Comércio;
a atuarem em. programas

humanos no segment

Inexisténcia de pessoas preparadas par

associativistas;

i a i ' romogoOes

gncia de um setor de comunicagao social visando promog
mente;

i 4'-‘ ;-.
ciais, interna e externa

Aus

industriais € comer

nicos gque desenvolvem 0S pro

Falta de integragdo entre 0S téc

gramas e projetos no segmento;
vimento do setor indus

Falta de planejamento para o desenvol
trial e comércial;

Desmotivacdo do Pessoal Técnico;
Inadequagdo do setor educagdo nos niveis superior e médio na

preparagdo de mdo-de-obra despreparada no setor Indistria e

Comércio;




fepmante — ITMDOUCTDIA € COMERCIO
SITUAGAO ATUAL / ENTRAVES

28.

29,

v 3.

K {

32.

33.
34.
35.
36.
%

Auséncia de uma politica salarial justa para o pessoal que
exerce a mesma fungd3o no segmento Ir‘ldl.ist'(“ia e Comércio;

Falta de realizagdo sistemdtica de feirase exposigdes para
promogdo, substituigdo de importacZo e nacionalizagdo de pro

dutos;

Falta de um setor de acompanhamento de projetos de interes

se do Estado e analizados por instituigdes;

Falta de participagdo efetiva das representacgdes de classe

nos diversos conselhos deliberativoes, nas formulagbes e acom
panhamentos das agdes desenvolvidas no segmento Inddstria e
Comércio; :

Falta de entendimento entre os principais segmentos da socié
dade, (politica, empresarial, profissionais liberais, etc)na
definigéo da polftica de industrializagio e na defesea dos

interesses maiores do Estado;

Falta de pesquisas e estudos na drea de Inddstria e pomércio;
Conselho de desenvolvimento industrial decadente;
Inexisténcia de um conselho de desenveolvimento comercial;

M§ distribuicdo dos poucos recursecs disponiveis; |
Falta de um sistema de informagdes adeguado e indispensd

vel.. ao bom funcionamento do segmento.




Segmento - INDUSTRIA E COMERCIO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES
PRIORITIZACAO

01.

02.

03.

04.

05.

Falta de determinagdo do governo guanto a importdncia .priori

tdria do segmento Indistria e Comércio.

Falta de planejamento para o desenvolvimento do setor indus

trial e comercial.

Escolha inadequada de pessoas para dirigirem 6rgdos dosegmen

to Indistria e Comércio;

Falta de entendimento entre os principais segmentos da socie
dade (Politico, Empresarial, Profissionais Liberais, etc., )
na definigdo da politica de industrializagdo e na defesa dos

interesses maiores do Estado.

Ineficiéncia de critérios de defini¢gdo de prioridades no en
quadramento de empresas para obtengdo de incentivos fiscais

que gerem o desenvolvimento do Estado.




Segmento - INDUSTRIA E COMERCIO

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

01.
02.

03.

04.

0%

06.

vz,

08.

09,

Constituicdo de um grupo de trabalho para estudar a implanta
¢do de um sistema de Planejamento;

Ouvir a classe empresarial na escolha dos dirigentes do seg
mento Indidstria e Comércio;

Reanalizar e implantar a operacionalizagdo do F.D.I. ( Fundo
de DesenvoTvimeﬁto Industrial), procurando harmonizar as
acoes SIC/SEFAZ/BANESE;

Acionar a SIC e CEAG para em conjunto definirem os géneros
de Indistria e Comércio de maior importimncia para o Estado ,
visando a implantagdo e expansdo de unidades empresariais;

Criar grupos de trabalho para estudar mecanismos que forne
cam maiores facilidades de acesso das micro, peqguenas e mé
dias empresas as compras governamentais;

Aumentar a participacdo aciondria do Estado de 5% para até
25% para motivar a implantagao de unidades industriais de
aproveitamento de recursos minerais, j& pesquisados pela .
CODISE, exemplo da polfitica para o setor hoteleiro;

Acionar a CODISE para executar o acompanhamento de projetos
contemplados com beneficios fisicos, fiscais e financeiros 3
em conjunto com o BANESE e CEAG;

Criar grupos de trabalho para estudar a vinculagdo do CEAG
a8 Secretaria da Indistria e Comércio:

Estabelecer uma polfitica mais agressiva de captacdo de recur

sos junto aos 6rgdos do Governo Federal para o desenvolvimen

to de projetos de interesse do Estado, mediante a celebra

¢do de convénios;



Segmento - INDUSTRIA E COMERCIO
SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

10.

{1

12,

13

14.

15,

16.

12

18.

19.

Acionar a PRODASE para promover a implantagdo de um sistema
integrado de informagdes, computaderizado, para o segmento
Indistria e Comércio;

Criar e fortalecer o grupo responsédvel pela implantacao do
C.I.I.B. (Complexo Industrial Integrado de Base), vinculan
do-o0 3 CODISE; ~

Pleitear junto ao M.I.C., recursos para promover feiras e ex
posigﬁés peridédicas;

Agilizar os trabalhos de reestrutdragéo da S.I1.C., que . vem
sendo desenvolvidos pela ASPLAN- Assessoria de Planejamento;
Liberar totalmente 0s recursos oriundos do

Imposto Unico sobre Minerais para o desenvolvimento de estu

"dos e pesquisas geoldgicas;

Criar pequenos p6los industriais em municipios do interior
do Estado, como maneira de estimular a desconcentracao in
dustrial e ordenar o uso do solo urbano:

Reavaliar o reestrﬁturar 0 plano de cargos e saldrios da
CODISE;

Questionar junto ao MEC a criagdo de uma Escola Industrial ,
de nivel médio, na rede estadual de ensino:

Dotar a S.I.C. de recursos orgamentdrios suficientes para a
fea?izagﬁo do plano estabelecidg,captando inclusive, recur
sos junto ao Governo Federal;

Acionar a SEPLAN para cobrar os objetivos institucionais

de cada Secretaria e Orgdos vinculados, a fim de evitar mul

tiplicidade de programas e ac¢les e pulverizagdo de recursos

humanos e financeiros;




Segmento - INDUSTRIA E COMERCIO
SITUACAO DESEJADA / PROPOSIGOES DE MELHORIA

20.

Zillke

ge.

| 23.

24.

Reorientar através da elaboragdo de projetos micro-regionais

cetoriais a politica de apoio 3 micro, pequenas € médias

instrumentos como: capacita

e

empresas para agao integrada de

¢dio gerencial, mercado, tecnologia, crédito, estudos e pes

quisas;
Fazer retornar % CODISE a responsabilidade pela implantagdo

do Distrito de Socorro, transferido 2 SEPLAN por Decreto;

Implantar um Balcdo de oportunidades de investimento a par
tir da andlise das potencialidades & vocagdes industriais do
Estado; |

Desencadear um processb de entendimento com todas as classes
polfticas, empresarial liberal, visando fortalecer a posigado
do Estado junto ao Governo Federal em favor da implantagdo
do CIIB;

Determinar a_SEPLAN estudar a utilizagdo de parcelas de re

cursos de royaties para compor os recursos do FDI (Fundo de

Desenvolvimento Industrial).




Segmento - INDUSTRIA E COMERCIO

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA
PRIORITIZACAO

01.

oz.

va.

04.

05.

01.
03.
05.
07.
09.

1 ccrnlnha do A3 3 0 se
Ouvir a classe empresarial na escolha dos dirigentes d g

mento Indidstria e Comércio.

Dotar a S.I1.C. de-recursos orcamentarios suficientes para a
realizagdo do plano estabelecido, czptzando inclusive, recur
sos junto ao Governo Federal.

Constituigdo de um grupo de trabzlhe para estudar a implanta
¢do de um sistema de Planejamento.

Criar e fortalecer o grupo responsével pel

4]

implantacgdo do
C.I.I.B.(Complexo Industrial Integrado de

do-o a CODISE.

(o]

ase), vinculan

Desencadear um processo de entendimento

o~ -
U

todas as classes

politicas, empresarial liberal, visando fortalecer a posigdo

do Estado junto ao Governo Federal em favor da

do CiIB.

implantacgdo

RELATOR: LUIZ MACIEL
ORIENTADOR METODOLOGICO - JOSE FERNANDES DA SILVA

PARTICIPANTES DO SEGMENTO

JOAO TELES MENEZES NETO 02. CARLOS DE GOES LEITE
ISMAEL VIANA DA SILVA 04. LUIZ MACIEL

ERNANI OLIVEIRA LIMA 06. JOSE RAIMUNDO DE A.CAMPOS
JOSE AMERICO DOS SANTOS 08. RUBIA RIBEIRO CHAVES

GERALDO TORRES




Segmento - JUSTICA

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

01.

02.
03.

04.

o,

06.

07.

08.

09

10.

12.

idi;

14,

5.

Inexisténcia de estabelecimenios D

ad
4

(81
/

(30

mento da lei de execugdo penal;

Inexisténcia de uma filosofia ¢©

Falta de colaboracdo dos 6rgdos public

m
.
%

)

]

o |
i

[ ]
LM

tor de reincidéncia;

Inexisténcia de cursos de aperf®

clagem do pessoal

Superdimensionamento de ativida

mh
i

W

penitencidrio;

(&8
ih
W
i
LN
[14]

Trabalho e Agdo Social;

Auséncia de um regulamento gue

Falta de divulgagdo das atividades

+
-
m
e
(Fal

integrantes do setor Justiga:

dequados para

]
)
m
r;}

cumpr i

30 penitencidria;

41

resso como fa

treinamento e reci

taria da Justica ,

m

trizes bdsicas para

M

o funcionamento do sistema penitencidriog
desenvolvidas pelos Grgaos
e protec3o ao menor abando

.Falta de apoio & politica de amparo

nado,

Auséncia de autonomia administrativ

Existéncia de ociosidade na quase tot
na majioria dos estabelecimentos pen
Inexisténcia de uma politica educacionz! ns3

lecimentos penais,

especializado;

Inexisténcia de um quadro de carreir

¢a:

Deficiéncia dos setores que prestam

carente e

infrator;

w
(4 1]

mentos que compdem a Secretaria cda Justiga

(1]
(V]

devido a falta

(=1
m
[LH]
un
L=
w

toldgica nas Unidades penitencidrias:
L ]

b

i
&
(4%

1]
o
1
[47]

eira dos

W

-~

departa

internados

m

(&
©
(7

maioria dos estabg

fisico e

o

pessoal

a2 Defensoria Puablji

m»

ncia médica e odon

dEfiC'iél'ICi r o Juridi f I n f
a do seto Juridico do S';StE"a penite cia 10
2

Auséncia de uma cComissdo de clascif

ficagdo e triagem;




Segmento - JUSTICA

SITUACARO ATUAL / ENTRAVES

1B

V2

18.

18,

20.

29

22,
3.

24.

£5.

20.

27.

28.

Auséncia de um estabeTecimeﬁto adeguado e especializado para
menores infratores e periculosos:

Deficiéncia na assisténcia juridica gratuita;

Falta de um programa de capacitagac prefissional para inter
nos, efetivamente executado em todas 23S unidades penitencid

rias;

administrar o produto

)
[81]

4
(8]

Falta de uma politica penitencidriz

.
W
[
o

do saldrio do preso advindo do seu t 1ho;

™

ensores,Procuradores do

|
m

Auséncia da isonomia salarial entre

Estado e Ministério Publico;

[Fal
“ |
81

Nido implantagdo de Projetos existente Secretaria da Justi

i
Ll

o da Prisdo Albergue ,

an

ca, Trabalho e Agao Social como: Cri

Centro de Observagao, Unidade de Pronto Atendimento, etc.;

[ ]
i

Falta de respeito aos direitos humar do preso;

Auséncia de autonomia administrativa & financeira do Manicomio
Judicidrio e do Presfdio Feminino;

Auséncia de estabelecimento penais em regime fechado,semi-aber
to e aberto;

encerregado da dis

40
I
[4Y]
C
(.

Falta de um quadro de pessoal espec

ciplina e seguranga dos presidios, com definigado clara, quanto

(41]
¥
e

r
-l

a sua subordinacao hierdrquica a Secr ia da Justiga;
Falta de assisténcia judicidria gratuita em diversas Comarcas

do Estado;

e,
=
| —=-

Construcdo de estabelecimentos sem obediéncia as regras m
mas de programagdo penitencidria;

Falta de canais de comunicagdo entre a administragdo de presi
dio e internados,nas questdes que lhes sdo inerentes na maio

ria dos estabelecimentos penais de forma institucionalizada;




Segmento - JUSTIC

A

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

29 ;

30.
31.

32.
33.
34.

35.
36 .
7.
38 .

Falta de instrumentos legais proprios
atribuicbes ¢ competéncias das Unidacd

Falta de higienizagdo da Pen?

Cie*Aads= &

Construcdo do Hospital de Lustociz €

a problemdtica do doente mentai,

Seguranga interna de alguns presidios
Falta de individualizagdo na €xecugao

- -

Auséncia de um setor que estude o ¢

m

sas, a fim de que possa estabelec
minal;

Desrespeito a lei de execucdo penzl:
Deficiéncia na assisténcia as famili

Nio adoc3do das penas restritas de di

- r1 3

regulamentadores das

-
~

enitencidrias;

de Aracaju;

amento inadequado com

> -

constituida por militares

m todas as suas cau

retrizes de politica.cri

preso e da vitima;

-~ T

M& remuneracdo dos Diretores e Pessoaza’

Sistema Penitencidrio



Segmento - JUSTICA

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

PRIORITICAGAO

01.

02.

035,

04.

05 .

Inexisténcia de estabelecimentos penais

mento da lei de execugdo penal

Superdimensionamento de ativida

Trabalho e Acdo Soocial.

Auséncia de isonomia salarial entre

Estado e Ministério Pdblico.

adequados para cumpri

efensores

3

~ia da Justiga ,

Procuradores do

M& remuneracao dos Diretores € Pesspal do Sistema Penitencidrio

Inexisténcia de uma filosofia de program

m

nitencidria.




Segmento - JUSTIGA

SITUAGAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

Propor o desmembramento da srea de Trabalho e Acdo Social da
Secretaria da Justiga;

Nomear comissdo para elaborar O regu’

w
(81}
i
ul
[
bt
o
m
- |
-
[14]

nitencidria de acordo com 2 legis

- |
1
.}
[4Y

Construgdo da casa do menor
admissdo, exercicio e desem

W

Instituir requisitos bédsicos P
sa Judicidria e do Siste

= g

wn

'

i
3

penho de funcdes na drea de Assi
ma Penitencidrio, inclusive com treinamento para O pessoal
existentelr

-

Transformar a Penitencidria de Arac em presidio;adaptar a

(41

;al: implantar a casa

in

o=

LA
~
-

de Areia Branca para coldnia agro-
de seguranga maxima

L=

-
= |
W
[ 8
in

do egresso € elbargado, construir
Barreto em unidade de

(]

)
e
uh
(&5

ou aproveitamento do presidio ge

seguranga maxima;

Transformar o Manicdomio Judicidrio em upepital de Custdédia e
Tratamento Psiquidtrico, a fim de entender 2s exigéncias da
Lei de execucdes penais, ocupando par2 tanto, O prédio cons
truido para tal fim e atualmente sendo utilizado pela Secreta

ria de Salde;

Promover Convénios com 6rgdos plblicos & entidades privadas,pa
ra utilizacdo da mao-de-obras dos detentos, de conformidade
com suas aptiddes;

Criar cargos de diregdo no presidio feminino e no Hospital de
Custédia e Tratamento (Manicdmio) em atendimento ao que dispde
o Art.75 da Lei de execugdes penais:

Implantacdo da Defensoria Pdiblica em todas as Comarcas do Esta




Segmento - JUSTICA

SITUACAO DESEJADA / PROPOSIGCOES DE MELHORIA

10.

=

2.

1S,

14.

15.

| 3R

7

18.

19.

Estabelecer e executar uma programaca
da assisténcia material, familiar, Jju

giosa, social e a saude do preso € da

4]
v
CL
m

Implantar ou ampliar as oficin:

tencidrias;

(30

Retirar os militares da drea intern
rias, substituindo-os por agentes pri
estabelece a lei;

Melhorar a remuneragdo do pessoz]

™
L]

trabalha no sistema penitencidrio;

Dar aos técnicos lotados nas unidac

m
wh

[

materiais e financeiras para execug

Criar um setor, com técnicos espec!

(4t

crime e suas causas, estabelecendo o°
=B s

Criagdo, em todos os estabelecimentos
nica de Classificagss (C.T.CA)5

Dar conhecimento a comunidade,atray

(11
W

¢do, das atividades desenvolvidas

™
(48]

a fim de que essa possa usufruir da

1y

gratuita e participar do processo r

m

14

i
Rl

Fazer gestdes junto ao poder judici
cifica, para o cumprimento do institu

LY

Reestruturar o Departamento do Sistem

dando-lhe maopr autonomia administrat

ma Penitencidrio-DESIPE

0 penitencidria através
ridica, educacional, reli

familia da vitima;

trabalho das unidades peni

das unidades penitencid

jonais civis, conforme

u

issionado e de apoio que

penitencidrias,condigdbes

{
D
=
-
Q
(V]
g
[+1]
=
(a1}
w

-

izados, para estudar 0

retrizes e politica crimi

penais, da Comissao Téc

onr
o

wn

Lis]
an

os de comunica

s
LM

ecretaria de Justiga ,

w
4l
w
o+
[

ncia judicidria
ducativo dos detentos;

io, através da Vara espe

-

to da remigdo da pena;

3

iva e financeira;



Segmento - JUSTICA

SITUACAO DESEJADA

/ PROPOSICOES DE MELHORIA

20.

21.

22.

Fazer retornar ao DESIPE

que foi

ria

com a necessidade de cada

Firmar

de estaduais,

réria;

Manter

(DAJ),

transferido para

com pessoal

convénios

Convénios com

=)

sufi

entre a8 secre

u (P =

¥

81
A

(81

A
() 1]

2

T BT

a fim de prestarems as

instituigdes p

finalidade de receber o sentenciado

servicos a comunidade.

™

ssisténcia Judicidria,

de Assisténcia Judicid
distribuido de acordo
ncidria;

ustigca e Orgdos de sal

1
Y
-
Qi
1

a populagao carce

w
L
v

privadas, com a

de prestacgado de

i

Ra




Segmento - JUSTICA

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

PRIORITIZAGAD

01.

02.

03.

04.

05.

01 .
03
05.
s
09.

Propor o desmembramento da drez ce Tr

Secretaria da Justiga.

Reestruturar o Departamento do Sistemz Presi
dando-1he maior autonomia administrativa e f
Instituir requisitos bdsicos para admisséo,

penho de fungdes na drea de Assisténc)

(ot

A3
J UL

ma Penitencidrio, inclusive com treinamento

existente.
Melhorar a remuneragdo do pessoal com:

trabalha no Sistema Penitencidrio.

Nomear comissd@o para elaborar o reguizmenio

penitencidria de acordo com a Legisiag

y € Acdo Social da

dencidrio-DESIPE ,
inanceira.
exercicio e desem
cidria e do  Siste

para o pessoal

do e de apoio que

de cada unidade

RELATOR: CARLOS RODRIGUES PORTO DA CRUZ

ORIENTADOR METODOLOGICO- JOSE FERNANDES DA SILVA

PARTICIPANTES DO SEGMENTO

ANTONIO ANGELO AZEVEDO MELO 0z. C
JOSE WALTER SOARES LIMA 04. J
ROBERTO EUGENIO DA F.PORTO 06. J
JANINE PEREIRA 08.

CLOVIS BARBOSA DE MELO 10. J

RODRIGUES P.DA CRUZ

OAQUIM CALAZANS M.FILHO

20 BA

A MA

TISTA DA SILVA

ARY SILVA TOJAL

FERNANDES LEAL




Segmento - OBRAS E TRANSPORTES
SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

01. Falta de planejamento para Projetos e Execugdes de Obras do

8z,

03.
04.

05.

06.
07.

08..

09.

10.

i

Wik

13,

Governo;

Falta de integracdo entre 0s 6rgaos responsdveis pelas ati
vidades, Obras e Transportes;

Falta de pessoal qualificado;

Falta de uma Empresa Pliblica de Transportes coletivos urba

nos;
Pulverizagdo das fungdes de planejamento e gerenciamento dos

transportes do aglomerado de Aracaju;

‘Inadequagdo da Legislagcdo de Transportes Coletivos;

Insuficiéncia de recursos financeiros para operacionalizagado
do DER;

Desvio dos recursos financeiros, materizis e humanos para
execugdo de servigos vidrios municipais;

Inexisténcia de uma po1Ttica de restauragdo e conservacdo da

Malha Rodovidria Estadual;

Inexisténcia de um Plano Rodovidrio que congregue toda Ma

lha Estadual e Municipal;

Inadequada politica de recursos humanos, relativos a: Recru
tamento, Selegido, Treinamento, Lotag3o, Cargos e Saldrios;

Falta de uma politica de manutengdo e conservagio da Malha

Rodovidria: Polonordeste, Hortaligas, IAA e de outros Pro
gramas Especiais;
Falta de uma estrutura Orgadnica-Administrativa no DER/SE pa

ra atendimento dos objetivos como: Executor de Obras e Admi

nistrador da Polficia de Trangporte

Rodovidrio Inter- Munici
pal; | 3



Segmento - OBRAS E TRANSPORTES

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

14.
15.

16.
V7
18.
19,
20.

P

22.

23

24.

25%.

26.
27

Falta de uma maior assisténcia rodov:
Falta de um apoio financeiro para manu
tema hidrovidrio;

Falta de definic3o de competéncia parz construcao e manuten
cdo de edificdgBes pidblicas;

Falta de uniformiéag&o dos critérios de licitagdo para cons
trugdo de Obras Pidblicas;

Falta de planejamento integrado de Tramsporte 2 longo prazo;
Falta de uma definigdo de gerenciamenio <& wias urbanas;

Falta de critérios para a construgdc de Terminais Rodovidrios;
Reduzida autonomia administrativa e financeira dos Orgdos Exe

cutores da Polftica de Transporte Estaduzl;

_Auséncia de politica clara de apoio a indidstria da construcgado

¢ivil e das empresas de Servicos de Engenharia ( Consultoria,
Topografia, Projetos, etc...);
Falta de continuidade dos Pprogramas especiais de 'comprovada ;

viabi]idade;

Incompeténcia da PRODASE para atender a operacionalizagido
dos 6rgdos, no tocante a (Contabilidade, Controle de Esto
que, etc...);

Falta de estudos sobre o transpérte piblico alternativo para
0 aglomerado urbano;
Auséncia de um sistema centralizado de Cartografia Estadual;

Inexisténcia de um cadastro atualizade do Patrimdénio Mével do

Estado;

L




Segmento - OBRAS E TRANSPORTES
SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

aguavidrio,para os Rios Sergipe,

28. Inexisténcia de um Plano Estadual

Cotinguiba, Sao Francisco, etc...;
29. Inexisténcia de participagdo dos drg23os na elaboracgdo final

do brgamento Estadual;
do DER 2 atual situagdo.

30. Inadequagdo da estrutura operacional




Segmento - OBRAS E TRANSPORTES

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES
PRIORITIZACAO

<03,

01.

02.

Falta de inte

04.

05

Falta de planejamento para Projetos e Execugdes de Obras do

Governo.

Faita de planejamento integrado de Transporte a longo prazo.

gragdo entre os érgdos responsdveis pelas ativi .

) d@des, Obras e Trdnsportes.

Pulverizagdo das funqﬁes'de planejamento e gerenciamento dos

" transportes do aglomerado de Aracaju.

Falta de uma estrutura Orginica-Administrativo no DER/SE pa

+a atendimento dos objetivos como: Executor de Obras e Admi

nistrador da Polfitica de Transporte Rodovidrio Inter- Munici

pal.




Segmento - OBRAS E TRANSPORTEé

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

03.

04.

05.

06.

07.
08.

09.
10.
.
12,

3.

Elaborar estudos pelos 6rg3os competentes, visando a constrg
cdo de um Conjunto Habitacional na Barra dos Coqueiros;
Estabelecer um Programa de Restauragdo e Ampliacgdo de rodo
vias vicinais (conjuntamente com a Secretaria de Obras,Trans
portes e Energia e Secretaria de Articulagdao com o0s Munici
pios);

Reforma orcamentdria e financeira no Estado, visando dar
maior autonomia aos 6rgdos que tenham recursos especificos;
Atender a legislacdo existente com relacdo a aplicagdo de re

cursos especificos por parte do Estado: Fundo Rodovidrio :

E PN R
Projeto‘de Lei, visando definir competéncia pa

Elaborar Anti-
ra o gerenciamento do aglomerado urbano de Aracaju;

Definir um Plano de Transporte Urbano para O aglomerado urba
no, visando atende} as necessidades de= longo prazo, conside

rando as diversas'mddalidades;

Estabelecer um Plano P]ur%anua] de Obras, inclusive Rodovia;

Elaborar Anti-Projeto de Lei autorizando a transferéncia pa

ra o Municipio de Aracaju, das rodovias caracterizadas vias

urbanas;

Reestruturacdo orgdnica e administrativa do DER;

Aplicacao da Legislagdo de Uso do Solo;

Reestruturar a Secretaria de Obras e Transportes;

Apoiar a Prefeitura na criagdo de uma Empresa Pidblica de

Transporte Coletivo;

Estabelecer um Programa de Recuperag3o imediata da malha ro

dovidria Estadual;



Segmento - OBRAS E TRANSPORTES

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

14.

15.

16.

7.

18.

19.

20.

21.
22.
23,

24.

29,

26.

Centralizar as obras publicas em termos de edificagdes,

em

um dnico 6rgdo dando o apoio técnmico administrativo necessd
rio (quanto a Projeto, Construgédo € Recuperagdo);
Elaborar um Plano Rodovidrieo, visando escoar a produgdo agri

cola e industrial;

Estudar a possfb{lidade de criag3o de 6rgdo autdnomo de
transporte de linha intermunicipais, envolvendo terminais;
Equipar adequadaménte 0 Ofgao Rodovidrio Estadual;

Implantar um novo centro de abastecimento, terminal de car
gas, respeitada_focaTizagao, quanto ao fator Transporte;
Incentivar a participagdo em Obras e Pr$jetos_do Estado das
empresas locais, através de Decreto Governamental;
Estabelecer uma politica de valorizag3o e gualificagao do
servidor ptblico;

Definir uma politica de utilizagdo do gds natural para indds

triae transporte;

Organizar e manter atualizado o sistema cartogrdfico do Es

tado;.

Estabelecer uma politica séria e clara de Informdtica para

o Estado;

Restabelecer a navegagdo fluvial para as cidades: Sdo Cristo

vdo, Laranjeiras, Maruim,ISanta Maria e cidades ribeirinhas
do Sdo Francisco;

Criar uma Comissdo, visando a elaboragio de um manual de es

pecificacdo de servigos para os diversos tipos de obras;

Padronizar o Projeto de Terminais de Passageiros.-



Segmento - OBRAS E TRANSPORTES

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA
PRIORITIZACAQ

08.

01.

02.

03.

04.

05.

v,
02.
03.
04.
05.
06.
07.

Reforma orcamentdria e financeira no Estado, visando dar

maior autonomia aos 6rgdos que tenham recursos especificos.
Definir um Plano de Transporte Urbano para o aglomerado urba
no de Aracaju, visando atender as necessidades de longo pra
zo, considerando as diversas modalidades.

Estabelecer um Programa de restauracdo e amp]iagﬁo de rodo

vias vicinais(conjuntamente,Secretaria de Obras,Transporte e

' Energia e Secretaria de Articulagdo com os Municipios).

Apoiar a Prefeitura de Aracaju na criacdo de uma Empresa EE
blica de Transporte Coletivo.

Restruturagdo orgdnica e administrativa do DER/SE.

RELATOR: SERGIO TAVARES
ORIENTADOR METODOLOGICO - ANTONIO ALVARO DF CARVALHO

PARTICIPANTES DO SEGMENTO

TRANSPORTES OBRAS

RAIMUNDO LUCAS 01. LUIZ EDUARDQ MAGALHAES

~ANDRE FIALHO 02. GENTIL TAVARES FILHO

MARIA ANITA TAVARES

03. AGRINALDO CAMPOS LYRA
SERGIO TAVARES

04. HOOVER PASSOS BARRETQ

EDUAR
DO LEITE 05. JoSE AUGUSTO M.DE ALMEIDA

JOSE PORTO NETO
HULGO RAMOS SOBRAL

07. AGAMENON ALmg;pa
MARIA MARTA DE A.TAVARES :

06. FRANCISCO DE ASSIS V.DE SOuzA



Segmento - PLANEJAMENTO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

01.

02.
03.
04.
05.

06.
07.
08.

09.
10.
.
12.

3.
14.

15.

16.
.

18.

Pouca articulacdo entre o Orgdo Central do PTanejﬁmehto—SEPLAN
e 65 Org3os Setoriais e entre estes; - ‘
Insuficiente emprego de técnicas de planejamento;

Auséncia de trginamentos adequados para técnicos;

Deficiéncia de informagdes para alimentar o planejamento;
Falta de conscientizacdo dos governantes da necessidade de
planejamento;

Falta de integragdo nas acles de planejamento;

A SEPLAN executa funcgdes que n3o lhe s3o inerentes;
Inexisééncia de um sistema de informagdes para o planejamento
em operagdo;

Falta de um diagndstico global atualizado sobre a realidade

do Estado;

_Fragilidade do INEP, como 6rgdo instrumentador do Orgdo Central

do sistema;

Pouca seriedade na-e1aboracao, andlise e execugdo dos orgamen
tos;

Desestruturagdo técnica e-operaciona1 da maioria das assessé
ridé setoriais e se;cionais de planejamento;

Excesso de centralizacdo nas acdoes de planejamento;

Falta de um nivel institucional para a SEPLAN gque permita wuma
ascendéncia sobre as demais Secretarias e outros 6rgdos;
SEPLAN esfacelada como Orgdo Central;

Auséncia de uma politica coerente de zlocag3o de recursos;
Inexisténcia de programas de trabalhos anuais por parte da

grande maioria dos dérgdos setoriais;

Duplicidade de Orgdos e Unidades formais e informais atuando

no setor;



Segmento - PLANEJAMENTO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

19 .

29.

i fi-

22.

£3.

24.

25,
26.

el

B

29.

30.

31.
32.
33.
34 .
35..

. judica as
Desarticulacdo nas trés esferas de Governo, prejudicando
égﬁes de planejamento;
Auséncia de um processo permanente de avaliagao da execugao
do Programa de Governo;
Enfase na captacdo de recursos em detrimento da fungdo de pla
nejamento;

Abandono, por completo, das ag¢des de modernizagao administra

=tiva:

Reduzida cooperagdo da SUDENE nas atividades relacionadas ~ao
fortalecimento do sistema estadual de planejamento;
Rebrutamento e selegdo de pessoal de forma inadequada,via . em
preguismo: i

Alocagdao inadequada dos recursos humanos;

Falta de identificagdo dos programas e projetos com as aspira

¢0es das comunidades;

Falta de democratizag3do no processo de planejamento.( Planeja

mento autocrédtico);

Falta seriedade na execugdo de projetos e na elaboragdo de do
cumentos técnicos; |
Auséncia de maior agressividade e habilidade das elites poli
ticas em defesa dos interesses do Estado;
Existénci i

a de uma estrutura tecnista sem a Participacdao da co

munidade; = X

Inexisténcia de planejamento regionalizado Para o Estado;

Existéncia de um estilo gerencial desestimulativo;

Abandono de estrutura funciona1;

Fa]ta_de definicdo de planejamento estratégico para o Estado;

Desarticulagio entre a SEPLAN e a Secretaria de Articulacido

Com os Municipios;



Segmento - PLANEJAMENTO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

36.

37

38.

39.

40.

41.

Nio tradigdo de trabalho em equipes mu]tidiseip]inares;
Falta de uma politica de informatizagdo no Estado;

Descontinuidade administrativa, prejudicando o processo de pla

- nejamento;

Pouca importdncia a pesquisa que possa melhor instrumentalizar

o planejamento;
Pouca integragdo do BANESE nos programas do Governo;

Falta de coordenagdo do Orgdo Central por parte da SEPLAN 5

quanto a negociacdo de empréstimos internos.




Segmento - PLANEJAMENTO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES
PRIORITIZACAO

ol

Q2.

03.

04.

05.

Falta de conscientizagdo dos governantes da necessidade de pla

nejamento.

Pouca articulacdo.entre o Orgdo Central do Planejamento-SEPLAN

e os Orgdaos Setoriais e entre eles.

Descontinuidade administrativa, prejudicando o processo de pla

nejamento.

"Abandono, por completo, das agdes de modernizacgdo administra

tiva.

Falta de um dignéstico global atualizado sobre a realidade do

Estado.



Segmento - PLANEJAMENTO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES
PRIORITIZACAO

01.

02.

03.

04.

05.

Falta de conscientizagdo dos governantes da necessidade de pla

nejamento.

Pouca articulagdo.entre o Orgdo Central do Planejamento-SEPLAN

e os Orgdaos Setoriais e entre eles.

Descontinuidade administrativa, prejudicando 0 processo de pla

nejamento.

Abandono, por completo, das agdes de modernizagdo administra

tiva.

Falta de um dignéstico global atualizado sobre a realidade do

Estado.



Segmento - PLANEJAMENTO

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

01.

02.

03;

04.
05.

106.

07.

08.

09.

Criar na estrutura da SEPLAN uma Unidade de Modernizagao Admi

nistrativa;

Transferir da Secretaria de Administragdo para o INEP(SEPLAN )

cdo e execugdo das atividades de desen

as fungdes de programa
ara o pTanejamento, permanecen

volvimento de recursos humanos P

do naquela Secretaria as demais fungdes de treinamento e gerén

cia de pessoal;
para a SEPLAN as atividade
concomitantemente 2 extingado da

Transferir s de articulagdo com  0S

municipios, promovendo-sé,

SEAM;

Extinguir O CEAG, transferindo suas atividades para 2 CODISE;
Criar O_Conse1ho Estadual de Desenvolvimento, objetivando a

democratizagao do processo de planejamento, 3 ser integrado
por Secretdrios de Estado, Universidades, Representantes de
nculado

Classes, Lideres Comunitédrios € Liderangas politicas,Vvi
ao Gabinete do Governador, por ele presidido;
Instituir sub-sistemas de acompanhamento € avaliagdo das agdes

governamentais padronizadas;
Promover Semindrio com a participagao do futuro Governador e
inportédncia

seu Secretariado, objetivando a conscientizagdo da

do processo de planejamento;

Realizar Semindrios trimestrais entre 0S componentes SO Siste
ma de Planejamento, visando a identificagdo de entraves e ado

¢do de medidas corretivas;
Reativar os trabalhos de alaboracdo do Plano Diretor de Infor

mdtica do Estado;



Segmento - PLANEJAMENTO

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

10.

13

Estabelecer, através de Ato préprio, O perfil do quadro técni

r em todos o0s niveis do Sistema Estadual

co que deve participa

de Planejamento, de forma que, aqueles que ndo preencherem 0S5

pré-requisitos, sejam remanejados ou submetidos a treinamento
especifico;

Submeter a prévia aprovagdo do Conselho Estadual de Desenvol

_vimento a programagdo anual de investimentos do BANESE;



IR AR T S E )

Segmento - PLANEJAMENTO
SITUACAO DESEJADA / PROPOSIGOES DE MELHORIA
PRIORITIZACAO

01.

02.

03.

04.

05.

p1.
03.
05.
07.

Criar o Conselho Estadual de Desenvolvimento,objetivando a de

mocratizagao do processo de planejamento,a ser integrado por

Secretdrios de Estado, Universidades,Representantes de Classes,
Lideres Comunitdrios e Liderancas Politicas,vinculado ao Gabi
nete do Governador, por ele presidido.

Tran;ferir da Secretaria da Administrégﬁo para o INEP (SEPLAN)

as fungdes de programagdo e execugdo das atividades de desen

-volvimento de recursos humanos para o planejamento, permanecen

do naquela Secretaria as demais fungdes de treinamento e gerén
cia de pessoal.

Eétabe]ecer,através de Ato préprio,c perfil do quadro 'técnjco
que deve participar em todos os niveis do Sisftema Estadual de

Planejamento, de forma que, aqueles gue ndo preencherem oGS

-pré-requisitos, sejam remanejados ou submetidos a treinamento

especifico.
Instituir sub-sistemas de acompanhamento e avaliagdo das agdes
governamentais padronizadas.
Realizar Semindrios trimestrais entre os componentes do Siste
ma de Planejamento, visando a identificagao de entraves e ado
¢do de medidas corretivas.

RELATOR: JOCELINO MENEZES

" ORIENTADOR METODOLOGICO - JOSE PEREIRA ALVIM

PARTICIPANTES DO SEGMENTO
JOAO ALBERTO OLIVEIRA ROCHA 02.MANUEL XAVIER DE ALMEIDA

SUZANA ANDRADE GOMES ‘04.ARNALDO BARROSO DOS SANTOS
DILSON MENEZES BARRETO 06. JOCELINO MENEZES

MARIA IZABEL FERREIRA 08. JUSSARA MAYNARD ARAUJO




Segmento - SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

01.

02.
03.

04.

08

06.
07.

08..

09.
10.
0.

12.

13.

14.

5.
16.

Pouca participagdo comunitdria na identificagdo de problemas
e na implantacdo de solugdes;

Falta de esgotamento sanitdrio na zona rural;

Deficiéncia na estrutura orgdnica da Secretaria;

Excéésiva énfase aos investimentos em detrimento do funciona
mento do Sistema.de Saneamento e Recursos HTdricos;_ '
Pouco interesse da DESO para abastecimento de comunidades ru
rais, a partir das adutoras;

Falta de planejamento integrado e de longo prazo;
Identificacdo de 6rgdo especifico para atendimento sanitdrio
das comunidades rurais e inexisténcia de d6rgdo que lide com
esgotamento e tratamento de residuos industriais;

Falta de maior interagdo entre drgaos afins, Municipais, Es
taduais e Federais;

Evasdo de Técnicos;

Pouco treinamento;

Falta de protecdo das bacias hidrogrdficas com relagao ao
seu meio ambiente, principalmente, a poluicdao;

Falta de entendimento, a nivel estadual, de que Saneamento ,
a]ém.de é@ua e esgoto, também é drenagem de residuos sélidos;
Auséncia de uma pclitica eficiente na conservagdao e manuten
cdo dos sistemas existentes;

Falta sensibilidade do Governo em relagdo aos recursos huma
nos do Estado ﬁo tocante a projetos de tecnologia pouco - CO
nhecida no Estado;

Inexisténcia de um Plano Estadual de saneamento bdsico rural;
Ingeréncia polftica nos 6rgdos,prejudicando o planejamento

de agodes;




Segmento - SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

{7
18.

19.

20.
21 .

2e .

Falta de planejamento no usoO dos recursos hidricos;

levantamento confidvel e acompanhamento de

Auséncia de um

recursos hidricos;

Auséncia de esgotamento canitdrio nas sedes municipais e M€

tade da capital;

Nio aproveitamento integral das potencialidades do Rio Poxim;

Insensibilidade governamenta] com relagdo a poluigdo no Es

tado; .

Defasagem considerdvel entre a implantagdo do Sistema

Abastecimento d'dgua € O esgotamento sanitdrio urbano;




Segmento - SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES
PRIORITIZACAO

01.

02.

03.

04.

05.

Excessiva énfase ao0s investimentos em detrimento do funciona

a de Saneamento € Recursos Hidricos;

mento do Sistem

Falta de planejamento integrado e de longo prazos;

Auséncia de esgotamento sanitdrio nas sedes municipais e Mg

tade da capital;

Falta de maior interacdo entre 6rgdos afins, Municipais, Es

taduais e Federais.

Ingeréncia politica nos 6rgdos, prejudicando o planejamento

de agdes.




Segmento - SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS

SITQAQAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

01.

02.

03.

04.

05.

Encaminhar Projeto-de-Lei a Assemb]éia'Legislatfva, objeti

com a finalidade de

vando a criagdo de uma empresa publica,

administrar os sistemas de efluentes industriais;

Cridgdo de Comité especial de Saneamento e Recursos Hidri
tantes do Governo, das entidades

cos, integrado por represen

microregides do Estado;

de classe afins e representantes das

de recursos financeiros p2

sistemas de abasteci

ra operagao € manutengdo de barragens,
e rural;

mento de dgua € ¢

empresas do setor;

Criar planos de carreiras para as

Cria% Comité de estudos integrados da Bacia Hidrogrdfica do

com a finalidade do aproveitamento potencia] para

Rio Poxim,

fins mdltiplos.




Segmento - SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS

SITUACAO DESEJADA / PROPOSIGOES DE MELHORIA
PRIORITIZACAO

01. Criacdo de Comité espe

02.

- 03.

04.
05.

01.
03.
05.
07.
09.

cial de Saneamento e Recursos Hidri
cos, integrado por representantes do Governo, das entidades

de classes afins e representantes das microregides do Esta

do.

Consignagdo no orcamento estadual de recursos financeiros

para operacgdo e manutencdo de barragens, sistemas de abaste

cimento de dgua e esgotamento sanitdrio urbano e rural.
Encaminhar Projeto-de-Lei a Assembléia Legislativa, ‘objeti
vando a criagdo de um empresa pdb]jca, com a finalidade de
administrar os sistemas de efluentes industriais.

Criar planos de carreiras para as empresas do setor.

Criar Comité de estudos integrados da Bacia Hidrogrédfica do
Rio Poxim, com a finalidade do aproveitamento potencial para

fins maltiplos.

RELATOR: GENIVALDO MONTEIRO SANTOS
ORIENTADOR METODOLOGICO - JOSE PEREIRA ALVIM

PARTICIPANTES DO SEGMENTO

PAULO REZENDE GOIS 02. JUAREZ CARVALHO FILHO

GENIVALDO MONTEIRO SANTOS 04. SILVIO MUCIO FARIAS
ALTINA SANDRA GARCEZ 06. OSVALDO ASANUNA
MAX MAIA MONTALVAO 08; CELSO LEITE

ALVARO JOSE PAES MOREIRA




Segmento - SAUDE

SITUAGAO ATUAL / ENTRAVES

01. Falta de participagao popular;

02. Falta de uma politica de recursos humanos para 0 setor;

03. Inexisténcia de um programa de controle de doengas sexualmen
te trabsmissiveis;

04. M4 distribuicdo e controle de material e medicamento;

05. Deficiéncia de leitos hospfta]ares; .

06. Def1c1énc1a de profissionais de saldde no Interior;

-07. Falta de credibilidade na assisténcia médica prestada pelo
servigo publico; .

08. Falta de controle do cdncer ginecolégico no Interior do Es
tado;

09. Inexisféncia de controle das zoonoses;

10. Inexisténcia do controle sanitdrio dos alimentos;

'11. Falta de estrutura das diretorias regionais de salde do Es
tado;

12. Inexisténcia de pfograma_de fluoretizagdao da dgua de consumo .
no Estado;

13. Ineficiéncia do funcionamento das Agdes Integradas de Sadde
(AIS);

14. Inexisténcia de um sistema Unico de informacdes de salde;

15. Deficiéncia de pessoal habilitado para o desenvolvimento de
agdes de promogdo e prevengdo e gerenciamento do servico;

16. Inexisténcia de uma politica adequada de vigildncia sanitdria;

i+ Bpixa, dispersa e Inadequada apliéagao de recursos financeiros
no setor Sadde;

18. Centralizagdo de decisdes e concentragio de atividades;

19. Inexisténcia de um programalgloba] de saidde bucal;

20. Utilizagdo incorreta da mio-de-obra;



Segmento - SAUDE

SITUACAO ATUAL- / ENTRAVES

21.
22.
23,
24,
25.
26.
2l

28

29.
30.

3.

32,

3.

34.

35.

36.
37.

‘Faléncia da Saidde Publica;

Falta de isonomia salarial e remuneracgdo condigna;

Deficiéncia de leito maternidade;

Inexisténcia de um programa de planejamento familiar;

Inexisténcia de controle na contaminagao das dguas ambien

tais;

Falta de ativacdo_ dos meios existentes no Estado no cpntro]e
da zoonose; |
Deficiéncia quanto a manutengdo dos equipamentos de salde
no Estado; :

Ineficiéncia de divulgagdo e esclarecimento do Calenddrio de
imunizagdo;

Auséncia de estimulo a reciclagem dos profissionais de sailde;
Inexisténcia do controle demogrdfico no Estado ( nascimento

e 6bito);

Pluralidade de agBes e multiplicidade de instituigdes no se

tor;
Hegemonia do modé&lo hospitalar individual, curativo e " sofis
ticado”;

Inexisténcia de saneamento bdsico, principé]mente a nivel de

-pequenas comunidades;

Inexisténcia de um programa de assisténcia médica especiali
zada no Estado;

Ineficiéncia do programa de estdgio nas dreas médica e para
médica;

Deficiéncia na educagdo sanitdria de uma forma g]éba];

Falta de universalizagdo do acesso do paciente aos servicos

de salde;




Segmento - SAUDE

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

38.
39.
40.
41.

42.
43,
44 .
&5

46.
47 .
48.

49.

50.
1.

52.
5d.

54,

$5.

56.
&7,
58.

9.
60.

Falta de medicamento na rede publica de saude;

Higienizagdo precaria;
Deficiéncia no apoio laboratorial; :

i i a ra ;
Desintrosamento interinstitucional na elaboracdo dos progra

mas de saude;

! B lecs,
Deficiéncia no atendimento de emergéncia no Interior;

Deficiéncia na realizagdo de exames complementares nas AIS;

Inexisténcia do servigo de verificagao de 6bito no Estado;

Baixa produtividade e resolutividade no setor publico Qe

salude: _
Auséncia de uma Medicina socializada;

Inadequagdo do PSA;

Deficiéncia de creches, prejudicando o setor salde;

Falta de uma politica adequada em relag¢d3o a sangue e hemode
rivados;

Deficiéncia do controle do patrimdnio mével;

Falta de apoio de outros segmentos quando da realizacgdo de
Campanhas de Vacinacgdo;

Inexisténcia de Banco de sangue nos hospitais regionais;

Falta de autonomia do Servigo Médico do Estado (Junta Médi

ca);

Falta de incentivo para que profissionais se dediquem as ati

vidades gerenciais;

AUséncia de planejamento feito com base na realidade epide
miolégica no Estado;

Ineficiente programa de Sadde Mental;

Ineficiéncia de tratamento de Hoengas que exigem %so]amento;
Deficiéncia na aplicacdo de escassa legislacdo sanitdria;

Inexisténcia de um programa de controle de saidde do trabalhador;

Falta de alojamentos sociais.



Segmento - SAUDE
SITUACRO ATUAL / ENTRAVES
PRIORITIZACAQ

01.

02.

03.

| 04.

05.

06.

Falta de uma politica de Recursos Humanos para O setor.

Ineficiéncia do funcionamento das Acdes Integradas de

(AIS).
Deficiéncia de leitos hospitalares.

Falta de participagdo popular.

Saude

Baixa, dispersa e inadequada aplicagdo de recursos financei

ros no setor Sadde.

Falta de credibilidade na Assisténcia Médica prestada

Servigo Pdblico.

pelo



Segmento - SAUDE
ADA / PROPOSIGOES DE MELHORIA

SITUACAO DESEJ

01.

02.

03.

04.

05.
06.

g7 .

08.
09.

45

31

12.
13.

Implementar um sistema uUnico de informagdes computadorizadas
que garanta o estabelecimento das condicdes sanitdrias do Es
tado, a. fim de permitir acoes de programagdo e acompanhamen
to de avaliagdo das agdes de saude;

Criar e implantar o SVO, visando o controle epidermioldgico,
através do diagnéstico da causa mortis, em todo o Estado;
Criacdo do Conselho Estadual de Sadde com participagdo de re
presentantes a serem definidos na 12 Conferéncia Estadua]
de Salde;

Implementar um Programa de Sadde Oral com &nfase no desenvol
vimento das agdes preventivas;

Informatizar o sistema.de administragdo pessoal;

Reestruturacdo da vigilancia sanitdria, de forma regionali

zada;

Rea1izar, anualmente, uma Conferéncia Estadual de Salide com
ampla participacdo da sociedade para definir a politica | es
tadual de sadde;

Criac3o de centros de especialidades médicas (Policlfinicas);
Reintegrar o Hospital da Policia Militar a rede piblica de
salde;

Dar autonomia administrativa e financeira as diversas instan
cias gestoras dos niveis de prestacdo dos servigos de salde
(Diretorias Regioﬁais,_Médu]bs Bdsicos, etc.,);
Municipalizagdo imediata da rede bdsica (Centros e Postos de
Satde) ;

Criacdo das Comissdes Municipais de Saldde;

Regionalizar éreas afins no Estado para possibilitar a compa

tibilizagdo das agdes dos diversos segmentos;



Segmento - SAUDE

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA
dliunpnY — - ——— PRUPUS IS

14.
15.

16.
7

18.

9.

20.

21,

22

Criacdo de unidades mistas em todos 0S municipios;

Criar unidades de emergéncia (Pronto-Socorro) nos municipios
ge:

- Proprid

- Gléria

- Itabaiana

- Lagarto

- Estancia

- Porto da Folha

- Tobias Barreto

Criacdo de um Programa obrigatdrio de treinamento para o péi
soal récem gdmitido;

Reestruturar o Instituto Parreiras Horta, objetivando o aten

dimento laboratorial ao setor de saidde publica;

Implantacdo de uma linha de produgdo de medicamentos bdsicos

.no Estado,em integragdo com a UFS;

Definir e destinar indice minimo de 12%(doze por cento) do

orcamento global do Estado para as agdes de atencdo a sé&de

piblica;
Implantar o tempo integral geogr&fico até posterior consoli
~dagdo de um plano dnico de cargos e salédrios para o setor

salde;
Promover revisdo total dos atuais créditos de fixagdo de pro
fissionais de sadde no interior;

Reestruturar o sistema de alocacdo e controle do

mével,

patrimdnio
objetivando atender as reais necessidades{




.Segmento - SAUDE

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

| 23,

24,
25

26.

Celebrar convénios com a UFS, objetivando 0 funcionamento
do Hospital Universitédrio;

Criacdo de um Centro Estadual de Zoonose;

Criaééo na estrutura da Secretaria de Estado da Salide, de um

Centro de Pesquisa Médico Sanitdria;

Criacdo de uma Coordenadoria Odontoldgica na estrutura da Se

cretaria de Estado da Sadde.



Segmento - SAUDE
SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA
PRIORITIZACAO

01.

02.

03.

04.
05.

06.

01.
03.
05
07.
09.
1
13.
15,

Reintegrar o Hospital da Polfcia Militar a rede piblica de
Salde.

Criacdo do Conselho Estadual de Saide com participagdo de re
presentantes a serem definidos na l3Conferéncia Estadual de
Sadde.

Realizar, anualmente, uma Conferéncia Estadual de Saide com
ampla participagaﬁ da sociedade para definir a politica esta
dual de sadtde.

Criacdo de Unidades Mistas em todos 0s Municipios.

Implantar o tempo integral geogrdfico até posterior consoli
dagdo de um Plano Unico de cargos e saldrios para o setor
Salde.

Definir e destinar indices de 12%(doze por cento) do orgamen

_to global do Estado para as agdes de atencdo a saude publica.

RELATOR: JOSE SERVULO S.NUNES
ORIENTADOR METODOLOGICO - JOSE PEREIRA ALVIM

PARTICIPANTES DO SEGMENTO

LUIZ ANTleU BARRETO 02. VIRGILIO CARVALHO SOBRINHO

ALCIDES VASCONCELOS 04. MARCOS PRADO DIAS

JOSE JOB DE CARVALHO 06. EDUARDO LUIS SILVA COSTA
ANTONIO DE SANTANA 08. JOSE DE SOUZA PAIXAO
CARLOS HAMILTON 10. SERGIO VASCONCELOS GARCEZ
FRANCISCO PINTO FACANHA 12. MARIA GORETE DINIZ AZEVEDO
JOSE SERVULO S.NUNES 14. EDUARDO R.SOBRAL E FREITAS

EDNEY CAETANO 16. MILTON MEDEIROS



Segmento - SEGURANCA
SITUAGAO ATUAL / ENTRAVES

1

02.
03.
04.
05.

06 .
07 .

08.
09.
10.
{35

ke,
| o
14.
5.
16.
g
18.

19.

20.
21,

-

Recursos financeiros jnsuficientes;

Policial sem nenhum preparo para 4 fungdo,;
Instalacgbes fisicas insuficfentes e precérias;
Pessoal administrativo sem qualificacado;

A Policia Civil de Sergipe trilha pelos caminhos do empi

riémo;

Insuficiéncia numérica do Quadro de Pessoal;

Insuficiéncia de suporte técnico no que tange a datiloscopia
e informatizacgdo;

Baixa remuneragao policial;

Inexisténcia de treinamento prévio de pessoai;

Estrutura organizacfonal parcialmente inadequada;

Conflito de jurisdicdo e competéncia entre determinados

Oh
==

gdos da drea de Segurancga;

Desvio de fungdes do Pessoal;

Auséncia de equipamentos adequados;

Inadequada estrutura administrativa;

Instabilidade do Delegado de Policia;

Nimero insuficieﬁte de Delegacias;

PM-Box em estado de abandono;

Falta de um diagndstico sobre a violéncia e criminalidade
no Estado;

Inexisténcia de um Centro conjudago de Operagdes Policiais ,
entre as policias civil e militar;

Inexisténcia de trabalho integrado Policia Militar/Populagdo;

Inexisténcia de uma Academia de Policia em Sergipe (Civil e

Militar);

bty - o4Vl S P

PRTE———— M




30.
31

32.

23

34.
35.

36.

37

38.

Grande defasagem

Insuficiéncia no

gurangas

Ndmero de viaturas

Estado;

Caréncia de material de controle de incéndio,

mento;

P P o ™

b —————— |

Segmento - gyuu&nngh
SITUACRO ATUAL / ENTRAVES
e il
' e ,,:k?
s - = ieias S——— Sy B T ——— e
22 . Inexisténcia de um 6rgdo especifico para apurar as infracoos
cometidas por policiais civ%s (Corregedoria);
23, Inativagio dos Conslhos Superiocres existentes nas &reas ge
transito e de policia;
24, Inexisténcia de policiais civis no interior do Estadu;
25. Falta de postos ﬁoliciais nas safdas da Capital e nas fron
teiras do [stado;
26. Insuficiénecia de Delegacias especializades;
27 . Ndamero insuficiente de RM-Box na Capital;
28. Falta de entresamento eperacicnal entre O DETRAN/DESC/PREFEL
TURA;
29, Falta de um melhor planejamento do transito em Aracaju:

no efetivo policial militar;

e Se

setor de comunicagbes na Secrelaria d« Se

insuficiente para cobrir toda a drea do

busga € sa1v3

Exiguidade no Quadro Pessoal especializado de Bombeiro;

Inexisténcia de Delegacias Meiropolitamas nas

dades do

Inexisténcie de instalagdes fisicas para salvamento

interior do Estado;

praias do Estado;

principais ci

nas

Auséncia de Unidade do Corpo de Bombeire no interior do Ls

tado

Defasagem no Quadro de sadde do Hospital da Policia Mi]itér

(Pessoal/Material técnico e viaturas especializadas);

8 o i
R e




§ggmento - SEGURANCA
SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

39.
| 40.

41.
42.

43,
44,

Falta de um armamento € munigado adequados;

Falta de especializagdo no Quadro de Pessoal do Instituto

Médico Legal;

Falta de especializagdo no Quadro de Pessoal do Instituto
de Criminalistica;

Deficiéncia no Quadro de Peritos de Transito;

Auséncia de Po1iéiais Militares do sexo Feminino;

Auséncia de Integragdo Social entre as Policias Civil e Mi

litar.




Segmento - SEGURANCA

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES
PRIORITIZACAO

01. Inexisténcia de uma Academia de Policia em Sergipe (Civil e

| Militar.

02. Auséncia de equipamentos adequados.

]

03. Instabilidade do Delegado de Polfcia.

04. Estrutura organizacional parcialmente inadequada.

05. Baixa remunerag¢do do Policial.




Segnento - SEGURANCA
ROPOSTGOES BE MELHORIA

SITUACAO DESEJADA /P

01.

02.
03.

04.
05.
06.
07.

08.
09.
10.
13 .

12,

13

14.
15,

16.

.
18.

u . - & te
Construir Delegacias @ Médulos policiais na Capital e Inte

rior, inclusive nas fronteiras;
E i Yiciais;
Instituir créditos de selegdo para admissao de po ‘

j i etor
Priorizar devidamente, O planejamento orgamentdrio,e 0 S

de. seguranga;

Autarquizar 0 Deﬁartamento Estadual de Transito-DETRAN;

Implantagdo da Academia de Polfcia, jé& criada por Lei,;

Criar 6rgdo de tvarreira do Delegado de Policia;
Intensificar a politica de treinamento e reciclagem do pes
soal civil em fungdo, n3o policial do Orgdo;

Recuperar e Reequipar as atuais instalagdes policiais;
Interiorizacdo da Policia Civil;

Vincular o Centro de Dados da Secretaria @ ASPLAN;
Redéfinicao da competéncia e jurisdigdo dos drgdos da aréa
de Seguranga;

Criagdo de um Centro de Informagdes Policiais voltado para
Operacgdes;

Criagdo da Corregedoria de Policia;

Interiorizagdo do Corpo de Bombeiros;

Ampliagdo e modernizagdo do servico de comunicagdao da Secre
taria de Segurancga; &

Ampliar o efetivo das policias, Civil, Militar e Corpo de

Bombeiros;

Concurso Pdblico para todos os niveis da Estrutura Policial:

Apri i '
primorar, em equipamentos e pessoal, o Departamento de Polf

cia Técnica;




Segmento - SEGURANCA
SITUAGAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

19,
20.
id) 8

22.
23 .
24.
25.

26.

27

28.

29,

30.

Criacdo do Quadro de Policia Feminina;

Diagnosticar, cientificamente as causas da criminalidade;
Construgdo de um novo prédio para o Instituto Médico Legal,
na periferia da Capital; |
Implantagdo da Delegacia de Entorpecentes;

Criacdo da Delegacia de Furto de Veiculos;

Padronizacdo do armamento e municdo da Policia;

Expansdo do Programa Policia Comunitdria ao interior do ES

tado;

Criag3do de um Centro de Recuperagdo e Manutengao de Viaturas;
Promover o inter-relacionamento entre as Polfcias Civil e M1
litar, através de realizagdo de Semindrios, Cursos, Pales
tras, étc.; para troca de informagdes;

Institucionalizagdo das Policias Florestal e Hidrovidria;

Restringir o desvio de funcdo do Pessoal da Seguranga para

outros dérgdos publicos que ndo em fungdo especifica;

Estimular o ingresso e a manutengdo nos Quadros de Pessoal

das Policias Civil e Militar, através da elevagdo dos niveis

de remuneragao.




SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

PRICRITIZACAD

£ T SN ¢ b Tl T U._.u—cuu-ila]

01.
02.
03.
04.
05.

@i
03.
05.
7.
| 09.
L

|

S

e £ © a———— T

Implantagdo da Academia de Policia, jd criada por Lei.

Autarquizar o Departamento Estadual de Transito - DETRAN.

Instituir critérios de selegdo para admissdao de policiais.

Criar 6rgdo de carrecira do Delegado de Policia.

Estimular o ingresso e a manutencdo nos Quadros de Pessoal

das Policias Civil e Militar,

veis de remuneracgdo.

através da elevagdo dos ni

RELATOR: AUGUSTC CESAR LOBAO MOREIRA

ORIENTADCR METODO1DGICO- JOSE FERHANDES DA SILVA

PARTICIPANTES DO SEGMENTO

JOAO ALBERTO ROCHA

RENAN TAVARES

EDUARDO LEITE

BELIVALDO CHAGAS SILVA.
ANTONIO CESAR OLIVEIRA
MARIA JOSE CRUZ E FREITAS

02.
04.
06.
08.
10.

AUGUSTO CESAR L.MOREIRA
JOSE ROBERTO C.SILVA
JOSE CARLOS DE SOUZA
JORGE RABELO

ROOSEVELT VIEIRA LIMA




Segmento - TRABALHO E ACAO SOCIAL

’ SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

L 01.
02.
03.

04.

05.
06.

| 07.
08.

09.

16.

¥

18.

19.

20,

10,
;S
12.

e

15

Polftica social indefenida;

Escassez de recursos para a Agdo Social;

Falta de sensibilidade do Governo para os programas do setor

social;

Falta de integragdao entre 0S segmentos (predqminﬁn01a de uma

pdiftica compensatéria na drea do menor):

M4 distribuigdo dos recursos na drea social;

Falta de interesse da sociedade e das autoridades em re1acao
ao menor abandonado;

Excesso de burocracia na liberagdo dos recursos;

Falta de uma politica de emprego;

Auséncia de planejamento do social ao nivel global;

Ndo existe barticipagéo da sociedade civil organizada no pro

" grama e acdo do Gowverno; 5

Descompasso entre o desenvolvimento econdmico e o social;
Excessiva agdo social imediatista;

Paralelismo de agBes no Setor Social ocasionando pulveriza
¢do de recursos;

Descontinuidade administrativa ocasionando prejuizos ao Es
tado; 2
M& vinculacdo dos setores Trabalho e Acdo Social 3 Justica;
Falta de compromisso pfofissiona1 na drea Social;

Excesso de projetos somente para captagdo de recursos;

Falta de avaliacdo qualitativa e quantitativa dos programas

desenvolvidos;

Esfacelamento da Unidade de Comando pela diversificacdo | de

prédios;

Er\ - —~ .. - . -
ros e omissBes na divulgacido de programas;




Segmento - TRABALHO E AGARO SOCIAL

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

21.
22

&3

24.

25
26.
27,

- 28.
29.

30.
a1,
32.

33,

34.
35

36.

Ineficdcia dos servigos piblicos bdsicos;

S s . . bt s
Deficiente politica de apoio 4d organizagao sindical e ao d

senvolvimento comunitdrio;
s agoes do Se

Auséncia de um 6rgao especifico que coordeng a

tor Social no Estado;

Falta p]anejamenfo da Agdo Social a nivel da Secretaria;

Falta de humanizagdo nas bases fisicas destinadas a acolhi
mento de menores; .
Concentracdo da execugdo da politica do bem estar do menor
a nivel de Estado;

M& qualificacdo do pessoal que trabalha diretamente com 0

menor;
Acbes desenvolvidas por técnicos nao especificos da drea;
Falta de escolas profissionalizantes em cursos de pequena
duracdo para atenaimento a demanda; |

Falta equipamentos sociais para a execugdo dos trabalhos:
Tratamento policial inadequado dado ao menor;

Auséncia de equipe interprofissional no planejamento, coorde

nacdo e execugdo das agdes do Setor Social;

Nimero reduzido de vagas nas Empresas Piblicas para absorcao

do menor;
Exploragdo do menor no mercado de trabalho:
]

F - - - 3
alta de um 6rgdo especifico para desenvolver a politica es

tadual de emprego;

Des
pPreparo das escolas de formacdo profissional para atender

0 mercado;




Segmento - TRABALHO E ACRO SOCIAL

SITUACAO ATUAL / ERNTRAVES

3.

38.
39,
40.
41.

Objetivos setoriais ndo atingidos por éonstantes mudangas de
prioridades a nivel de comaﬁdo;

Estruturas fisicas inadequadas;

Ndo hd politica democrdtica de acesso ao emprego;

Falta valorizacdo do Técnico;

Ndo hd valorizag¢do e atendimento ao idoso.




Segmento - TRABALHO E ACRO SOCIAL

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES
PRIORITIZAGAO

3k .

02.

i

04.

05.

06 .

Auséncia de planejamento do social ao nivel global;
Falta de uma politica de emprego;
Politica social indefinida;

Falta de avaliagdao qualitativa e quantitativa dos

desenvolvidos;
Md vinculagdo dos setores Trabalho e Agdo Social a

Paralelismo de agdes no Setor Social ocasionando

¢do de recursos.

programas

Justiga;

pulveriza



Segmento - TRABALHO E _ACARO SOCIAL

SITUACAG DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

0l.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

Criagdo de um Conselho de cardter consultivo, constituido de

representantes da sociedade 'civil organizada, objetivando a

discussdo sobre a distribuigdo dos recursos para as diversas

Secretarias, segundo prioridades sugeridas pelo colegiado;
Criar a Secretaria de Trabalho e Agdo Social para coordenar
e executar a po]%tica social e de trabalho no Estado, como a
melhor forma de viabilizar as agdes do setor;

Instituir decreto que vede definitivamente o ingresso de ser
vidor bab]ico sem concurso piblico, de provas ou provas e ti
tulos, a exemplo de medida semelhante do Governo Federal;
Criacdo de um Conselho de Trabalho e Acdo Social com a par
ticipagdo de representantes das diversas Secretarias e de
mais entidades envolvidas com o Social, objetivando contri
buif na elaboracgdo da politica social, bem como facilitar
& integragdo de trabalhos interinstitucionais;

Criar um 6rgdo responsdvel pela politica estadual de empre
go, objetivando a corregdo de hiatos existentes entre a ofer
ta e a demanda de mdo-de-obra;

Criar outros programas de trabalho que objetivem a melhoria
do nfve? de renda da mdo-de-obra desqualificada;

Formar Comissdes Executivas Municipais permanentes de aten
dimento ao menor para descentralizacdo das acoes, envolvendo

todos os segmentos locais;

Assegurar em regimentos internos dos 6rgdos que a ocupagdo

de cargos em comissdo até os niveis de diretor, sejam priva

tivos de técnicos com qualificagdo profissional afim;



Segmento - TRABALHO E ACAQ SOCIAL

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

09.

[ Y0,

1 .

o

Celebrar convénios com empresas privadas, visando absorgao
de mdo-de-obra do menor;

Criac3do de setores de capacitagdo de recursos humanos nas di
versas Secretarias e empresas com recursos constante no org¢a
mento;

Cr{ar programas de formagao profissional na Comunidéde para
iielhor qualificar os recursos humanos existentes, visando
atender as especificidades regionais;

Criar uma equipe interprofissional a nivel de Secretaria, a
fim de elaborar um plano de avaliagado gualitativa e quanti

tativa nos programas sociais.



Segmento - TRABALHO E ACRO SOCIAL

SITUAGRO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA
PRIORITIZAGAO

07 .

02.

03

04.

01.
03.
05.
07.
09.
L 5

Criar a Secretaria de Trabalho e Agéo_Socia] para coordenar

e executar a politica social e de trabalho no Estado,como a

melhor forma de viabilizar as agdes do setor.

Criar um 6rgao responsdvel pela politica estadual de empre

go, objetivando a correcao dos hiatos existentes entre a

oferta e a demanda de mao- de obra.

Formar Comissodes Executivas Municipais permanentes de atendi

mento ao menor para descentralizagdo das agﬁes,envo]vendo to

dos os segmentos locais.

Criagdo de um Conselho de Trabalho e Agdao chia1 com a parti
cipagido de representantes das diversas Secretarias e demais
entidades envolvidas com O Social,objetivando contribuir na
e1aboragéolda po1fticé social, bem como facilitar a integra

¢do de trabalhos interinstitucfonais.

Criacdo de um Conselho de cardter consultivo,constituido de

representantes da sociedade civil organizada,objetivando a

"discussdo sobre a distribuigdo dos recursos para as diversas

Secretarias,segundo prioridades sugeridas pelo colegiado.

RELATOR: MARIA AUXILIADORA DE CASTRO BRITO

ORIENTADOR METODOLOGICO - JOSE PEREIRA ALVIM

PARTICIPANTES DO SEGMENTO

MARIA DE LOURDES 0.GARCEZ 02. VERA 1UCIA SIQUEIRA
JUSSARA MENDONGCA LIRA 04. EDILMA M.SANTOS LIMA
GILSON BEZERRA DO NASCIMENTO 06. GENALVA M.COSTA BEZERRA
JOSE CARLOS DE CASTRO 08. ALIETE VIEIRA SILVA
TANIA S.DE SOUZA NOGUEIRA 10. MARIA AUXILIADORA C.BRITC

JOSE ALBERTO ROSA MONTALVAO




Segmento - TURISMO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

01,
02.

D3,

04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
¥,
12.
13;

14.

15.
16.

17,
18.

chonetes,etc...;

Falta de um le

Falta de recursos financeiros para o setor;

Infraestrutura de apoio deficiente: Bares, Restaurantes, Lan

Falta de integracgdo entre os setores publico e privado;

Insuficiéncia de animagdo turistica;

Falta de recepgdo eficiente ao turista;

Falta de uma polfitica de Recursos Humanos para o setor: Re
crutamento, Selegdo e Treinamento;
vantamento sistemdtico e atualizado da  Poten

cialidade turistica do Estado;

Falta de entendimento entre a EMSETUR e segmentos turisticos

(Hotéis, Bares, Restaurantes, etc...);

0s dirigentes dos segmentos turisticos ndo possuem visdo em

presarial;
Falta de conscientizagdo da populagdo;

Falta de uma pp1ftica de ag¢do para 0 setor;

Insuficiéncia de informagdes sobre O mercado emissor;
Falta de uma unidade organica de coordenagdo para desenvol

ver as atividades: Roteiros turisticos e calenddrio de even

tos;
Falta de uma politica fiscal e crediticia para o pequeno em

do setor (Bares, pequenos Hotéis, etc...)s

presdrio
a de comunicagdo para o setor turistico;

Falta de uma polftic

Falta de credibilidade na capacidade gerencial dos dirigen

tes da EMSETUR;

Identificar melhor nossa oferta turistica;

Falta de conhecimento da importancia do Turismo como ativida

de econdmica por parte do poder plblico;




Segmento - TURISMO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES

19.
20.

2%,

22,

23
24 .

25

26 .

2T

28.

9.

30.

Falta de agdes que visem a preservagdo e conservagdo de 1o

Ampliar a propaganda para todo o Estado;

Falta de informagdo sistemdtica e constante para a imprensa
local e nacional sobre fatos relativos as atividades turis

freas;

Falta de estudos de viabilidade para a implantacdo de novos
empreendimentos turisticos;

As atividades tdrfsticas do setor piblico tem sido dirigidas
por pessoas alheias € descompromissadas com o setor;

Falta de uma Assessoria Cultural na EMSETUR;

Falta de posto de informagao turistica nos hotéis;

Falta de uma politica de divulgagdo mais agressiva do produ
to de Sergipe;

Falta de uma politica de turismo interno;

gradouros plblicos de interesse turistico;

Falta de Integragdo do pessoal técnico e administrativo da
EMSETUR com empresas similares;

Falta de um aeroporto com condigdes de receber aeronaves de
maior porte;

Falta de uma estrutura organizacional eficiente e eficaz pa

ra atender as atividades turisticas;




Segmento - TURISMO

SITUACAO ATUAL / ENTRAVES
PRIORITIZACAO

0Tl.

02.

03.

04.

g5 .

06.

Falta de uma estrutura organizacional eficiente e eficaz pa
ra atender as atividades turisticas.
Falta de uma politica de Recursos Humanos para o setor:
Recrutamento, Selecdo € Treinamento.
Falta de uma politica de agdo para 0 setor.
Falta de conhecimento da importdncia como atividade econdmi
ca por parte do poder publico.
Falta de integragao entre os setores piblicos e privados.

de

Falta de um aeroporto com condigdo de receber aeronaves

maior porte.




Segmento - TURISMO

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

01.

02.

63.

04.

05.

06.

U7

08.

Y.

Criar um calenddrio integrado de eventos de interesse turis

tico sob a coordenacdo da EMSETUR, envolvendo: Instituigdes

Piblicas e Privadas;
interinstitucional para inventa

Criar um grupo de trabalho
envolvendo a EMBRATUR uti

riar a oferta turistica do Estado,

lizando como base a sua metodologia;
Criar uma linha de crédito especial no BANESE para micro éem
onsonancia com a EMSETUR;

presdrio ligado ao setor, em S

Firmar convénios com Orgdos e instituicdes formadora de mao-
de-obra especializada (SESC,SENAT) visando a formacdo e aper

feicoamento dos profissionais ligados ao setor;

Elaborar um diagndstico da estrutura organizacional da

‘EMSETUR;

Transformar o Hotel Balnedrio de Salgado ou o Proprid Palace

Hotel em hotel escola;

Suspender os atuais contratos de empreendimentos turisticos

(Hotéis, Restaurantes, e Bares) pertencentes ao poder publi

co, com a iniciativa privada;

Construcdo de uma sede para a EMSETUR, na drea existente no

Centro de Turismo;

Implantar terminais turisticos no litoral e no interior:

- Praia do Saco
- Abais
- Pontal

- Caueira

- Canhoeira em Macambira (Interiar)




Segmento - TURISMO

SITUACAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA

10.

7 it

12.
15_.
1.
15.
L4k
Ij?f

18.
19.

20.

Mudar o aeroporto para fora do perimetro’urbano de Aracaju ,
respeitando-se as dreas de interesse turistico;

Instituir campanhas educativas sobre a importdncia do turis

mo através da EMSETUR;

Implantar o projeto do Parque Estadual da Ribeira ( Itabaia
na) elaborado pelo INEP/EMSETUR em 1982; |

Empreender geStSes_a PMA alrétirada imediata das -barracas
que pro1iferem desordenadamente na Praia de Atalai;.( Tarefa

do Governo do Estado);
Firmar convénio entre a EMSETUR/COHIDRO e PREFEITURA para

construir recanto de lazer;

Imp]aﬁtar albergues da juventude em: 3530 Cristovdo, Laranjei

ras; Aracaju, Proprid e Ata]aia Novas;

Divulgar melhor os- programas de animagdo turistica promovida

pela EMSETUR;

Elaborar e implantar um programa de treinamento para o0s em -

pregados da EMSETUR;

Criar um Conselho Estadual de Turismo vinculado ao 6rgdo res

ponsdvel pelo sistema , devendo participar: Entidades Publi
cas e Privadas vinculada ao setor;
Restabe1ecer a navegabilidade entre 0s municipios de  Araca
ju, Santo Amaro, S30 Cristovéo, Maroim e Laranjeiras criar
novos.roteiros turfsticos;

atra

Implantar sinalizagao turfstica na capital e interior

vés da EMSETUR;




Segmento - TURISMO

SITUAGCAO DESEJADA / PRCPOSICOES DE MELHORIA

21.

22 .
23,

24.

Promocdo de pelo menos 4 feiras de cardter nacionais objeti

vando a divulgagdo e o intercambio comercial do setor;

Criar uﬁa Assessoria de Comunicacdo Social na EMSETUR;
Definigdo da agdo politica dos programas de Artesanato e PE
triménio Histérico;

Suspender de uma vez por tddos, o clientelismo proporcionado

~.pela classe politica, ao drgéo oficial, o poder de emitir

parecer técnico favordvel ou ndo a consecugdo dos trabalhos

relacionados com a atividade turistica em Sergipe.




Segmento - TURISMO

SITUAGAO DESEJADA / PROPOSICOES DE MELHORIA
PRIORITIZACAO

01.

02.

03.

04.

05.

06.

01,
03.

05.
07.

Empreehder gestdes a PMA a retirada jmediata das

Firmar convénios com 6rgdos e instituigdes formadora de mdo-

de-obra especializada (SESC/SENAI) visando a formagdo e aper

feigoamento dos profissionais ligados ao setor.

Criar um grupo de trabalho interinstitucional para inventa

riar a oferta turistica do Estado, envolvendo a EMBRATUR uti

lizando como base a sua metodologia.

Criar uma linha de crédito especial no BANESE para micro em
presdrio ligado ao setor, em consonancia com a EMSETUR.
barracas

que proliferam desordenadamente na Praia de Atalaia.( Tarefa

do Governo do Estado).

Instituir campanhas educativas sobre a importancia do turis

mo através da EMSETUR;

Elaborar um diagndéstico da estrutura organizacional da

EMSETUR.

RELATOR: JOAO DE MENEZES BARROS FILHO

ORIENTACOR METODOLOGICO - ANTONIO ALVARO DE CARVALHO

PARTICIPANTES DO SEGMENTO

ANTONIO DO AMARAL CAVALCANTE 02. EBENEZER NASCIMENTO
GABRIEL D'ANUZZIO .04. NIRAILDA R.KREMPSER
MARINELIA DE 0.SOUZA 06. JANIO COSTA

JOAO DE MENEZES BARROS FILHO 08. PEDRO OLIVEIRA MENEZES
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