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'PROJETO NORDESYE
COMPONENTE: ADMINISTRACAC
MINUTA DE ENTENDIMENTO

) Apds analise decs documenj:og acima descritos pelos represen
I&' %'I‘S(,U.whf W/w%’p;) % 5 tantes da SUDENE, e eof—ilpﬁﬁsk{ﬁ,tuénstatou-se que o mesmo a"éef{c‘i‘eg'i“
‘ /__.--—-—- // -— fe satisfatoriamente, a filosofia do Programa de Zpoic ac peque
. ' no Produtor Rural - Projeto Mordeste — no tocante as estratégias
i ‘ . SUD(:NE’ B sugeridas pele® &rgde® de Coordenagio Regional e Federal.
—! ) . I - ‘ .
ALA%. 0L iad . - .
‘1. 0 seguimente Administragdo do Pro;et;o Nordeste de Sergipe, estd 3. RECOMENDACOES v

conposto dos seguintes documentas:

B ’ . - 1. Que o5 constituintes do Grupe de Implantagio sejaum, emn
TOMO I: ' s : - sua majoria, os futuros gerenteyda estrutura proposta

1. Minuta de Decreto de Criacdo de um grupo de implantag¢io; a ser implantada e que a exist®ncia desse grupo de  tra

balho tenha a menor duragdo possivel.

2. Minuta de Decreto de Constituicao da Coordenacao Geral da A }
. Projeto; L ©2. ° pua h& operacionalizacio da estrutura se d€ a maior auto
3., Regimento Interno; o - nomia possivel s admihistracées regionais.
- 4. Regulamento de Pessoal:’ = - ' E ' .

3.. Que seja observada a descentralizacg#o administrativa das

5. Descrigdo dos cursos e perfis dos tecnicos; . . geréncias, de sorte a que navc haja centralizagldc  exces

f- " ouadro de distribuigdo de tarefas. siva de meios na geréncia administrativa e - financeira
! . ' .o em detrimento das atividades fins,
TOMO "TI: _ : ) . o
- ' 1 5 : - 4, Observar que na area de apoio s Comunidades haja sufi
\/ s £ . 3
1. VCronograma Einanmlro doe eurkos més a més até o ano V. ciente flexibilidade e autonomia a nivel de campo.
. , 5. Incluir nas Camaras dirigentes de orgdos vinculados  as
' . . respectivas Secretarias envolvidos no Programa. ’
. CysSTOS: oy .
: ) .RQ _ . 6. Na implantacio dos sistema de recursos humanos verificar
i Os CHStOS do con';onnnte encontra-—sg descriminados mes d mes a possibilidade de introdugdo progressiva do sistema de
‘® ano ‘a ano; . r . avallagio aberta. .
* *usg 1. bo 7. Que seja incluido ¢ Delsgado Federal de Agricultura, mno
E ’ . Conselho de Desenvolvimento Rural do Estadc.
. ANO 1 - 1.466,0 .?.L@kul \ i - . . 8. Recomenda-se que a ava.li.ac;o de pessoal para efeito de
ANQ II - 1.080,7 ———M‘V— . promoc;o seja feita nc minimo ée forma anual. ’
ANC III = 1.060,8 ' Dﬁﬂ cle& n qu ' 9, Modificar a denominagio de cargo de Assist. Técnico su
. R on : P s s
' ANO 1V = 1.0%0.9 ( perior para técnico trainee, junior e senlor.
' ' ANO V- - L.0 8 .
. 70, D’ﬂ- f-m] (guoc-"dé) 10. (Que sejam detalhados complgente pelo grupe de fiplan
P-‘i' T O0TAD 5.-‘@34',2 Dn, %3( .. tagdo os s\istemas de acompanhamento e avaliagdo, durants
’ e : _ ' o Ano I, compreendendo:
£ L : 5‘09{43 C
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11.

12.

13.

oy

. .« Matrigz &égi&a
‘ . Indicadores " .
. Instrumentos, periodicidade de coleta
{ + Formar de tratamento ’ !‘
X,f SuporteSJa formag/de divulgécao Jf
Que seja detalhado p/grupe de implantagdo durante o Ano
I o Sistema e Piograma_de treinamento de implantagio do

' Programa.

Deverd ser comcebids em detalhes, pelo grupo de implan
ta¢do durante o primeiro ano de implantagaoc. o perfil

do Sistema de informagbes gerenciais_bomprééndendée

. Modelos do processd decisdrio
‘. Informacgdes necessarias
©. Periodicidade

‘. Tempo de viabilidades das informacbes

: Formas de treinamento

Que seja detalhado pelo o grupe de implantagio durante

o primeiro ano de lmplantagdo os procedimentos
nais de fusao dos PE's e as.atividades pa:a'b

mente de guadros da estrutura {(contratagoes &

jamanto} . I
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ESTADO DE SERGIPE

PROJETO NORGE]

MISSAO DE AVALIACAC DO PROGRAMA DE
APOIO AOQ PEQUEND PROBUTOR RURAL DO
£5TADO DE SERGIPE

*mb{?#




No periodo de 21 a 30 de junho uma missdo completa do
Banco Mundial e da SUDENE esteve no Estado de Sergipe com a finall
dade de avaliar o Programa Estadual de Apoic ao Pequenc Produtor Ru

ral.
2 fipal dos trabalhos resultou esta Minuta de Entendi

mento a quai & composta dos seguintes pontos:

. {Consideragdes Gerais
. <Considerag¢des Especificas

. Custos Globéis do Programa

1, CONSIDERACOES GERAIS

De uma maneira geral a proposta do Programa foi consi
derada satisfatdria ressaltando-se que as recomendacdes para aprova
¢in da refcrida proposta serao submetidas a decisdo de Gardncia do

Banco Mundial e do governo prasileiro,

IX. CONSIDERACOES ESPECIFICAS

Da anilise procedida em cada componente do Programa re
sultaram alqumas recomendacdes e requerimentes os guais deverdo ser
atendidos de acorde com as metas pré-estabelecidas para finalizar a
aprcva§io da propeosta junto ac Panco Mundial e ao governc brasilei

ro,

IL¥. CUSTOS GLOBALS DO PROGRAMA

No gue se refere aos custos globais do Programa os mes
mos estio discriminados em guadre anexo. ©Os custos totais ‘do Bro
grama foram estimados em cerca de Us$ 111 milhdes onde se exclul os
custos do segmento Fundiirio cujo detalhamento estard concluido até

15 de julho.

I. RECURSOS HIDRICOS E IRRIGACEO




ESTADG DE SERGIPE
RECURSOS HIDRICOS

1. BREVE DESCRICAC DU COMPONENTE

D objetive geral & assequrar ao pegueno produtor o acesso
& Agua de forma a atender as suas necessidades basicas, tanto
para consumoe humano como animal, promovendo-se portanto, a
gtilizacdo racional desse importante recurse, nho conjunto das

atividades rurais.

Especificamente, as= agdes previstas nesse segmento  visam

1.1 - Abastecimento d'dgua

Y . 0 abastecimento de Agua para consumo hunano por
' meio de pontos de &gua em £.000 propriedades — ru

rais, 200.000 pessoas e a construcac de 2.000 tan
ques para a dessedentac@c animal; o abastecimenta

de- Agua potével em 238 pequenas comunidades  com

populag¢ao inferior a 500 habitantes, _totald
cerca de 110.000 pessoas, onde 45.000 pessoas 1o

calizam-se na area do Tabuleiro Sul. s

. Dave~se observar os aspectos gqualitztives e guan
titativos, inclusive no tocante 3 destinagdo dos

dejetos.

Dinamizar e ampliar a utilizaczo da &gua na produ
¢io agricola, através da irrigéqéo privada num to
tal de cerca de 400 hectares e também de  irriga
¢io pliblica estadual em uma area total de cerca
de 500 hectares, irrigados beneficiando 1.350 fa

milias aproximadamente.
1.2 - Estudos

Serfc desenvolvidos estudos de cardter geral para
.- todz a Area de abrang@ncia do Programa, os guals visam defi

nir &reas prioritérias de intervengao. Para esSsas areds, sE

L

ric postericrmenta daesanvolvidos estudos de viabilidades a pro

jetos executivoes.

1.3 ~ Irrigagic Privada

Tendo em vista a grande dispersdo das areas destina
das a irrigacdo privada, foil considerada a implementagio de

50 hectares para o ano T,

A equipe de medeles preparou deols Modelos de produ
gdo diferentes, sendo um representadso por 2 hectares de arroz
e outro por 1 hectare de culturas diversificadas.

05 custos foram estimados 3 basc de USE 2.500,00/ha

{dois mil e guinhentos dflares por hectare).

1.4 - Irrigagdo Pilblica Estadual

Para aproveitamento hidroagricola estd previsto ini
cialmente a utilizacho das areas dos rios Jabiberi e Jacarcci
ba, devendo os estudbs felativos 2o primeiro estarem conc]ui
dos até o final do corrente ano, com pessibilidade de inicio
de implementagie ainda este ano,

Mo caso de Jacarecica sera apresentado unm estudo de
viabilidade para utilizagdo de uma Area de cerca de 500 ha,

devende as implementacbes screm iniciadas no préximo ano.

AREA TOTATL ERER TRRIGADR|N® DE FAMILIAS A
PROJETQ

(ha) (na) ASSENTAR
Jabiberi 3.051 416 310
Jacarecica . 3.000 500 S 500
OQutros projetes 3.C00 600 600

1.5 -~ Piscicultura Estadual

Meste item estio previstas as seguintes atividades:
. ampliag¢do da-Estacéo de Piscicultura de alevinos;
. producéd de alevinos no guinguénioc - 21.500.000;

. peixaménto de Acudes Pilblicos - 13.900.000;

. peixamento a Farticulares - 7.600.000;

. assisténcia técnica a 325 produtores.

Para desenvolvimento dessas atividades deverloc ser
contratados dois Engenheiros de Pesca o 5 Auxiliares de Sorvi
gos Gerais.




bsTo Do compon

postos crosais

T AECURAGS HIDRICOS

(Mil US3)

s N © )
DISCRININACRD TOTAL
I IT II1 v J v
stoudos 1040 4180 400 - - 900
astecinento de 3gua
eonsumo humano - l._200 1.5%00 - 980 - 3,680
¥, consumo animal - 600 900 1.200 632 3,332
f Abnstecimento de dqua comuni .y - .
F tirio ll. 710 2.450 ). 630 - - 6.190
b 1zc1gagio privada = 125 250 375 250 1.000
b 1trigagio plblica estadual
. Jabibert % 650 2,611 - - - 3263
b . Jacarecica 20 Z.010 1.952 - - 1052
fL Cukros projctos - 600 2,200 1.460 600 §.800
f Piscicultura estadual 105 25 25 - - 155
p Pesenvolvimento instituecio-
' : 56 s0 100 175 140 475
TOTAL 2.705 11.081 #.357 4.080° 1.622 2

co para concarréncia e aguisigdes.

' ”ORIGEH 105 RECORSDSE FINANCEIROS

% A possibilidade do Banco Iundial vix a financiar retroativamente 2 construgio da
barragem de Jehibori scr2 comunicada as Governs Brasileirs aproximadamente o

de Fgosto Qe 1984 g em quaigquer casoy dependerd do cumprimento das normas do Ban

24

RECURSOS ORDINARIOS

19.232

CREDITO
EAPP TABULEIRG  HUL
Estudos 900 - -
Abastecimento de Agua - - 7,012
hbastecimento comunitdrie 3.5?0 2.620 -
Irrigageo - privada- a - . 1.0%0.
Izrigag3o piblica cstadual 11.513 - -
§. Piszcicultura estadual 155 - -
1. Desenvolvimento institucional 475 - -
. 16,633 Z. 600 T
FOTAR — a.012 N

3.

COMPROMISEOS ASSUMIDOS

. A COHIDRO serad o &rgie responsavel pela

3.1 - Com relacio a Adrea -institucional

implemen
tagio das ag¢des de irrigacdo piblica estadual. Cs
demais &rgios envolvidos para o alcance dog obje
tivos pretendidos, funcionardc como Orgacs de

apoio.

tonsiderando j& existir o Dec. Estadual n® 5,718,
de 13/04/83, gue institucionaliza a COHIDRG, esta
empresa devera ser estruturada de forma a exercer
adequadamente as finalidades acima referidas [+
uma proposta nesse gentido deveria ser apresentada
ac Banco até 20/07/84. '
ra essa propocta, considere--ge gue a COHIDRO te
rid uma Unidade a nivel central ¢ a nivel de cam

Como orichitagfio basica pa

po, unidades administrativas responsaveis para
cada perimetro irrigadeo. A proposta devera in
e¢luir, ainda, o perfil profissional duos técnicos

de nivel superior, assim como a descricaoc dos g
canismos de articulagac com os outros Grgaes on

volvidos.'

3.2 — Com relagido aos Estudos

. No primeire ano do Projete seri elaborado um estu

do geral com ¢ objetive bisico de:

a} Tdentificar Areas potencialmente faverdveis a
implantagio de projetos hidro-agricolaes e,

b) priorizar a implementacdo desses projetos de
acordo com os objetivos do PAPF. Os termos do
‘referéncia para esses estudos serdo clalorados
conjuﬁtamente pela SEPLAN/SE e SUDENE e, subue
tides ac Banco Mundial para apreciacio.

Serac alocados, a partir do 2% ana do ¥Yrojetc, rc
cursos financeiros para elaboragde dos estudos de
viahilidade e projetos exscutivos para agueles
projetos indicados como prioritarios no estudo go
ral referidc no item antericr. Hesse Cas0, o1
termos de referdncia também serao elabporados  con
juntamente pela SUDLENE e pelos érgﬁos responsi

vels por esses estudos.




3.3 - Com r=lagio a Irriaagio Piblica Estadual

Neste item, todos ©5 COmMpronlssos ficam

dos & ocorréncia dos seguintes fatos:

condiciona

a)} entrega, por parte do estado, dos Estudos da Via

bilidade para o Jabeberi e previbilidade, para

Jacarecica, até 06.07.84 e,

b) demenstragae da viabilidade técnico-ccondmica dos:

referidos projetos.

Cumpridas ecussas condigbes, passardo a ser ohserva

dos os segulntes compromissos:

Projeto Jabeberi

ATIVIDADES ORCARO DATA LIMITE
' RESPONSAVEL
1. Laudo Técnico sobre a hidrolo
gia . : SUDENE 10.07.84
2. Revisfoc do Projete Executivo
da Barragem {(segundo as nor
mas do BIRD) COHIDRO/SUDENE 06.09. 84
3. Plano de ocupacdo das terras SUDAP 28.09. 54
4. Decisdo legal da aquisigdc
das terras SEPLAN 30,11.84
5. Projeto Lxecukivo das redes
de irrigacdo e drenagem COHIDRD 30.,11.54
6. Estude detalhado dos solos '
28.08,84

das areas conplementares

GRCED

RESPONGAVEL | DATA LIMNITE

ATIVIDADES

Informe de Reconhecimento dos
solos de Projeto COHIDRO 12.07.84

2, Estudo de Previbilidade revisa
da depois do reccnhecimento dos
solos ) SCPLAN 15,07.84
3. Laudo técnico sobre a hidrolo
gia’ SUDENE
4, Estudo de viabilidade COHIDRO 15.10.84
5. Revisio do projeto exccutivo da
barragem {(segundo as normas do
BIRD) COHIDRO/ SUDENE 15.10.84
6. Frojeto Executivo das Redes de
Irrigagdo e Drenadem COHIDRO 15.01.88
7. Plano de Ocupagio das Terras SUDAP 15.02.85
8. Decisio legal de aguisigao das
texras ’ SEPLAN 37.03.85
. A SUDENE deverd destacar um técniceo cm carater

permanente no més de julho para coordenar a prep:
ragic dos documentes relacionados com ©s projetos

Jabeberi e Jacarccica.

. Outros projetos de aproveltamento hidro-agricolas
poderde vir a ser financiados pelo PAPP no quin
‘gquénic, no caso de serem considerados priorita
ribs pelc Governo dc Estados ¢ viaveis economica
mente. HA possibilidade : do Banco participar des
ses projetos e neste caso serd comunicado.ao Esta
do, pela Missio do Banco, 2té 20 de agosteo do cor
rente anc. Tentativamente serd incluido um montan
te de 4,8 milhdes de dblares nos custos do Proje

fo. -

, Com relagioc a barragem de Jabeberi, caso © Gover
no do Estade depois do satisfeitas as ‘exigénecizs
técnicas do Banco, decidida a iniciar essa obra
no 1¢ ane do Projeto, a possibilidade de o Banco
vir a financiar retrcativamente 08 custos da  sua




construcic, 88 sera comunicado até 20.08.34.

3.4 - Irrigagdo Priwvada

. No componente grédite & que serfc alecades os rg
curses previstos para sua atividade. Tentativamen
te, foram intimados a irrigagdo de 400 ha {1 ha/
produtor) o que corresponde a um custo aproximado
de 1.000,00, dos guais entre 350 a 500 mil pode
rioc vir a ser ressarcidos pelo Governo Federal,
conforme prevé o decreto 2032/83.

3.5 - Piscicultura Estadual

Neste componente seréo previstos reCursos para am
pliagéo das instalacdes fisicas da Estagde de Pacatuba, como
também para o pessoal incremental necessario para cperavio

dessas instalacbes durante os trés primeiros anos do Projeto.
Prevé-se, portanto, avto-suficidnoia dessa Estagdo apdSs o 39

anoe .

3.6 — Qutros Compromisscs

. A Ger@ncia de Recursos Hidricos, inserida na Coor
denacéo Estadual do Projeto, deve ser mantida den
tro das dimensdes cstabelecidas (01 Gerente e 3
técnicos), tendo em vista gue a SUDENE prestara a
assisténeia tdenica especifica gue venha a ser rg

gquerida durante o desenvolvimento do Projeto.

. Em reforco ac Orgio Estadual executor da Irriga
_¢o Piiblica, o programa de assisténcia tecnica in
térnaciunal devera colocar a disposigio do Esta
do, 01 especialista em desenvolvimento de proje

tos hidroagriceolas. .

RELATORIO MISSEC BANCO MUNDIAL [
PROJETC® HRORDESTE
AﬁASTECIMENTO E SANEAMENTC PEQUENAS COMUNIBADES RURAIS —  JUNHO 1984

bi.

0z.

03.

D4,

‘05,

COHIDRO

DESCRIGAO DO PROJETC

Prover com Agua potdvel 138 comunidades dentre da area do PAPP
com populacgdo até 500 habitantes, beneficiando um teotal de

65.000 pessoas.

CRITERIOS DO FROJETO -

paxa de consumo: 30 l/dia/pessca

Taxa de crescimento: 1,5%

Hormas de gualidade: OM3

Selegio das comunidades: 138 contidas na area do PAPP

Nimero d¢ habitantes: até 500

CcusTo DO PROJETO: {rreco de junho/84}

De 07/84 a 03787

1985 188G 1987 TOTAT,
Milhées Cr$ 1.164 3.010 1.683 5,857
Milhdes US$ 0,7 1,87 1,03 . 3,57

Custo por habitante: US$ 55

e5TRGIO DO PROJETOQ

ainda nao se tem o projete especifico para cada comunidade e sim
um projeto padrdo que servird de referéncia para a elaboragio
dos projetos para cada comunidade. procurar cbedecer o cCcrang
grama elaborado pela COHIDRO devendo apresentar até setembro de
1984 um ninimo de 15 projetos e até margo &e 1985, um minime de
45 projetos. 0s respectivos projetes deverio ser Supervisiona

dos pela SUDENE.




0s.

o7,

08.

TRATAMENTO DA EGUA

A COHIDRO deverd apresentar em setembro de 1384 um plano de agdo

para prover os sistemas singelos de abastecimento com tratamento

e desinfecgdo de baixo custo em sistemas com possibilidade de
Adguas contaminadas, devendo dar realce principalmente as dguas
oriundas dos acudes a serem implantados.

COPERACAD E MANUTENCAO

Para novembro de 1984 a COHIDRO deverd apresentar o Danco uma
estratégia e um plano de agdo detalhado para a operagdo ¢ manu
tengao dos sistemas. B partir de 1985 a COHIDRO deveréd promo
ver cursos de treinamenio para os elementos designados para a

Operacio e Manutencgio dos Sistemas. Ficam as Prefeituras Muni

cipais responséveis pela indicacdo de um elemento representante
da comunidade para obter treinamento junto a COHIDED com a fina
iidade de operagio e manutengao dos sistemas. Os gastos relati
vor a operacgdo e manutengdo ficardo a cargo das Prefeituras, in
clusive 3 remuneracido do Operador do Sistema, isto guando ficar
comprovado gue as conunidades nao apresentam condigdes para ar
¢car tal 6nus. .

puande a manutengdo dos sistemas reqgueira a utilizagldo de téoni

cas mais especializadas, inclusive a substituigdo de pecas ou

eguipamentos a COHIDRO deveri cer chamada a intervir ficando com

esta responsabilidade.

LICITACOES
2 COHIDRO recebeu um guia préprie (Guidelines for Frocurement
wnder World Bank loans and/IDA credits edition March 1977) que
orienta as licitacgBes a serem feitas como também um modelo de
Edital para a contratacde das obras civis ineclusive compra de
materiais. As licitacgdes deverdo ser feoltas através o5 proce
dimentos locais adaptando-os a¢ guia acima referido.

COHE

A COHIDRO deveri prover grupos de licitag¢bes paxa pogos e
trugio doe sistemas de abastecimento isto em gseparado, sendo eg

tipulado um limite de US$ 200.000, para obras civis e US§ ......
50.000 para agulsicdo de materiatis. O guia de licitaghes do
Banco Mundial acima referide formecido, deverd ser obedecido, -5
COHIDRC devers levar em consideracfo od gastos €om Custos do

adwinistracide e supervisac vinculadas as referidas cbras.

ORGAQ EXECUTOR:

' 6acin RESTONSAVEL: PROJETO N

. COHIDRO

i. Escritdric do POLONORDESTE com base
comunidades rurais de até 500 hab..

DESTE

{Tabuleiro Sul} ‘

Abastecimento de Agua
de Comunidades Rurais

em custos

Estima-se © seguinte cus

atualizadps'para

- ko .
) .. DE A
. : 07/84 . _ 03786
- (Milhdes de cruzeiros)
COMUNIDZADRE _1985 1986 TOTAL

Sistemas de pogos 94 _1.520, 2,082 '3.572
Sistemas de acudes [ 120 500 720

Y rToTAL 100 1,640 2.652 4.292

Pregos de. junho/84

2, custo Integralizado wLt
{PAPP + Tabuleiro Sui}

: bE A
07/?4 03/87
1985 1986 1987 YOEAL
Milhdes de cruzeiros 2-304. L.662 2.683 1G.1689
MilhSes da dolares 1,71 3,55 1,03 . 6,19
'3, Metas Globais dos Sistemas Singelos :
| 1985 1986 1987 TOTAL -

PADP i ) - ) o
Sistenas Pocos 2 , L}% 40 26 |57,
Sistemas Agides K_Ij da 4 12 4 ]

TOTAL PAPP i 67 - T 44 123

TABULETROS - : i

. Sistenas POGoS 40 54 - 94 .
Sistewas Agudes 1 O - [

TOLRL, TABULEIROS 41 53 - 160




II ~ GERACEC E DIFUSRQ LIMITADA DE TECNOLOGIA

ESTALD DE SERGIPE

GERAGAC E DIFUSEO

1.

LIMITADA DE TECNOLCGIM

Breve Descrigao do Segmento

1.1 - Objetive -~ Em consondncia com a proposta regional, o©

1.2

"A estratfgia de ag¢fo estd veoltada notadamante para =

Segmento de Geragdo e Difusao Limitada de Tecnologia,,
desenvolveri suas agdes objetivando o . aprimoramento
dos sistemas de produgﬁo dos pegucenos produtores, com
vistas a tornfi-los em principic resistentes as irre
gularidades do clima, e como conscguéncia suficiente
nmente produtives e capazes portanto de gerar éxcedeg

tes de rencda,

Linhas de Agao

Para a conscecugdo dos objetivos acima, seraoc desenvol

vidos (05) linhas de ag&o:

- Geracad de Tecndlogia;

-~ Difusao Limitada de Tewnologia (Unidade de Obscrva

. 8ol

- Estudcs Basicos (digndsticos agro-sdcio-condnices
das sub-ireas do Programa; )

- Produgdo de Sementes Bisicas € Matrizes de ecaprineo
e ovinos; o ’

- Capacitagio de Recursos Humanos.

Estratégia de Agao

transferéncia de tecnologias j3 geradas, através da
validacio das meemas pelo processs da Difusdo Limita
da com base em diagnésticos gue caracterizem os re
cursos naturais e sBcio-econénicos das sub-&reas de
atuagdo do Programa,

Concomitantcemente alimentadoras dos sistemas de produ

A0 em conprovagic.

Grgdos Executores

0 Segmento de Geragdo e Difusic Limitada de  Tecnolo

gia, ter® como executcra, a Superintendéncia da  Agri
cultura e Producdc -~ SUDAP, drgao wvinculado a Secreta

ria da Agricultura , como também a Unidade de Execy




gdo e Pesguisa de Ambito Estadual - UEBRE de Aracaiua,
pertencente a Empresa Brasileira de Fesquisa Agrope_
cuidrla - EMBRAPA.

Especificamente na atividade de Difusfo Limitada, a
Empresa Estadual de Assigténcia Técnica e Extensdc Ru
ral - EMATER-SE, terd importante papel na _-.operac.ion.e:
lizagds das Unidades de Observaglo (UO's), N

Coordenagio Téecnica

A Coordenacio Técnica, moniteoria e capacitagio de
recursos humanos, serd de compet@ncia da EMBRAPML/S

" CPATSA, gue em articulagho com a Coordenadoria de Go

ragic e Difusdo Limitada.da SUDENE, definira as nex
mas ¢ procedimentos para o exercicico daguelas - fun
gbes, ndc havendo portanto necessidade de assesseria

tdcnica externa.

Erea de Atuacdc do Segmento

Todas as seis sub-areas sclecionadas para o Programa
serfic priocritArias para o Segmente em guastdo, no
entanto pelos seus problemas de ordem climatica, as
regifes semi-3rido {(Canindé} & Agreste (Dores,Itabaila
na e Lagarto) serio chijeto de maior conccntra@éo de

agoes.

Metas

As metas previstas para o 19 ano e o guinguénic es

- t3o relacionadas no guadro n? 1.

Custos

0s custos totais do programa sdo da ordem deo US$....
4,283,300,00 (guatro milhdes, duzcntos e citenta o
trés mil e trezentos ddlares). C detelahamento por 1i

nhas de agidoc-estio descritos nos quadros nPs. 2 a 9,

GERACAC e DIFUSAO LIMITADA de TECNOLUCIA

INDICADORES CHAVES

YMDICADORES . .. ... . . UN IDADLES

. COMPOMENTES. .. ... ... o

I -~ Geragao

17 - pifusfo Timitada

11¥ - Produgio Sementes
e Matrizes

v - Capacitagic

v - Estudos Basicos

Ensaios implantados ' NE :
Acompanhamente de acordo

com as normas da EMBRAPA-

Form. 12,13,14. -

Unidades de Observagio im = 4
plantadas

Custo de implantagao Cr§
Receitas ' Crs
Utilizar “Ficha de Campo"
SUDENE/CPATSA

Utilizar Ficha de AcomDa

phamento Anual.

firea cultivada por espéeie T (Ha)
Quantidade de Semente produzida (t)

Nos.de ovinos e caprinos produ-

zidos e distribuidos {cabegs
Treinamentos . No
Treinandos s
Estudes sdcio-econbitico N

Avaliagdo de Recursos ylaturais
~ . levantamentos’ N

-+ ~.irvea levantada Em
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STADZ DE SERGIPE

JETG MORDESTT

ADRO M9 3 .
RACRO DE TECNOLOGIA = CUSTOS  (US$ Tooo

ESTARQ DE SERGIPE
PROJETC KORCTSTE

QEI

" 10TAL 109.9  275.5 350.7 . 436.9

CUSTO DE INVESTIMENTC I Ix IIX hRY v TOTAL
Construgdo Civil - 3.6 - - - 3.6

- 2

Galpdo (60 m™)
Béu:i.pamcnto ngricola . 35,0 27.2 - - - 62,2
. BUB-TOTAL : 35.0 .8 - - - &5.8

| CUSTO DE OPLRAGHO

lérios 20.8  139.% 20l.2  Z264.1 323.4 958.4
iarias 9.2 2003 4,8 54.7  67.6 1915
bncargos Sociais ) 12.5 54,5 80,2  106.6 13L.5 365.3
terial de Consumo 7.0 10.0 10.0 5.0 3.0 35,0
pervicos de Terceiros 16.4 20,0 . 1%.5 6.5 3.5 63.9
SUB-TOTAL _ 75,9 244.7 350.7 436,99 529.0 1.636.2
529.0 1.702.0

DUADRD Ne 4 : = .
‘SEMENTES BASICAS E MATRIZES VALORES EM US$ '000
DISCRIMINACAD I [ Ir ITT i IV | v ‘ TOTAT
CUSTC DE YNVESTIMENTO :
- Construgio Civil 29,0 19,0 - — - 48,0
- Bguipamento 10,4 - - - - 10,4
~ Matrizes 11,0 11,0 - - - 22,0
-~ Camionata 6,7 - - - - 6,7
- Volkswagen 3,7 - - - - 3,7
SUB-TOTAL’ 60,8 30,0 . - - - 50,8
CUSTO OPERACTIONAL
- Balarios 531 N 6,8 6,8 [ 34,2
.- Didrias 6,5 ,0 8,0 8,0 8,0 38,5
= Encargos Sociais 2.1 2,8 2,8 2,58 2,8 13,3
= Consumno 6,5 8,0 a,5 13,0 13,0 50,10
= Servicos de Terceiros 7,8 9,6 11,4 15,6 15,6 60,0
BUB-TOTATL 28,0 35,2 38,5 46,2 46,2 1941
T O T'A L 88,8 65,2 28,5 46,2 46,2 284 %




T

15,0

T0oo
EQUIP.

uss

TERC.
8,0
15,0
15,0
11,0
4,0
53,0

SERV.

CoNs.
5,0
10,0
19,0
5,0
36,0

. PES50AL
20,8
26,5
26,5
26,3
26,5

126,6

9,8
12,0
12,0
12,0
57,8

5 - BESTUDOS BASICOS
DIARIAS

QUADRD N®
4,3
20,4

ENCARGOS SOCIAILS

7,6
10,2
48,4

GERACED E DIFUSAD LIMITADA DE TECKOLOGIA
SALARIOS

PESSQOAL

SEGHENTO:
AND

I1

I1I

v

TOTAL

ESTRDO TE SERGIPE
PROJETO MHORDESTE

TADO DE SERGIVFE o . .
ROJETO NORDESTE .
FUSKRO DE TEBCNOLOGIA - QusTs | uss ¢ GG0)

I Ir IIT IV v TOTAL

0 DE INVESTIHMEN- ) . R -
' gamioneta S 6,7 6,7 13,4 20,1 20,1 67,0
R : o307 11 14,8 18,5 25,9 74,0

: Equipamento Labora
- tdrio ) 45,4 - - - - 15,4

. Bquipamento Agrice
. la nio especifica-

- do 17,0 35,0 . 61,0 83,0 108,0 319,0

Subtotal 72,8 52,8 89,2 127,6 154,0 AY9G,4

OPERALCLONAL
. palirios 29,8 59,9 00,0 140,2 1B0,3 510,72,
- Di&rias 19,6 10,2 72,3 104,6 137,7 3744
" Encargos Soclais 12,4 25,0 41,2 58,8 75,6 © 213,71
~ Material Consumo 4,6 14,4 28,0 41,3 54,6 42,8
. Servigos fercei- ) .
‘zos 10,5 12,3 ‘24,1 27,5 . 30,9 105,3
Subtotal 76,9 151,8 266,3 372,4 479,1 1.345.4
. S
TOTAL 149,7  204,6 355,5 500,0 633,01 1.842.8




STADD DL SERGIPE
ROJET0 NORDUESTE

RRCAD E DIFUSEQ LIMITARA

3
43
40

6
6
5
100

1

05 ANOS
1.842,8
1.702,0

284,9
230,86
223 ,0
4.283,3
100

MNO T
275,5
65,2
51,5
47,0
643,8
15

RECURSOS INCREMENTALS
204,6

29

149,7

103.9
18,4
48,6
39,0

425,86
10

19 AND

%
37
49
5
5
100

wRo we 7 . S
| EXPANSAD DA CAPACIDADE OPERNTIVA
EXISTENTE| I 1r | zz | av Vv |ToTAL] INCREMENTO
'mivelﬁSuﬁerior— "y 30 4 7. 3 8 8 T 62 32
}HivelTﬁédio - MM 1§ 11 10 11 6 6 60 44
SUB-TOTAL 46 15 | 17 | 18 | 14 | 14 122 76
ADM — (AP) 14 5 é 4 - - 29 15
CAMPO  (CA) 72 12 6 8 5 - 102 21
SUB-TOTAL 132 | 32 29 28 19 14 254 122
. Geragio 1 NS|€ Ns|3 NS|6 NS|6 NS
3 NM|7 NM|5 WM| - -
- s aple ap{d Am| - -
‘ 12cale caje cn)s ca
. Bementes ]2 nM - - - -
* Bstudos Basicos ' 3 NM
D4 fusdo ’ % NS|1 NS|3 N5]|2 NS|2 NS
3 NM([3 MMIG NM[6 MH[G MM

0% ANOS
1.842,9
2.463,3

274,5
230,6
223,0
5.034,3
100

PROGRAMA

ANO
65,2
47,0

04,6

463 ,4
51,
B31,7

29

19 ANO
14%,7
3291

78,4
48,8
32,0
544,8
13

Capacitagac
TOTAL

GZeragao

pifusio
Semente
Estudos Basicos
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IIZ .~ ASSISTENCIA TECNICRE E EXTENSAD

RURAL

ESTADO DE SERGIPE

ASSISTENCIA TECMICA
EXTENSAC RURAL

]

1. OBJETIVOS

Concorrer, através de processos educativos e do apoio a organizagio

dos agricultores, para o auvmento da produc¢do, da produtividade e aa
rendarenda real, de modo a melhorar sua gqualidade de vida e.de suasg
femilias, sem agressio ao meio ambiente, Para isso difundird tecno

logia agropecudria e gerencial e trabalhard articulada com ouwtros com

porentes do programa.

2. POBLICO-META
Serd o pequeno produtor rural gue nio explorc area superior a 2 md
ulos fiscais, gue resida no imbvel, ou na comunidade, que explore o
ovel predominantemente com a mdo-de-obra familiar e que a. atividade
incipal scja a exploracao agropecudria ou extrativa wvegetal.

. AREA DE_ATUACKO
No primeiro anc areas de Lagarto, Iiabaiana, Literal Norte, todas
agdbes intensivas ¢ mais Canindé do Sio Francisco e Nossa Senhora
s Dores, com agdes extensivas. A partir do 29 anc seri incoporrada
drea de Canind2 do Sdo Frencisco e no 3¢ anc a Nossa Senhora das Do

s, de forma intensiva. .

«» METAS

Estio expostas em guadro anexo. Doverdo ser assistidas ‘diretamente
7 mil familias, sendo que o trabalho educative da extensio se irradia
4 para um plblico de cerca de 80 mil familias de produtores.

. FORCA DE TRABALHO

- Estd apresentada em guadro anexo. O projeto inicia com uma forca'
trzbalhe de 118 funcionarios: no 22 ano absorve 14 do Projeto Jer
ejo; no 39 ano ahosorve mals 7, também do Projeto Sertanejo e RO




49 ang abscrve 105 do PCRI do Tabuleiro Sul, finalizando o perlodo do

Frojeto com 305 funciondrios. WNdd serio procedidas novas contratagoes

6. ESTRATECTIA DE ACAD

Fsta baseada nas comunidades pdle, através dos grupos naturais, com

0 uso do calendirio fixo.

§- A tecnologia agropecuaria a ser difundida visa proporcicnar a con
fvéncia do produtor ¢ sua familia com a seca, serd estimulada a orga
}z;c&o dos agricultores a partir dos grupos naturais, serdoe desenvol
Rdas agics de educacdo alimentar, cducagio sanitéria e educécéc para
F trabalho. A difusic de teenclogia esté'baseada principaluente nas
jidades de observacgdo, unidades demenstrativas e propriedades demons

:lativas. 0 processo de supervisfo sera feito da EMBRATER 3 EMATER/SE

Esta também mantém vm esquema de supervisio sobre os escritdrios re
onais e destes sobre os escritdrios locais. 0s extensionistas tra
palhario dentre dos sistemas de calendirio Fixe de visita as comunida
fes e de convivéncia com os produtcres.

j. CAPACITACAO DE RECURSQS HUMANOS

Sera intensificado com vistas a habilitar o pessoal em tecnoldgia
irrigacio ¢ de cutras demandas de convivéncia com a scca e no traba
0 com grupos naturais. Em guadro anexo disceriminam-sge o nimero de
einandos ¢ custos. Devido 4 expaeriéncia da EMBRATER, ndo se faz ne

feessirio a contratagio de consultoria externa.

B. MONITORIA

Sera procedida trimestralmente, conforme indicaderes-chaves apreseﬁ

ados em anexo, conforme sistema em uso na EMDRATER.

SJ EECURSOS FINANCETROS

Apresentados em quadro anexo, atingem o total de 12,6 mirthoes de
[délares. )

SO

PROVIDENCIAS A SEREM RDOTADAS

A EMBRATER crientari a EMATER/SE sobre as informacdes ne
cessarias ac processo de monitoria,

A SUDENE se articulari com & EMBRATER sobre tal assunto.

O BIRD revisari a proposta de prorrogagic do PDRI dos 'TE
buleires gul., segundo o pleite a ser encaminhado pelo Geverno do Esta
do, através de SUDENE, visande a incorporacdc de mais trés municipios.

¢ Fstado ancaminhari correspondéncia ago BIRD solicitando
alteracio da proposta de prorrogacde do PDRI dos Tabuleiros Sul, <om ©
cbjetivo de incluir triés municipios (Tokias Barreto, Poc¢o Verde ¢ 51
mic Dias).

. 0 Lstade definirad a organizagdo ¢ o esquema operative do

Pregrama Integrado de Pesguisa e Extensao hural, sob coordenacao da

Secretaria de Agricultura, responsavel pelo processo de integracio.

A EMATER/SE destinard, nos municipios onde a atividade de

irrigagac é'exprcssiva (difinir em conjunto com o compeonente Recursos
IBidricos) extensionistas capacitades e exclusivos para a mencionszda

atividade.

A EMATER/SE desenvolverd atividades na area de refloresta
to, em integragdo com o segmento de Apoic ds Pegilenas Comunidades,
stantes de formécﬁo de viveiros de mudas a nivel de comunidade e de
tio definitivo. A SUDAP instalard e manterd seus proprios - vivei
bs de mudas com recurses progrémados pelo seymento de extensde e gque

dc repassados 4 SUDAP para esse fim.

0 Goveino Brasileire {Pederal e Estadual) devera progra
recursos para apoiar a EMATER/SE nas drecas onde hoje mantém escri
borios e forga de trabalho e gue, ac longo do Programa, nio. serdo nais
anciados peloe POLONORDESTE ou pelo.Projeto BIRD.

2 As atividades inovadoras do projeto, como reflorestamente
§'piscicultura, exigirfo capacitagdo da equipe técnica da EMATER/SE en




V.- KPOYO AS PEQUENAS COMITIIDADES

PZC'ST  8'GAZTE £'99£7Z pfp9572T SYGETTZ EYOSE'Y 0Y09E Y BUOGECT( 070TE" T TYLOd T
$P9°T 9'6ef ¥'96z - 8'5F9°T  976TE ¥’ 36T - - - B¥3d
. . VOTUS I, PTIUSISTISSY =~
- - 8'z9g°T 8'vov ¢ 07001 - ~ - DIUSWEIESIOTTIY —~
rSe BT §'g9T g'96z o'y g'ge g'Lsr 71997 052t 'soxTI0I8l op SOSTAISg —
0zT T £765¢ B 8T AR-E-T) L1921 B'Eg z'ese 9'2¢eT 04007 oUmSUCD Bp Ierimiey -
- - rAN s $'gg 2te - - - setaerqg *
- - 0'£507y - 57662 clest- - - - STeToOs soSivoug -
- - . Z'geg 'y TUETL 0'yew - - - soTIETEs -
P09 0T 2'L6Z°C  O'ELS'T y'96T°L . T'990°T  S'6%9 S'S8ETE B'IETTT §UEZ5 gobxedud & Teossad ~
L90°9T E'POSTE  L79TE'E T17eS8TIT € PLE'T  TTBST T S'80ETF 0°0£S T S 8¥C°1 OINLSOD SVSadsad
- - z'12e piEgT - - 0°39 2= - ‘ ﬁmo..ﬁnm.u.EUm.mv
' TIATD OBINIFSUOD ..
- - L'T0Y s'gs 0’6t - -1 - SoTNOTIA *
- = yfza £'s 16k g'sg o'zt - sjusuBLIBg
. Tetiozel 2 soyuswedrnbyg -
5 9’182 S7EFT Y z7ize 1’8% 75T EET] A T] SOENTHILSHUANT
GR7E0" 1E 9R/T0/1¢ | SB/EO/TE]  €8/€071¢ | 99/C0/TE | SB/LO7IE L3/£0/18| SB/EC/TE[ §S/LO/TE
k.. Mumﬂ SE/F0/TO0 |- $8/L0/T0 Y —<9/P0/T0 | ~F8/LO/T0 W = S8/FC/T0|- ¥B/LO/TO0
B TOL ol & B 1 M '
Z Q7 61 | SONYSTELOL | O &7 am &1 | ¢ ﬁa.vﬁ, ONY 6T | ONY &T OYSYNTHI¥ISIG
TYEOTD TWUD0Hd GEI% OIECCHEA ALSTCIORCTOE .
ikl 50
b 3 . IYEED OWNsd
. . (OTELOUd + O10d) VWVEDRId O THACID OLREIIIN(




JESTADO DE SERGIFPE

APQIO AS PEQUENAS
COMUNIDALDES

1. INTRODUCAQ
Wo fimbito do Programa de Apoio ac Pequenc Produtor Rural o na
perspedtiva da estratégia de planejamento participativo do Projeto

Nordeste, este segmento propde~se implementar as scguintes linhas de

acdo:

munigades para gue se efetlve a participagdoc, através de orga
nizagdes gque se encaminhem para um estigio de parmanéncia e
auto-sustentagio;

b} propiciar instrumentes para implantacfo, através das organiza
gées e de forma comunitéria, de outras pportunidades de empre

go e renda nos setores primario, secundario e tercildrio;

¢} oportunizar atendimento a demandas comunitfrias veltadas a

obtencdc de equipamentog piblicos comunitirios.

l2. opgmrIvos

Nessa linha de acgdo, visa-se, de acordo com ¢ horizonte previsto
slo Projetoe Nordeste, a promover © efetivo desenvolvimento economica
hocial ¢ politico das peguenas comunidades rurals, por meic do proccs

o de participac¢io e organizagho.
Especificamente, pretende-se:
a) apoiar o processo educative de participacdo e organizagio dos

pequencs produtcres;
b} orientar as pequenas comunidades rurais para demandarecin de
forma legitima;

o) apgiar a organizagio das peduenas comunidades rurais para con

cretizar em outras oportunidades de emprego ¢ renda;
d) apoiar as peguenas comunidades rurais na obtencdc des equipa

mentos pliblicos comunitirios:

al mobilizar e capacitar os pequencos produtores rurais e suas co.

)

e} capacitar os recurscs humanos envolvidos no processo de parti

cipagdo e organizagdo;

£f] informar os peguenos produtores sobre o= objetives do Projetc
Nordeste, dos beneficios de que as comunidades poderio usu
fruiy, bem comc dé suas responsabilidades na partieipacdo da

implementacao das propostas,

ESTRATEGTA
Estrategicamente, as agdes desencadear—-se-3c no sentide:

- organizacido em torno do processo produtive o de cutras aghes
de interesse da comunidade;

- rcapacitacdo dos técnicos gue trabalham com as comunidades:

; - estabslecimento de mecanismos que facilitem o atendimento das .

;- reivindicagdes das comunidades;

TN sensibilizagic das estruturas politicas e tdcnicac envolvidas
no Programa;

- apoio & descentraliracac do processo decisorio e dos arcabon

gos técnicos e administrativoes.

Peiante da abrangéncia espacial do programa do Projeto HNordesic,
h:principio todo o espago rural do Estado, impde-se um critério da

:ﬂlecio e progressividade para implantacgio das agbes,

; En fungdo disso, no primeiro ano, seric implementadas agdes .do
jequento nas regices de Lagarto, Boguim e Itabaiana - 27 municipios -
como no norte de Estado, na drea residual do PROCANGR. No se
mdo ano, serd incluida a regifo de Canindé, e no terno, Nossa S

phora da Gléria, beneficiande, ao fim do primeire quinguénio do Frojo

ko, aproximadamente, 48 municipios, em 838 localidades.

M. INSTRUMENTOS

Os instrumentos basicos para concretizar a proposta de agio do

$egmento serdo:

a)l amplo programa de treinamento e capacitagao dos técnicos que
trabalhardoc com a populagio rural, dos produtores e das  comu

dades beneficiirias;

b} "Punde" de apoic financeiro para viabilizar a implantacdo dos

proijetos demandados nas trés linhas de agdo do scgmento.




T——
b= ,

.S.aﬁa_cc.mg.mﬂ.m _, 00085922 E % ; S.mwm_omn.u“ cc.mmo‘m@m\L * oo.vmw.mmm; _ TUILT
O0'SSRITOCS QOCEOSTATOE  DOTBEE'SHOYZ C0TRLDTEN012 00 EESTLYT 00°£5T756Y TEWS 0§
00 G0N N0z 00 no0 005 anrocg’ g (0000 cog iR €07004° 50T ‘e g
00000 DOFE QD*000°00Z'T 00T COO 0OZ°T 007050°0027T 0" 00N’ 035 000004 D3z ‘e
07RO 0921 00"0N0" 008 06000 GOE 00*000° 008 007000767 40000709 ' ‘g

’ ERTATITUMD SODERTATRY g
O0°5SETTOE  00°£95 ‘g1 00" 8EP ‘SH 00°7L9'89 00" LES TL 00451736 SOURINE SOSIMOTY 8D OBSTondsy v
. CIOIY 30 O +p
HO12'0PE 00 00R TS 00700R ‘TS GO 00R‘ES BOT00R TS 00" 007 ‘6T TEOL g
00UONU'ZT  00%00R7Z 00005 ‘7 807007 00" 0052 60 00% ‘2 QOSUD PP TOTTHE ‘g
00°9'eTZ 00%00Y*0S L 00T0OY' 08 L arronr'os L D000 L 0o oooiE 5 00°007°L SUTROTHA 99 egdumynew oy
| STHIOTONEGO SOLD “E
MTTELS 00° 005 0T 00°BTT Lk {2 5 whe) 17y e
09 Z6QE onZEX'E ¥ O0°ELL OTILTIEGUYL D
SR AL 4 i LS4 | 007695 ‘y seddereisul & oywaedirly ‘g
%050 9E 00MO0E'0T 2 00705L'6T & 00°08T'S soynTen W
OLTWLLEIANT "2
00709 08S  OR°ZSE AT 00258 “RZT 00" 25E "RET 00*76E°82T 00 6T LS o002 gr'vDh 1e303 g
noUEERTUE  NOARTOZ § aotErTier g 0320 9 R0 o I BOULLO'OT ¥ 00t I5E'E . fETIowH D
O0°FEZ'OLE  00°978°CR BT 0G'OTRE E:iy 0079Z9'¢g 8T n ‘e - gt OBTOERTFE  OT 0059 W OTITITUNKD 2Ivehy g
DOCRILROT  QOCBRE'E £ 00TEEEirr £ 00°PEE*PZ on‘eREET € 00 ZEI'ET  Z 00:82T‘8 SN oFAmITuuED ey v
SCERVONE E SOTHYIVS ‘T
e
o ) B
= ~ o Al @ m,., hm m_ ha.._ muu B =]
U] ..n_._u M 2N B _m_ el
9 w._ ot v M M -— 0 o o
=S = R 3 O
- nm .m [+ 5 o g I m
w a m — M N U m L] &
H Lo 490 8 o w e o
o 2 a "R > O & g ’
9 " moa JE w 8 5
a. s g g woa 8 w & o5 o
— o £ 8 938 “« o & k¥
[ oo o4 Ewm g g U B o
Q P m [ = g M 3 e
o S @A S ] P i
3 gL 9 0 n D g #E -
2, o B Aoy T A g o
g S o5 g " o a
o H =} 8 = v O m o~ i} R
L 4 8 ¢ 08 A o~ - g W 3
8 0 W 3 & 0 W@ G0
- + .e mE £ L AR . ] vt
[I.] -~ ™ m H B 85 i ] H
) & o 0 8 .40 o ooohm (eI~
¢ o+ m 4 0 S o 2 5 5 Lo
PTELE sefl Eoos B
T o
YRR SR T - A Y @ LN E oo o8 w oo
28 2% o Wwog o= O 8,8 58
b O - o Ea ] A a: O
v e DWW AN FR g L
] = W Y v 4 B om Fel
L) s o mop g . oo 0 Qo =
@ O B ou 6w 6 ¢ D oo = “
g g - 008 o ow o tom e o
48 4 o oa Hdg4 q w 4
f o oM o> ._..m S A E O @ n Y
A - 3 ~ERY wd 9 M@
g8 o0 & e I - o
8L Yr8 Dt dlwedis e
cd SE8 F885%8 FENS g
o on @ oA N =] § @ " A U
Lo ouog SR u " "o
o ® v o0 eS8 o8& B o
o 5 Wt aow T F u & 2 O o
(IR ) ] z S 8w B R e -
« Qom g G oA 4 v @ d ST
& a Ay ER o o )
[ =] W 0 no® o o B w [ [= ]
T A pQ 9 2 D6 © & @ 0 Z
e 2% 8 a e 8§38 sgam g & mag
85 S 85% “degn A455 B gl
£ g ®O -8  H8 R Al = 2




IV -~ CREDITO RUBAL

ESTADC DL SERGIPE
CREDITO RURAL

1. DESCRICAD

0 Componente de Crédito Rural consiste no financiamento para in
vestimente e para treinamento. Aldm disso, foi estimado o5 recursos
increwentais de Crédito de Custeio necessrios para os beneficiarios

do Programa:

0 célculc de financiamento necessario para o custeio foi estima
do com base nas neccssidades incrementais, supondo-seé um retorno de
100% (cem por cento) dos cmpréstimos. considexou-ge, tanbém, que
o mutnirie sé tomara o crédito de custelo para cobrir as necessida
des de recursos para compra de insumos, nio utilizando para finoneiar

sua propria mdo-de-obra face a eleva¢do dos encargos financeirocs.

0 cilculo dos recursos necessirios para investimento estd basez
do na premissz de gue um em cada trés produtores assistidos dircta
mente pela Extensfo Rural receberad esse tipo de Crédite, omse cratan
do de exploragio de sequeiro, no caso de produlores que tenham condi
¢bes de implantar projetos de irrigagio, todes serdo financiades.

A5 estimativas anuais da demanda de crédito foram projetadas com
modelos de exploragde a serem. implantadas.

0 cileoule do custo dos treinamentos, chijetivando motivar e capa
citar os funcionirios dos agentes financeires que atuardo no PFrogra

ma, prevé a cobartura dc todas as despesas com & yealizagdo do  um

- geminario anual, o gual terd (03) dias de durag#o para cerca de

108 {ceml treinandos.

Nao hi outros registros dignos de destagque, a ndo ser, ne caso
especifico do Estado de Sergipe, de gue nio serae financiados produ
tores gue explorem ou sejam proprietirios de area superior a 50 (cin

guenta}l hectares.

A missdo do Banco Mundial recomenda que antes da assinatura de
Contrato de Empréstimo com © Governo brasileiro, este estabelega um
gistema de Informatica para o acompanhamento e Avaliagio de Segnentso
de Crédito Rural. Esse medida evitard problemas como 08 ocorridos
com © POLONORDESTE em gue recursos de crédito do Programa ficaram

sem ser utilizados pelo Governo.
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ESTADD DE SERGIPE

COMERCIALTZACA]
E ADASTECTMENT(

1. OBJETIVD GERAL

0 objetivo geral das agdes de comercializacio no contexto do rrof
jeto Nordeste, & de garantir aos pegquenocs produtores rurais acessoy
a0 mercade de produtos, insumos e bens de consume bisico, dentro aol
una sistematica de precos justos, atuando de mode decisivo para eling)
nar ou minimizar os mecanismos de expropriagac a gue estio constantal

mente submetidos esses predutores.

1.1 - Ohijetivos Especificos .

. Garantir mercados seguros e estdveis para a producio dos
pequenns produtores, conferindo-lhes prioridades nas  aild
vidades de comercializacao e abastecimento enpreendidas

pelo Estado;

. proporcionar o abastecinento de insumos e bhens de consumo
'basico aocs peqgucnos produtores, através de astruturas ade
guadas que posgiblilitem ganhos de escala, tanto no ato da
venda, como de compra por parte dos agricultores;

. aperfeigoar os mocanismos de rapiconalizagio de mercade,
através das agbes governamentais, sem entretanto projudi
. L

car as funcfes adequadas da indciztiva privada nonmercadsa.

2. ESTRATEGIA DE INTERVENCEKO

A estratégia de agde do segmento de comercializagdc estd concebi

a, em termos gerais, no sentido de garantir a eliminagdo e/fou mining

ragdio dos mecanismos de extorsio, gue se desenvolvam ao longo do pro
ss0 de compra e venda da produgdo procurando desse medo, contri
uir na perspectiva global de ge elevar a renda e de se aumentar a

capacidade produtiva dos produtores.

2.1 — Diretrizes Gerais

as areas de intervensae d¢ primeirc  guinguéniz
correspondem a zeis subdreas das sete em gue foi divi
dido o Estado.

2,1.2 -~ guanto aos Instrunentos Operacionais

08 instrumentos operacionais do segmento
comercializagao, estado dimensionades para desen
volver suas atividades azo nivel das seguintes a

reas de agio:

a) ao nivel de mercado de produtcs ¢ insumos:

k) no &mbito dos servigoes e da infra-estrutura
de apoio:

¢) ao nivel dos agentes envolvidos no processo

de comercializacio.

3. PROJETQS ESPECIFICOS

A estratégia deacdo se instrumentaliza, através dos
scguintes projctos especificos:
. capacltacao
. meihoria ac nercados
. ampliacic da Rede SOMAR
compra ao'excedcntc [CEDP)} .

. informagido Qe mercade

4. METAS GLOBAIS

hs metas do segmento comercializagioc estio apresenta
dos no guadre I a seguir, para o primelre guinguénio do projeto,
onde em terwmos gerais, pretende-se benefieiar cercs de 17.000

familias de produtores.

5. ENVOLVIMENTD INSTITUCYONAT

A definigio doz instrumentos gue ir§0 possibilitar o

aleance dos objetives pressupde atuagio de forma harménica




= |
e integrada de diversas instituigdes plclicas e privadas de
imbite federal & estadual gue operam ne Estado, cabende no [al=3s!
texto do projeto, desanvolverem respectivaments as seguintes

atividades:
SUDENE: através da Superintendéneoia de Desenvol
vimento Rural, e mais cspecificamente, da Copxrig)
nadoria de Comercializacic e Abastoecimento . desen
volverd acOes de coordendgdo, acompanhamento e as

sessoramonto ao program ho Estado,

SEPLAN/SE/INEP: Srgfo a gual se vinculara o
Projeto Nordeste, desenvolvera através da geréncia
de comercializacio as atividades de coordenacio, a
companhamento ¢ avaliagdo da exccucdo .das agbes a
- serem desenvolvidas no Estado pélos.érgﬁos_ .execg
‘tores, '

COBAL: drgio responsivel pela execucio das acdes
das Centrais de SBervigos Rurais e da. capacitaééu
e treinamento des agentes da comercializag@o atin

vés da CORN. Participa também como Srudc de auses

soria a implantacae das redes de mexcados ptblicos
e feirag livres do interior, como tamhém, no toean
te a supervislo das atividades do CEP,

CEASK/SE: participa como orgio executor das ativi
dades inerentes ao servigo de informagio de Rrea
do agricola e a assessoria e acompanhaﬁento de sub

componente,
COMANSE: particiépa como agente executor das  ativi
dades do CEP. Responsabiliza-se tambim pala manu
tengio da oferta de insumos agropocuérids a niva)l
_localizado,

EMATER/SE: participa ne projeto cows beneficidrio
e multiplicador e da capacitag¢io e trcinamento e

assisténeia junto aos pequenos produtores.

‘Cooperativas de Piodutores: .atua como agente exeg
cutor das atividades do CEP e beneficiirio da Capa

citagic e treinamento,

w

6. ADMINISTRACED DO PROGRAMA

Comao 6rgdc de apoic as agdes internas do projeto,

seradc criadas as GERENCIAS, entre ag gualis se insere a Gerén
cia de Comercializacic e Abastecimento {GCA), a guem cabe de

senvelver as seguintes atribuigdes:

coordenar, acompanhar e avaliar a execucio das
a¢bes a serem desenvolvidas pelos drgios 'execg
tores; -

T Prestar assessoramento acs 6rgios envelvidos na
implantacao das atividades;

Asgegurar o cumprimento das dircetrizes e normas
estabelecidas para cada segmento;

Acbmpanhar o desempenho das atividades, estabele
! cando para cada executor rotinag de provedinen
tos;

Estabelecer mecanismos de acompanhamento das ' a
¢hes o do fluxeo de recursos conforme modelo deos
Orgaos convenentes; :

Criar condig¢des para que as agdes sc desenvolvam
de modo integrade;

Interagir com os demais segmentos do projeta, a

fim de garantir, a convergéneiz, simultancida

f+1e)

de e complementaridade das agdes nas &reas be

neficiadas.

7. RECDRS0S FINANCEIROS

Qs recurses financeires necessirios a implertsntagdao
das acdes, estdo discriminados no guadro II, e guc serao aplica
dos norprimeiré quinguénioc do projeto, cujo total & da ordem
de US§ 6.363.000 sendo-que desse total, US§ 3.757.000 se des
tinam a cobrir as necessidades de custeio e oS . restantes

US$ 2,606,000 serio a titule de investimento.
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. CABNC T QRIS HOrrms  Quescs L1} Wm& Lty
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. Hmontos d= Cocperatlvas Qurion 4 I
. Profutores Puvals Cursas 7 - 7.
. Oetdncla e Corcglallza
cao Qrrsas 2 " 0o
. Fode SORAR B . _ .
i 5 t, lagactsr, 1taaiana, DOreHE, .
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- Tenicos ersus 1 " 12
A =l - © Camindd, Lacarto, ltabelana, Deues, DEB. MO 2.030,0
|- pommmency pow Fpeh FROCAIOD & BOLOURTLET ; —
N cii"tr“s o servieas A - 3 Canindd, Itabalana ¢ Aracaju 123,509
rais
- i) Candndd, Lwjarkn, Ttaboiana, Doces, A06, MG
+ poutns do FaxiaLiy k BROCHTR & BOOrasTe
; A - 3 Capdrdd, Lagaris, [tabalana, GORet, 71660
. Mitp-forvicy Podoyiarie ey L
e by ¥R DT . w
P Canlnd3, Lagarts, Ttalbalina, Dooeh, 17,009 Z.519,0
| S PRI o IOLUTISISTE A
. . . _
; « Hillmy t ; -
. feljio 3 . -
« Fecicha t . N
. drrer 3
b sz o e § IEIRS L. . ‘ -
3 13 7 v - Cantrdd, Ttatalans, 1EuTt0 ® 140,639 1.051,0
R CDESIE
7 - 140,631
a Horcados -
+ Telhwo de Carne 2 - T2.018
£9.680 4562,0

TOTAL

B. 03,0

teinl: 4,360 beeliclivios diretos ¢
12,240 boreficliries indiretos

III}

Observagies, recomendagbes e ajustes

1, Item Geral

Para melhor eficiénoia & controle na Coordenagac
do segmento, ©s recursoé financeiros deverdo ser repas
sados aos Orgdos executores, através da unidade de
Controle Financeiro do Programa, no Estado, a excegéo
dos destinados a COBAL gque serdo repassados pela
SEPLAN. '

A EMATER~SE devera ser comprometida formalmente
para participar das agdcs do segmento de comercialiua—

gio,

~ Para implementagdo da atividade de capacitaclo
deverd ser firmado Convénio entre o Grgac
toordenador do Programa {(Governo do Bstado) e

a COBAL {através do seu Centro de Desenvolvi

mento de Reocursos Humanos) com a intervenién
cia da EMATER-SE cobjegivando a cxocugio do

Programa de Capacitagao,

- 0 material instrucional a ser produzido pela

COBAL/CDRH para asg atividades de Capacitagdo
{filmes, tapes, textos, etc) e que serd, tam
bém, utilizado pelo Estado do Rio Grandc do
Norte, terd seus custos devididos igualmente

pelos dois Estados.

~ As acbes de capacitacéo deverfio se degenvolver
durantc o primeiro ano nas subireas deo Lagar
to e Itabalana e, no segundo anc na subirea de
Canindé do S30 Francisco e Litoral Norte. A

partir do terceiro anc nas demals Areas.

A EMATER-SE devera se obrigar a manter o pessocal
capagitade em comergializaglo, trabalhando na ativida
de, pa qual foi treinado, nas dreag selecionadas para

agoes do Projeto Nordeste.




3.

Melhoria dos Mareades

- Para implementagac das melhorias dos mercados dg

vera ser firmado, antecipadamente, convénio com

a prefeitura do municipic beneficidrio, no gual

deverd ficar explicitado a responsabilidade da
entidade de doar o terrenc bem localizada parca
edificac¢io, asssumir a manutengdo e as despesas

correntes do empreendimento.

Deve ser dado enfase A melhoria, recuperacio e
pequenas amplia¢des dos mercados, ao invés de e

construir novas dreas.

As intervengdes iniciais deverdo ter carater pilo

te.

— Antes de projetar gualguer obra devera ser feilo

um estudo de viabilidade econdmica, além dos lc
vantamentos purmanente fisicos. 05 projetos  cu
jo valor atinjam ‘até o montante de US$ 150,000 do
verdo ser encaminhades apenac 4 SUDENE, para and

lisé e deliberacgao, Quando o montanle exceder
aos US$ 150,000, os projetos deverdo ser encami
nhados, também ao BIRD para analise ¢ deliberd
cio. Os cstudos de todos o3 projetos - indepen
té de valore=para o primeirs ¢ segundo ane deve
ric ser encaminhados aoc BIRD,antes das - negocia

¢Ses em Washington.

A COBAL acompanharad os trabalhos, fornccerd asses
soria & desenvolverd metodologia para o descavol
vimento da atividade, de mode a melhor atender o
pequeno produtor na comcrcializaqéo de sua  produ
cdo. A proposta de metodelogia, inclusive con
eétimativa de custos, sera enviada ao*Estado e ao
BIRD até o dia 19 de setembro proximo vindours.No
trabalho dever3 ser levado cm consideragido a  se

guinte ordem de prioridédee

1¢ — Organizagio de mercado:
2¢ — Melhoria das instalagdes: e

Ig - Novas construgoes.

(1]

purante o primeiro ano serd dado destague as
goes destinadas & reorganizagdc dos mercados .de
produtores Bogquim e Umbadba bem como 2 feira de

Itabaiana,

- 0 Bstado fard um levantamento da situacio arual

dos mercades, cbjetivando selecionar e indicar
projetos de financiamentos para mercados de médio
e grande portes, nas &reas prioritarias, deixan
de os mercados e instalagbes de pequeno porte -~ a
nivel de comunidada rural-— para ser levantado,
junte s comunidades, pelas atividades do sogmen
to de Apoio &s Peguenas Comunidades, '

4, Interiorizagdo da Rede SOMAR

I - O BIRD precisa de urn estudo de viabilidade da

II -

IIL -~

IV -

ampliagio do C.S. Itabalana até o dia 30 de setem
bro de 1984,

O EBIRD observou quc nio pode finangiar capital
de giro, ASRO, e Pontoé de Economia. ﬁpés 2 co
100ac§o de gue o (PM nac dispde de recursos para
construir o C.5. Aracaﬂu, o BIRD accitard finan
ciar o empreendimento, tendo em vista a necessi
dade de atender o piblice meta das a&rcas Litoral
Worte ¢ Tabuleiros Sul {residual) no gue diz res
peito ac abastecimento de génervs basicos, Os
recurscs destinados aos ASROS serao aleocados palo

governe hrasileiro,

Os eguipamentos e eapital inicial de operagie de
ver§0 ser estimados em fungdo do atendimento do -
piblico meta do LITORAL NORTE e da &Area residual
(Tfabuleiro Sul).

Em concordincia com as dreas prioritarias, as
Centrais dé Servigos serdo constituidas:
1¢ ano: ampliagéolde C.5. Itabalana
29 ano: C.S. Arécaju (gque vai abastecer o
Litoral Norte e a drea residual de
Tabuleiros Sul
39 ano: Nossa Senhora da Gléria,

A COBAL estimarid os custos do C.5. Aragaju, Nes
ga Senhora da Gléria {a estimativa de modificagio
do armazém existente], antes de que a missae do

RBIRD retorne a Washington.'
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E0S GLORATS DO PROJETC MORDESTE ACEITO PELOS SUDERE/SOVERNG DO ESTADO

em {USS3)

" DISCIMINACRO TOTAL

-180.058 24.210 35.372 31.542 43.141 - 45.783

. de Recursos Humanos

180,058 24,210 35.372 31.552 43,141 45.783

b Custeio
: Investimento

e lhoria de Mercado

jtusteio
1.061.290 62.240 148,790 234,260 313.250 292.750

f Investimento

itenﬁorizacéo Rede Somar 2.072%.870 270.670 855.180 660.340 146.840 146.840

1.061.200 62.240 148.790 234.260 213.250 292,750

491.007  58.710 140.083 105.404 93,400 953,440
1.538.863 161.960 715,087 554,936 53,440 53.400

2.640.000 1.500.000 370.000 530.000 240.000 -

steio
FInvestimento

}ao gg_Cnmefcia1izac§o
BCusteio 2.640.000 L 500,000 370.000 530.000 240.000 -
fAnvestimento

fFornacio de Hercado 461.965  61.695 100.000 100.000 100.000 100,005
Busteio . 447170 47,170 106,000 100.060 100.008 100.GI0G

14.525 14,525 - - - -

Envestimento

6.362.912| 1.868.81501509242|1556.152] 843.2311585,373

WLOBALS D0 PROJETO ACEITO PELO BIRG

L3

em (USS)
B DISCRIMINAGRO TCTAL ANOs.
; ' x]ulmlw'|v
p_de Recursos’ Humznos 180,088 24,210 35.372 31.567 43.147. 45.783
180.058  24.210 35.372 31.552 43.14] 45.783
1.051.290  62.240 148.790 234.260 313.250 292.750
1.051.200  62.24C 148.790 234.260 313.250 297,750
riorizacio da Rede Somar 1.026.000  53.368 553,030 419.612 - -
1.026.010 53,368 553.030 412.612 - -
414.525  14.525 100.000 100.700 100.000 109.000 ]
400,000 - - 100.000 100.000 100.000 7100.000
14,525 14.525 - - - -
2.671.883 154.313 837.192 785,424 456,391 438.533

!q US§ = Cr$ 1.499
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COMPRA DE ZXCEDENTE Di PRODUGAC (CEP) DE
INSUMOS
. No primeiro ano as ag¢des serac concentradas nasg

subiareas de ITABAIANA {municipics de Itabaiana, Malhador,Mci
ta Bonita ¢ Campo do Brito} e LAGARTO (municipios de POGO
verde, Simdo Dias, Lagarto e Riachdo do Dantas).

No segundo ano as agdes serao ampliadas para a sub
area de CANINDE {(municipios MNossa Senhora da Gloria, Pogo
redonde e Porto da Folhal).

As agquisicdes de farinha ser8o feitas basicamente
na subirea de Ttabaiana ¢ as de feijfo e milho nas subarcas

de Canindé e Lagarto.

: Comercializacio = Abastecimentol

INDICAICEES DE MONITURIA DA EXRCUCAD:

de Mercado

biorizagio da Re
| uaa

Eﬂ_e Comarciall

fracao da Mercado

a1,

2,

3.

1.

Indicadores

Nimero de cursos

Nimero treinardos
[extensionistas produtores et
Custos por curse/treinandc

Ievantamento/Estudes

2. Mercadcos Melhorados

3.

Mercados Mellorados

1. equiponcnto

2. atfranjo fisice

3. implantacdo dos Sistemas de
operagio .

nimero dos S, ASRO, FE  insta
lados

Hinere dos 05, ASRD, PR &fm
operacas

Olvas Civis do €8, PE  {porcen
tagom completa) .
Wmaro dos versjistas
dos na &rea do projeto

atendl

Volure de compras por produto
Volume de vendas (de  insumos}

por produto

Volume de campras (dinheirct
eTparacds

Mimero dos produtores  atendi
dos

Nimero de proditos, Insumes

levantadas

Nimere das emissoes da rédios
Himero de produtores atendidos
pela erientacdo comercial
Negdeios realizadosa partir da
orientagdo camercial

Previstos

Realizados

pessoas
indice

unid.
undd.
Indice

unid,
Indice

PRsSoas

Indice

perozn

conzlet

de

FHJEm
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ESTADO DE SERGIPE
ADMINISTRACAO

i, ORCGANIZACAO E ADMINISTRACAC

O componente "pdministracgio® do Projeto Nordeste do Estado de
Sergipe fol concebido com a finalidade de tornar mals eficaz as agoes
de Apoio ac Pequenc Produtor Rural, até entdo desenvolvidas por Pro
gramas Especials, onde os procedimentos administrativos adotados vém
demonstrando, no decorrer dos anos, multiplicidade de meios, por
falta de um &rgi3o coordenador destas agoes. ’

A fim de facilitar a implantacio de um &xgde central de Coordena
gde e Avaliagao dag Agbes desenvelvidas pelos Grgdos executores e,
considerando a existéncia de programas institucionalmente reconheci
dos, ja atuando no Estado, POLONORDESTE, PROCANOR e PROJETC  SERTAMEID
e outros, adotou-se como estratégia a aglutina¢fc gradual desses pro
gramas, para que o final do Ano I do Projeto, ji existam dos técnicos
gue alvam no Frojeto, uma concepglo bastante amadurecida ¢ uma visdo
sistémica, bem como dos drgdes executores, da estrutura organica mals

adeguada. .

LINMA DE RGAO

No decorrer do Ano Y, serio elaborados ¢ implantados ag sequintes

normas ¢ procedimentos administrativoes:

1. Decreto criande o Grupe de Implantagido do Projete Nordesteo
{Anexo I}

-

Este Grupo devera tomar todas as providéncias para aglutinar 05
Programas Especiais, bem come acompanhar e avaliar as agoes do
Projeto Nordeste no decorrer no Ang I e implantar uma estrutura orgé

nica em caréter provisorio.

2. Apds a criagdo e instalacdo do Grupo de Implantagio do Projeto
Nordesta, deverd este ficar encarregado de implantar, no decor
rer do Anc I, a Estrutura Organica fransitoria adiante propos

ta, observande as seguintes esktratégias:

- preparar pessoal para implantacédoc da estrutura definitiva;




- iniciar o processo de avaliagdo e controle dos  Pra
gramas Espsciaisy
. sistematizar os procedimentos administratives — 2ara
s implementagic dos componentes;

=~ sugerir medidas operacionais aos orgios executo

res, visando melhorar sua aficacia.

A Equipe Técnica gue compde o Grupo de Inplantagao dg.

erd ser absorvida no decorrer do primeiro semestre do Ano I, na Es

tura Drginica-Transitdria do Projeto.

A Estrutura Administrativa, definida em cariter .transi
jrio, do Projeto” Nordeste a ser implantada no decorrer do ano I, t&

4 como objetivo principal a aglutinagdo dos Programas Especials oXis

ete ¢ a formagfo de equipe técnica capaz de cogrdenar as agdes ée
aneira sistémica e integrada de apolo ac pequenc produter rural.
As diretrizes seguidas para elaboracio da estrutura

rginica do Projetc f01 a de criar uma cstrutura gue se "aderuasse com
nossa realidade e que atendesse, também, as nccessidades de ajusto
o decorrer do Ano II, visando uma racional divigio de trabalho que
uﬂm transmitir uma maior eficiéncia de todos 0s orqaos executores

avolvidos, e uma eficaz coordenacic do orgac central.

A fim de gue se possa entender melhor a egtrutura pro

osta, apresentamos a seguir alguns esclarecimentos a respeito ca neg

. Inicialmente detectou-se que pela abrangéncia do Pioje
o e sua multiplicidade de acoes, envolvendo diversos 6rgdos da estru
kura administrativa do Estado, haveria a nece551dade de' criagio de un

prgsos colagiado de carater normatlvo "Conzelho de Desenvolvinento
dor do Estado & dos &e

bural”, cujo comando’ ficard a cargo de Governa
sgso de .desenvolvi

bretirios de Estado diretamente envelvidos no proce
pento agricola, o referido conseiho funcionarda apoiad
g3, uma de Assuntos Agricelas, Orgamento e Finangas € assuntos

liirios.

o em trés cara
Fun

De igual modo, cripu-se uma Comissdo mécnica, que fun

tlonara como 6rgdo eclegiade superior para assuntos administrativos

o Projeto, no tocante aos drgios executores. Compori esta Comissio
ke cerentes de Areas, Administradores Regionals.,
projeto o gual desempenhard  a
ela efi

do

Represcntantes de Gr

bzos  Exccutores o Coordenador Ceral do
ungac de Fresidente, sendo aeste orgao o grande rosponsavel p

kicia do Projeto, pois & nele que serac discutidos ©8 problemas

flia a dia, apresantando colugGes imediatas para corregas das agoes,

fue por ventura necessitem de mudancas no seu eixe,

X Pela anplitude de suas atribuigdes e considerando a
srande volume de trabalho a executar e poordenar, criou—-se a Assessg
kia Técnica, subordinada diretamente ao Coordenador Geral, para d;
penpenhar o papel de acompanhamento e controle das ag¢oes do Projeto
bom- todos oS orgaos executores, hem como a monitoria. Internamante a
ssessoria funcionard com trés Nicleos gue ficardo responsavels pelo

lanejamento Geral, Monitoria & besenvolvimento de Recursos Humanos.

) ‘Criaram—se come Grgic de linha e executor das agles in
ernas do Projeto, as Geréncias, com o culdado de nioc subdividi-las
}'primeiro momento, a fim de ndo aumentar excessivamente os tramites
_rccréticcs. Estas Geréncias incluem Administracio, Finangas ¢ BS
pscoria Teécnica (incluindo assessores de erédito o assuntos fundié
fosi; teracio e Difusde de Tecnologia e Recursos Hidricos e Irriga

j0; Comercializagdc e Abastecimento e Apoio ds Comunidades.

2 fim de facilitar o acompanhamento no campe das agoes
-Projeto e integrar melhor as comunidades.na definigao de suas ne -
bessidades, previu-se na estrutura a criagio de tr8s unidades do Admi
fstracdes chlonals no primeiro anojtodas elas con hasce administra
fiva fixa num municipio, os gquais deverao estimular a criagdo do ' Co
tes Munlc;paia e desemperhar o papel de repregnntdnte da Coordena

fio ceral na area.

: Por Gltimc, cabe uma informagado, guanto & estratégia
kilizada, considerada indispensavel & implantacac e funcionamonto
nova estrutura, gue & a sistematica de remuncracao, Ldmlssao &
broveitamento do Pessoal existente nos Frogramas Especials gue serao

psorvidos.
: Os critérios para a §efinicao dos valores dos salirios
am calcados nos szlirios pagos autalmente nos diversos Orgios der
ptade e definidos valores compativeis com a mercado de trabalho lo
..
. A admissdio de Técnicos paré compor a equipe do Projeto
bedeceri em primeiro plano ao aproveitamento do pessoal dos Progra
s Especiais existentes, apds anilise e avaliagao feita pelo Coorde
dor Geral e Secretirio de Estado do Planejamento, das pessoas que
derio ser aproveitadas e no segundo momento, através de recrulamen

) 0 mercado local de trabalho.




A estrutura proposta Zoi culdadeosamente elaborada 2er

speclalistas nas dreas, @ subpetides ao Grupo que elaborou os cemals

mponentes do Proie

decorrer do ano

I,

“0. A sua implantacgic em cardter

axperimental,

possibilitard os ajustes e corregfes gque, €M Ca

a caso, forem sendo identificados.

Ademais, consciente das dificuldades locais ¢onm rela

do a Recursos Humanso e. 0 acentuadoc conflitc de interesse e multipli

idade de meios existentes nos érgios executores, cujas

esktruturas

rganizacxonal* sdo carentes de téenicas gerenciala adegquadas - pard

senvolver tais acdes, partiu-se para implantar um drgic central de

ordenagfo, vinculado & Secretaria de Estado do Planejamento, por

r esta responsivel pelo desenvolv;mentc glebal do Estado e fonte

hmentadora do processo decisdrio governamental.

4,1

4.2

4. .Cronograma de Ativ;dades ~ mno I .

Institucionalizacio do Grupo de Implantagdo:

Levantamento dos instrumentos operacionais uti
lizados pelo POLONORDESTE;

Elaboragie da Estrutura Orgdncio-Transitdria

Blaboragio dos documentos de procedimentos admi

nistrativos para os scguintes sistemas:

4.4.1 - Recurscs Humanos

- definicéé dos cargos e fungdes gratifi

cadas;

- sistema salarial;

- gistemitica d& aproveitamento dos tég

nicos ﬁertencontes o8 Programas Bspe
ciais no Projeto Nordeste.

4.4,2 ~ Recursos Materiais, Patriménic é  Servi

cos Gerais de Apoio
= requisig¢fio, guarda e distribiicido de
. materiais;
- transporte, vigilancia e zeladoria;
- controle patrimonial;
- comunicagép e arguiver
- eplaborag¢ioc de rotinas e formulirios do

sistema.

rag¢

4.4.3 - Controle Financeiro de Convénios = Con

tratos
“4,4,4 - Administragfes Regionais, Implantas cio e
Treinanents de Eguipes
5, Anilise e avaliagie da estrutura orginica dos Srgaos

executores, proposig¢io para ajustamento ao Projeto Nol

deste.

6. Elaboracio da Proposta Financeira para o Componente

Administragaos -

- pessocal;

- @NCArgOS
- gservigos
~ material

sociais; - .

de terceiros;

de consume;

— material pexmanenteo; .
~ equipamento e instalacdes.

2. METODOLOGIA

A metodologia para elaboragio do Componcite Adminis

i0 do Projeto:Nordeste obedecera aos seguintes procedimentos:

- ilevantamento das atividades desenveolvidas . pelo

POLONORDESTE, FROCAHOR.- e outros;

_ consolidagBo dos componentes do Projetoc no  segmento
Administragio; ) :

- criagio de um Grupo de Implantagdo para sistemnutizar
a operacionalizacdc dos componentes:

-~ griagio de uma estrutura transitéria para funcionar

no Anoc I;

- avaliagdio do desempenho operacional des orgfos execu
tores no Ano I;

o

- reunides de treinamentos, visando conscientizar %]

Srgéos executores das metas a sSerem cumpr idas.

- ajuste da estrutura para o ano II.
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ATIVIDADES
o ¢ Trelnaneato

lo

antaca

rimdn

Elaboracgio do Regimento Interno - Decreto

‘
.
oL

Composicdd do Grupoe de Implantagac
Sistena de Rocursos Humanos

Sistcma de Controle Flumanceiro

Avaliaclo da Estrutorado Projsto no Ano I
Ajuste na Estrutura para ¢ Ano II

= Servicos Gorals de Apoio
Sisteina de Acompanhamento

Sistema de Materials

~ Pat
1Ty

b X

INISTRAGAQ DO PROGRAMA

ADRO DE PESSOAL TECNICO DE NIVEL SUPERIOR

COMPONENTES

ANO T

ANQS II A V

N CATEGORIA

N® CATEGORTA

f.- Geracao de Tecnologia
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H. Recursos Hidricos

j5. Assessoria Tecnica

§6. Administragio

£ 7, Administragao Regional
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Eng® Aqr® Jinior
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Eng? Agrg Jinior
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1

1

1

1

1 Ewmnamista JOniox
1
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2
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o
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Tec, Jiniox
Senioxr
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3 Tec. Seniors

1l Eng? Agr? Senior
2 Eng® Agr® Jiniox
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1 FEng® Aqr? Jinior
Economdista Jinior

1 Tec. Senior

3  Tec. Juniors
Tec. Senior

2 Tec. Juniocrs

g Tec, Seniorx

1l Tec. Junior

1l BEBenior

4 Junioxs

4 Tec. Senlors

T T A L

20 Técnicos

26 Técnicos

(1} Inclui:

2 Tec. Lspecialistas em Agac Iundiaria.
2 Tec. Especialistas em Crégdito Rural.
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LPRESENTACRARDO

& presente minuta de entendimento representa o resaltade
final dos trabalhos da missio de avaliacZo do Banco Mundial jun
to & SUDENE.

0 Documento & composto de uma sintese da Estrutura Ge Ad
‘ministrag¢do Geral do Pregrama, dos custos totais estimados pa
ra implaniacao e manutengdo da estrutura regiomal e de um capi
tulo sobre pendé@ncias que deverfo ser atendidas nas respecti
vas datas estabelecidas.

Contem em anexo, a proposta semi-detalhada do CPATSA para
apoio & SUDENE, na coordena¢ac dos trabalhos regicnais de Gera
¢8p e Difusic Limitada de Tecnolcgia e ainda observacdes da
rissio sobre o Estudo de Comercializagio a ser desenvolvido pe
la Fundagdo Joao Pinheiro.

1. SINTESE DA PROPOSTA

2 estrutura do Sistema de Administracdo Geral do EBrograma
abrangerd os niveis Federal, Reglonal, segunde a confiquragao
e as atribuigbes a seguir resumidas:

Nivel Federal

A& este nivel, a coordenacio do Programa cabera ao Ministé
rio do Interier gque, para tanﬁo, articular-se-a com a Secreta
ria de Planejamento da Presidéncia da Repliblica (SEPLAN/PR) ,
os Ministérios da Fazenda, da Agricultura e demais ministérios
envolvidos na execucao das acBes do Programa.

0 Ministério do Interior contard com o apcic de uma Comis
sBo Interministerial, composta de representantes da SEPLAN/PR,
MiNAGRI, MINIFAZ, do Ministério Extraordindrio para  Assuntos
Fundidrios e da SUDENE.

Esta Comispao serd presidida pelo Secretario-Geral do

MINTER e tera como membros componentess:

i

o Superintendente do IFLAN/PR:

- o Dirigente da Comissic de Programacio Fimanceira do
MINAGRI ; . "
- o Dirigente da Coordenagio dos Programas Especiais da

Secretaria-Geral do MINAGRI;

- o Supaerintendente da SUDENE;

- representantes do Ministério Extraordiniric para Assun
tos Fundiarios.

Esta Comissdo reunir-se-i mensalmente, ou sempre que convo
cada pelo seu Presidente. A critério do Presidente decta Co

missdo, poderac ser eventualmente canvocados representantes de




desenveolvimento de Programa.

A Comiss&o terd come atribuigdes gerais:

TrogT atha s
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gf Jeilgerar sobre das rara a melhor artlculacao entre

o5 ministérics envolvidos;

c) definir medidas para aprimorar a supervisio e avaliacdo
ao do Programa;
d) propor medidas capazes de assegurar e agilizar o fluxo

de recursos {inanceiros do Programa;
e] propor tetos financeiros globais do Programa;

f} aprovar o plano de aplicagic e o cronograma de libers

g8o de recursos financeiros do Programa.

Nivel Regional

0 orgio de coordenagfo no nivel regional sera a SUDENE,
através de sua Superintendéncia-Adjunta de Desenvolvimento Ru
ral (5DR}, criada pelo Decreto n@ 89.815, de 19 de junho de
1984.

A Superintendéncia-adjunta de Desenvolvimento Ru{§l, tera

as seguintes atribuigdes gerais:

: ] apoiar acs estados na preparacdo e analise de projetos:
b} acompanhar, controclar e avaliar o Programa, - inclusive

para efeito de liberacdo de recursos;

z) revex o contefido dos projetos, visando compatibiliza-
los com as prioridades do desenvelvimento regional, res

tricoes orgamentdriac e viabilidade técnica;

outros ministérios e instituigfes envolvidas ou interessadas nc

&) deliberar sobre wodificaghes de diretrizes e aches 1

d) identificar e coordenar a assist@ncia técnica nacional

e internacional ac Programa;

e} assistir aos estados na identificacdo e rasolugao de
problemas afetos & execucgdo do Programa;

f] acompanhar o comportamento da relagic custo-efetividade
dos projetos e propor corregdes;

g) empreender avaliagbes periddicas de meic termo e final
de projetos;

h) resolver problemas atinentes ao Programa por solicita
¢dc dos Estades e remeter agqueles que nao pudex resol
ver para agéncias federais apropriadas, com recomenda

¢0es a serem adotadas.

Estrutura da Superintendéncia-Adjunta de Desenvolvimente

Rural

Para a realizagao de snas finalidades de Unidade de Coorde
nagio Regional do Programa, a Superintendéncia-Adjunta de Desen

volvimento Rural teria a seguinte Estrutura basica:

- Superintendéncia-hAdjunta de Desenvolvimento Rural;
~ Departamentc de Planejamento e Coordenacio:

— Nicleo de Apoio Administrativo

- Coordenadoria de Geragio e Difusio Limitada de Tecnologia;

— Coordenadoria de Crédito e Assisténcia Técnica;

- Coordenadoria de A¢3¢ Fundiiria;

- Coordenadoria de Comercializacdo e Abastecimento:

- Coordenadoria de Recursos Hidricos e Irrigagio.

A Superintendéncia-Adjunta de Desenvolvimento Rural sera
apoiada por uma Comissdo de Desenvolvimento Rural vinculada ao
Conselho Deliberative da SUDENE.
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PENDENCIAS

a)

b)

c}

d}

e}

f)

=}

Os Termos de Raferéncia detalhados para os consultores
de longo prazo (assisténcia téenica internacicnal) de

vem ser mandados ac Banco até 01 de setembro de 1984.

Cs Termos de Referéncia detalhadeos para os estudos de
vem ser mandados .ac Banco até 01 de setembro, com exce
¢éo do estudc de comergializagio, para o qual s termos
de referéncia reformulados devem ser mandados ao Banco
até 15 de agosto.

Uma descrigao completa dos sistemas de programagio,acon
panhamento e avaliagao (regional e estadual}, incluinde
formularies modelos, e ja4 compatibilizados com os siste

mas estaduais, deve ser mandada ao Banco até 15 de outy
bro.

Ate 15 de outubro deve ser detalhada a proposta de capa
citagdo e treinamento de recursos humance para os pri
meiros dois anos do projeto.

0s curricules dos candidatos das posigdes chaves {Coor
denadores regionais e setoriais) devem ser mandados ao
Banco para comentaric antes da contratacido definitiva.
O Banco se compromete a comentar dentro de um prazo ma

*imo de 15 dias apds ¢ recebimento do cuwrriculo.

A estrutura da SDR serd avaliada ac final do primeiro
ano.

Outras condi¢des referentes a administracie estio regis

tradas no “Resumo de Pontos Importantes para a Comissidc
Interministerial".
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A NEXGOS

ANEZXODO I

PROGRAﬁﬁ DE APOTO A0 PEQUENC PRODUTODR RURAL -~ PAPP

SEGMENTO DE GERACAO E DIFUSAQ_ CONTROLADA DE TECNOLOGTIA

EMBRAPA — CENTRO DE PESQUISA AGROPECUARTA DO TROPICO SEMI-

ARIDO - CPATSA

) -

3 -

4 -

. da GDLT do PAPP.

MINUTA DE ENTENDIMENTO

2pSs entendimentos havidos nos dias S5 e 6 de julho

do corrente anc, na sede do CPATSA entre o Chefe do CPATSR,
representzntes do Banco Mundial — BIRD e da SUDENE, foram

acordados o5 seguintes pontos:

O CPARTSA, com recurses do Programa, ficard responsavel
am articulacio com a SUDENE, pela geréncia do segmento

2

& geréncia em questio, compdem-se de assisténeia tdeni-
ca aos Estados (Empresas Estaduais de Pesquisa e Exten
sdc) , capacitag3o dos recursos humanos, acompanhamento
(monitoria) e avaliagio do segmento de GODLT do  Progra-

Tha . La "y

Cabe também ao CPATSA a execucdo de pesquisas  voltadas
para a peguena producio.

[

Para o exercicio do gerenciamento, O CPATSA, devera criar
nz sua estrutura funcional, uma ceoordenagac vinculada a
Cnefia Adjunta Técnica respomsdvel pelas atividades ati
mentes & ele no Zmbito do Prograﬁa.

2 citada coordenacio sera composta de um coordenador, um
agsistente técnico de coordenacio, uma secretiria e 4

{cuatro)} responsdveis pelos setores de capacitacio de




recursos humanos, assessoria tecnica aos Estados, Avaliz
¢30. e GeragBo/Estudos Bisices. Para as tarefas do geren
ciamento esta coordenacdo deveri ser apoiada por técni-
cos das demais equipes multidisciplinares do CPATSA.

Para a execugzo das atividades acima referidas, o CPATSA

- receberid recursos no valor de US§ 9,235.000 {Nove mi-

1lhSes, duzentos e noventa e cineo mil doléres.

Pandencias do CPATSA

7.1. Preovidenciar, com urgéncia, a assinatura do contra
- to ou convénio com a SUDENE, obietivando a  imedia
ta iwplementaciZc das agdes propostas para | efetive
exercicio do gerenciamento e gexacﬁoido segmento

do GDLT do PRPP.

7.2. Designar o Coordenador do Programa & nivel de CPATSA.

7.3. Contratar o pesscal previsto para o 19 ano do Pro-
| grama,

7.4. iniciar a capacitacdo do pessoal encarregado de exg
cutar o Programa nos Estados do Rio Grande do  Nor-
te, Sergipe € Bahia, principalmente daquele envol

“wvido com a Avaliagao de Recursos Agro—sécio—éécnémi
co e Difusdo Controlada de Tecnclogia. ‘

7.5. Organizar para o dia 13 de julho de 1984 o seguin—

te:

7.5.1. Lista de pregos unitaries {junho/84)
7.5.2. Relagzo dos equipamentos a serem adgquiridos.

5 7-5.3. Descricdo sucinta dos projetos de pesguisas
" previstos (FORM 10) wa \'bk‘h..m‘m Qanay -"U'Q

e

7.5.4. Membria de caleulo do organento.

7.5.5. Calendirio das atividades previstas para o pri

meiro ano.

7.5.6. Perfil do pesscal técnico de nivel superior.




GERAGAO E DIFUSAEQ CONTROLADA DE TECNOLOGIA o GERACAD £ DIFUSS0 CONTROLADA DE TECNOLOGIA

INDICARDORES CHAVES INDICADORES CHAVES
CPATSH : ESTADDO DO RIO GRANDE DO WNORTE
JCOMPONENTES INDICRADORES UNIDADES
" COMBONERTES THRICADORES UNIDADES : o .
i - I — Geragao Ensaios implantados Ne
. . ' Acompanhamento de acorde
I - Geragdo ' Sistemas Integrados com‘as normas da A
de Producio . Form. 12, 13, 14°
Implementadas NS o
Mantidas Ne II - Difusdo Limitada Unidades de Observagio im
Testes de Ajustes plantas. . e
Inplementados . T Ne ’ Custo de implantacdo - cr$
Mantides N& . Receitas " rr$
S - Utilizar "Ficha de Campo"
Avaliacido de recursos ]
SUDENE/CPATSA

{estudos biasices)
Btilizar Ficha de Acompa-

Inplementados Ne
_ - nhamento Anual
- Gerénel Assisténeia Técnlca ~ . )
II - Gerencia ~ wo 111 - Produgdo Sementes Area cultivada por espécie -~ [Ha)
s d upervisao
Visitas de sup Quantidade de Sementes pro
- - < ! f o
Reuniio de Programacao N duzida (t)
Seminarios NQ
Visita de Avaliagdo N2 1V - Capacitacio Trelnamentos " xe
. : Treinandos - He'
Capacitacao : _ i ) .
Treinamentos Ng - . V - Estudos Bicicos Estudos sécio-econdmico N
Treinandos HQ Avaliagao de Recursos Naturais
— Levantamentos wue

— Area levantada - Em?




GERACAO E DIFUSAD CONTROLADA DE TECNOLOGIA
: ) INDICADORES CHAVES
ESTADOD DE SERGIPE

COMPONENTES INDICADORES UNIDADES

I - Geracio Ensaios implantados Ne
Acompanhamento de acordo
com as normas da EMBRAPA
Form. 12, 13, 14

II - Difusac Limitada Unidades dé Cbservacac im
‘ plantadas . Ne
Custo de implantacdo Crs
Receitas . Cr§
Utilizar “Ficha de Campo" |
SUDENE/CPATSA

Utilizar Ficha de Acompa-
nhanento Anual

III - Produgdo Sementes Area cultivada por espécie {Ha)

e Matrizes Ouantidade de Semente produzida {t)

N¢ detovinos e caprinos produ-

zidos e distribuidos . lcabecas)

IV - Capacitacgdo Treinamentos . e
Treinandos J K
Vv - Estudos Bisicos Estudos sdclo-econdomnico N
Avaliagaon de Recursos Naturais
— Levantamentos Ne
~ Area levantada K

ANEXO II
FSTUDO REGIONAL DE COMERCIALIZACAD

JOBJETIVOS

a] Fornecer instrumentais de natureza qualitativa e guantita
tiva para as coordenagbes regional e estaduais do componen
te de Comercializacio e Abastecimento, no sentido de promg
ver acbes gue visem a regulagdo do mexcado agricola e a ob
tengio de maiores ganhos para o piblico beneficiarie 4o
Frojeto Nordeste.

b} FPornecer uma visde da organizacgao espacial do processo de

comercializacdo da Regiao hNordeste.
¢) Subsidiar a cocrdenagac geral do Projeto Nordeste, forne
cendo sinais para orientacio/reorientacac/adegquagic dos de

mais segmentes e das propostas estaduais.

DESCRIGAD DO PROJETO

¢ Projeto compreende § Termos de referéncia para a analise dos
segmentos julgados mais importantes para o-entendimento do proces
so de comercializacic e abastecimento do peguenc produtor nordesti
no.  Foram apresentédos separadaﬁente por demandarem metodologias
diferenciadas, mas devem ser vistos de forma integrada, 4a gQue as

questdes neles tratadas estdo interrelacionadas.

Estes § Termos de Referédncia compdem dois grandes blocos: o
primeiro referente a informacbes basicas sobre a forma e a dimen
sdo dos processos de comercializagio dos principais produtos agri
colae e o sequndo sobre as politicas de comercializacido e abasteci

mento. Referem-se aos seguintes modulos:

Ee =S

s = o7




2.

Frojecio do comportamento da oferta e demanda dos princi

pais produtos agricolas do pegueno produtor, para os promi
mos 15 anos; -

2. identificacéo dos diversos agentes econdmicos gue partici
pam do precessc de comercializagdoc e dos canais usados pa
ra os produtos agriceolas seleciconados, bem como & guantifi
cagao das margens de comercializagdo;

3. analise das politicas de comercializagdo dando destaque &
Politica Geral de Pregos Minimos e dos mecanismos de CAPR/
CEP, visando & sua adegnacdo/reformulacdo;

4. analise de servigos de informagio de mercado, visando pro
mover a sua adeguagac & realidade do pegquenc produtor;

5. organlzagdo espacial da comercialiracgio, visando identifi
car as Areas de mercado em seus diferentes niveis de com
plexidade. -

OESERVACOES
hE novos Termos de Referéncia para o estudo deverdo refle

tir os pontes seguintes:

1.

o estudo deverd ser feito em "mddulos" para qgue alguns xe
sultados {mesmo gue foreﬁ maito preliminares} possam se;
divulgados para ajudar com o processo de planejamento e
orientacac das propostas estaduais do Projetoc Nordeste.Nes
te sentido, a énfase deverd ser feita aocs aspectos da;

agoes governamentais, tal gomo CAP/CEP, PREGOS MINIMOS e
SIMA;

o estudo tem dois enfogques — ¢ primeiro & a preparacdo e
divulgagao das informacﬁes gerais sobre a situacac/ambien-
te de comercializagic, tal come balanco de demanda e ofer
ta de produtos principais, ete.; o segundo, fazer anélis;

(5]

5 -

das agdes governamentais para sugerir modificagdes reorien
tagbes. B muito impertante o segundo, e as recomendagoes
deverdo ser de cardter mais “operacional" e nao somente

tedrica;
os Termos de Referd@ncia deverao incluir:

a) um cronograma das atividades do estudo, tendo em  vista

que alguns resultadeos sac muito urgentes;

b} explicitagdo de pessoal - dquem trabalharz em cada ativi

dade; e

o) um orgamento detalhande os custos por atividade.

a Fundagéo Joao Pinheiro & a SUDENE deverido buscar o maior

envolvimento dog Governos dos Estados no estudc para que:

a} os Estados possam obter os beneficios dos resultados

preliminares imediatamente;

bl a Fundagdoc deve utilizar-se dos recurscs humaneos de  ES
tado, reduzindo os custos das atividades, como levanta-
mento dos dados bisicos e criande estimulos, via parti
cipagio, para que © Estado, pele propric conhecimento °
gque tem de sua realidade, utilize os resultados e reco

mendagoes dos estudaos.

os noves Termos de Refaréncia deverao ser mandadas a SUDENE

e ao BIRD atée o dia 15 de agosto;

considerande que a importdncia relativa das atividades de
abzstecimento no conjunte das agdes do Programa, & recomen
davel gue as atividades de zbastecimento de géneros essen
ciais e de insumos, pOr sSua extensao e profundo alcance s

jam também estudados ¢ avaliados;

levando em conta gue os estogue reguladores com estratégias
terio importdncia fundamental para a regularizagdo des ni

veis de precocs e ainda que para o dimensionamento e admi




i0.

12.

4.

nistracioc dos mesmes serd imprescindivel a avaliagao dos

instrumentos e politicas de preg¢os minimes de CAP e CEP

dos servigos de informacio de mercado e de orientagac ce
mercial, & recomenddavel gue o5 estudos especificos dos es

toques sejam deixados para a ultima etapa do trabalho;
cbijetivando a otimizag¢do dos resultados dos estudos, &
recomendavel que os mesmos estejam disponiveis no momento
da elaboracac do Planc Operativo {dezembro/janeiro), em cz
réter preliminar, e ne inicio da implementagdo das  ativi
dades {marco/abril) do 22 exercicio do quinguénic {relatd-
rio definitivol);

para tanto, & imprescindivel gque o cenjunto das acdes

s&
jam realizedeos desde o inicio de modo simultdneo e cue s&
ja contemplada a participa¢8o das eguipes azuxiliares esta

duais;

esta participagdc deverda se dar de forma diferenciada, de
modo a assegurar a inteqragio de todos os Estados na 1% fa
se {atividades 4.1, 4.2 e 4.5) e apenas dos Estados dota
dos de experiéncias especificas, na 22 fase de avaliacdo '
dos instrumentos e politicas;

& fambém imprescindivel que seja assegqurada, desde © ini
¢io, a participacdo efetiva dos Orgéos e entidades executo
ras e da coordenacdo do Programa, gue deverdo, para tanto,
indicar um representante"técnico especificamente para tal
fim;

o limite de US$ 320.000, gue incluirda todos os componentés

acima mencionados, foi cologado pelo BIRD.

e .
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

QFEASGR/SO5 /N O 3 3+ araAsiLLe, DF. Hou3 2y
Do : Secretidrio Geral Adjunto - 508
Ag Secretério de Modernizagac Rdministrativa - SEPLAN/PR

Assunto

Senhor Sacretirio,

Apraz-me enviar para andlise dessa Secretaria,
em cumprimento ao disposto no artigo 69 do Decreto n® 68.335
de 06.07.7%1, a proposta de alteracdo do Regimento Interno da
Superintendénceia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, na
ra inclusis da Superintenddncia adjunta de Desenvolvimenﬁ);;

ral - EDR, eriada pelo Decreto ne 89,815, de 19.06.84.

Comunico a V.Sa., Gue a criagdo da referidz su
perintendéncia Adjunta nae acarretard despssas adiciorais de
instalagac, uma vez que serd implantada nas dependéncias
SUDENE.

da

Na gporiunidade reiteroc a vV.Sa., meus

protas
tos de Estima e Consideracgao,

PORTARIA GM/N?

0 MINISTRO DE ESTADC DO INTERIOR, usando das atribui
coes que lhe confere o artigo 69 do Decreto n? 68.885, de 056 de dju
lho de 1971, o artigoe 22 do Decreto n@ 73.776, de 11 de setembro
de 1973, o artigo 38 do Decreto n® 75,444, de 06 de margo de 1975
e o artigo 49 do Decreto n% 89.815 de 1% de Jjunho de 1584,

RESOCLVE

T - Alterar, na forma do anexae, o Regimentd Internc
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, apro
vado pela Portaria MINTER n® 1144 de 23 de zbril de 1975, para in
cluir na estrutura operativa da sua Secretaria Executiva a Area de
Desenvolvimento Rural, tendo em vista os termos do Decreto ne
89.815, de 1% de junho de 1984, gue criou, na SUDENME, a Supevinten

déncia Adjunta de Desenvolvimento Rural.

IT - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua pu

blicagao, revogadas as disposigoes em contrario.

MARIO DAVID RNDREAZZA




SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE

ALTERAGAOQ DO REGIMENTO INTERNG DA SECRETARIA EXECUTIVA

caPlTUuULO I

ART. 12 - A Secretaria Executiva da Superintendancia
do Desenvolvimentg do Nordeste fica acrescida, na sua estruturaope

rativa, da Area de Desenvolvimento Rural, na forma abaixo, tendo

em vista a criagao, pelo Decreto n% 89,815, de 19 de junho de 1984,
da Superintendéncia Adjunta de Desenvolvimento Rural:

1 ~ AREA DE DESENVOLVIMENTO RURAL

1= SUPERINTENDENCIA ARJUNTA DE DESENVOLVIMENTO RU

RAL - SDR

1.1 - Coourdénadoria de Planejamento e Acompa
nhamento;

1.2 - Coordenadoria de Programa de Geragdo e
Difusdoc Limitada de Tecnologia;

1.2 - Coordenadoria do Programa de Crédito e

Assisténcla T&cnica;

1.4 - Cocrdenadoria do Programa de Agac Fundi
aria:

1.5 — Coordenadeoria do Programa de Ceomerciali
zagao ¢ hbastecimento;

1.6 — Cocrdenadoria do Programa de Recursos

Hidricos e Irrigagdo;

1.7 - Servigo de Apcio Administrativo.

Pardgrafo Unico - A Coordenadoria de Planejamento =

Acompanhamento contard com oito cargos de Gerente de Projetos, pa
ra promover o acompanhamento, controle e avaliacgdo dos projetos em

exacugao pelos Estados, de acordo com a programagao de desenvolvi

rento rural para o hordeste.

captTULO II

COMPETENCIA DAS UNIDADES

ART. 20 — Compete 3 Superintendéncia Adjunta de Desen
1
volvimento Rural:

a) coordenar a execugdo dos programas € projetos de

desenvolvimente rural, na regiao ~ Nordeste;

b) realizar estudos e pesguisas de interesse do Desen
volvimento Rural do NHordeste:

¢} premover o detalhamento dos programas, projetos e

atividades setoriais, de sua area:;

d) estimular a capacitacao de recursos humanos para o

desenvolvimento rural da Reglao;

e) acompanhar a execugac dos programas, projetos e
atividades setoriais, a cargo das Coordenadoria

promovendo o8 ajustes necessarios;

£) promover a integragd@o das Coordenadorias entre si
e com outros Orgacs governamentals, atuantes ne
Nordeste, guanto acs programas e projetos de Desen

yolvimenta Rural da Regizao;

g) providenciar os necanlsmos operativos necessdrios
i3 execugdo dos programas, projetos € atividades sg

toriais, que lhe s3ac afetos.

ART. 3% - Compete 3 Coourdenadoria de Planejamento €

hroompanhamnento!

a) realizar estudos e pesguisas de interesse do Desen
volvimento Rural do Nordeste, defininde diretrizas,

ariaridados e metas globals de Nrogranmagaos;




b)

c)

d)

e}

£3

g}

h}

i}

i)

L}

formular proposigles e recomendagoes para a elabo
ragao e reformulacio de programas e projetos desti
nados a atender situagdes diagnosticadas;

propor os orgamentos plurianuais de investimento e
planoes anuals de trabalhc, compatibilizandec-os com
a programagdo glocbal da SUDENE;

articular~se com as Coordenadoxrias de Programa da

SDR, com vistas i integragdo de suas programagdes
setoriais;

coordenax, acompanhar, controlar e avaliar es pro
gramas e projetos, a fim de verificar seus resul

tados & sugerir providéncias de correcdo;

assessorar o Suparintendente Adjunto de Desenvolvi
mento Rural na formulagao da proposta de politicas
e diretrizes voltadas para a area de desenvolvimag
to rural;

apoiar oz Estados na preparagéo de planos, progra
mas e projetos anuais e plurianuais;

proceder i coleta, andlise, conservagao e divulga
¢ao de informagbes referentes As atividades especi

ficas da Superintendéncia adjunta de Desenvolviman
to Rural;

coordenar grupes de trabalho gue visem & definigio
de programas e projetos;

manter articulagio sistematica com a Superintendan
cia Adjunta de Planejamento, no desempenho de suas
fungoes;

realizar ocutras tarefas, prdoprias de sua natureza,
ou gque lhe sejam conmetidas pelo Superintendente Ad

junto de Desenvelvimento Rural.

ART. 49 ~ Compete A Coordenadoria do Programa de Gera
¢30 e Difusdo Limitada de Tecnologia:

a)

b}

[=3]

d)

e}

f)

g}

Promover e ceoordenar, em articulagac com entidades
de pesquisa e experimentagidco gue atuam no Nordeste,
Frograma & projetos de pesguisa e experimentagdo
de interesse agropecuiria da Regifdo, segundo o gue
estabealece a Politica de Desenvelvimento Rural:

indicar as prioridades para aplicagao de zracursos
em pesquisas & experimentagidc de interesse agrops
cuario, voltadas para a peguena produgac no Nordes
te;

fornecer elementos para a elaboragao das propostas
de orgaments plurianual de investimento e plano
anual de trabalho para a dvea de Geragdo e Difusdc

limitada de tecnologia, no NHordeste;

acompanhar a aplicagas de recursos financeiros e a
prestagao de assist@ncia técnica nacional, estran
geira e internacional, no campo de pesgquisa e sxpe

rimentagﬁo de interesse agropeculdriec na Regiao;

prestar assisténcia aes Estados & as entidades exe
curoras, de acordo com as pricridades estabeleci
das na politica de desenvolvimento rural para ]
Nordeste;

analisar programas e projetos, submetidos & SUDENE,
que envolvam pesguisas e experimentagio de interes

se agropecuario;

atuar, junto acs Orgios dedicados 3 pesquisa e ex

1

perimentagdo agropecuiria no Nordeste, de

integri-los nos programas gue a SUDENE

N

prioritérios, possibilitando uma melhor vtil

dos recursos financeiros, materiails & humancs  dig

ponivelis;




k)

)

manter intercambic com entidades nacionaig, estran
geiras e internacionais, visando & elevacdo dos pa
drdes técnlcos dos trabalhos sob sua responsabili
dade;

manter, em arquive, dados bisiecos, trabalhos e do
cumentos existentes sobre pesquisa e exparimenta

¢3e de interesse agropecuiric do Nordeste;

realizar outras tarefas, proprias de sua natureza,
ou que lhe sejam cometidas pelo Superintendente Ad
junto de Desenwvolvwimento. Rural.

ART. 592 - Compete A Coordenadoria do Programa de Cré

dito 2 Assisté&ncia T&cnica:

a)

b)

c}

ad)

el

Promover e coordenar, om articulagio com entidades
de Assisténcia Pécnica, programas e projetos de cré
@ito rural e assist@ncia agropecuiria e agroindus
trial, sequndo o gue estabelecer a politica de De

senvalvimento Rural para a Reglao;

fornecer elementos para a elaboragan das propostas
de orgamento plurianuais de investimento a plano
rural de trabalho, para as atividadss de crédito e

assisténcia técnica no Nordeste:

acompanhar, no ambito de suas atribuigtes, a apl

|io

cagao de recursos financeirps e a prestagio de a

Iin

sisténcia técnica nacional, estrangeira e interna
cional na Regido:

prestar assisténcia aos Estados e 3¢ entidades exa
cutoras, em matéria de crédito e assisténcia téeni
ta agropecuaria e agroindustrial;

analiear srogramas e projetos submetidos

e gue e relacionsm com as atividades de

Fundiaria:

£) atuar, junto aos Srgics voltados para © crédita e

g)

h)

i)

a assisténcia t3c¢nica agropecusria e agroindustri
al no Nordeste, de forma a integra-les nos progra
mas que a SUDENE considerar prioritirics, possibi
litando uma melhor utilizagie dos recursaos finan

ceiros, materiais e humanos disponiveis;

manter, em arguivo, dados biszicos, trabalhos e do
cumentos existentes sobre técnicas de promogio e

extensdo agropecuidria e agroindustrial do Nordaste;

manter intercambio com entidades nacienais, estran
geiras e internacionais, visando 3 elevagde dos Pa
drdes Técnicos dos trabalhos sob sua responsabili-
dade H

realizar cutras tarefas, proprias de sua natureza,
ou gue lhe sejam cometidas pela superintendente ad
juntoc de Desenvolvimento Rural .

ART. 8¢ - Compete 3 Coordenadoria de Programa de Acas

aj

b)

c)

d})

Promover & coordenar, em articulagdo com entidades
ligadas & ag3o fundifria e colenizagdo, programas
e projetos de redistribuicao de terras o regulari
zagao fundidria:

indicar as prioridades para a aplicagadc de recur

sos financeiros, no canpo da agao £undi§ri&;
fornecer elementos para a elaboragic das propostas
de orgamento plurianual de investimentes e plano
anual de trabalhs das atividades fundidrias no “or
deste;

prestar assisténcia aos Estadeas e As entidades exe

cutoras, de acords com as prioridades estabelicei
das pela politica de desenvolvimento rural para o

tordeste;




e)

£)

g)

hl

i}

3}

a)

analisar conjuntamente com as gntidades ligadas a

agBo fundiiria, programas e projetos fundidrios
de interesse para o desenvolvimento rural no Nor
deste;

atuar junto as entidades dedicadas &s.  atividades
fundiirias e de colenizagae no Wordeste, de forma
a integra-las nos programas e projetos gue a SUDENE
considere prioritirios, pessibilitando uma melhor
utilizagac dos recursos financeiros, materiats e

humanos disponiveis;

desenvolver estudos e pesgulsas de interesse para
a formulagao e execugan de programas & projetos de
agido fundidria, visando seu constante aperfeigoa

mento;

manter parmanante intercambio com entidades nacio
nais estrangeiras e internacicnais, visando a ele
vagdo dos padroes té&cnicos dos trabalhos sob  sua
rasponsabilidade;

manter, em arguive, dadeos basicos, trabalhos e do
cumentos existentes sobre sstudos & pesquisas de

interssse para a agéo fundiaria no Nordeste;

realizax outras tarefas, prodprias de sua natureza,
ou gue lhe sejam cometidas pelo Superintendente Ad

Junto de Desenvolvimento Rural.

ART. 79 - Compete a Coordenadoria do Programa de Comer

cializacao e Abastecimento:

promover ¢ coprdenar programis & projetos de comer
cializagac de produtos agropecuarios e abastecimen

to alimentar para a Regiao;

fornecer elementos para a elaboragao das propostas

de organmente plurianual de investimento e plano

[=3]

d)

a)

£}

g)

)

i}

anual de trabalho, para as 8reas de comercializa
¢ic e abastecimento do Nordeste;

preparar e manter atualizado programa de estudos ,
pesquisas, informagdes, divulgagdo, orlentagao e
sbras, relativas 3 racionalizacdc do sistema de
abastecimento alimentar e processos de comerciali

zagao no Wordeste;

acompanhar a aplicagao de recurses financelros e a
prestacio de assisténcia ticnica nacional, estran
geira e internacional, nos campos de comercializa
950 de produtos agropecuariocs e abastecimento ali
mentar na Regido;

prestar assistZncia aos Estados e as entidades exe
cutoras, em programas e projetos inerentes ao abas
tecimente alimentar e melhoria do sistema de comer
cializagao;

analisar programas e projetos submetidos 4 SUDENE
e gue se¢ relacionem com as atividades de comercia

lizagao e abastecimento;

atuar, junto acs &rgdos gue lidam com comercializa
g3o agricola‘e abastecimento alimentar, de forma a
integra-los nos programas gue a SUDENE considerar
prioritiries, possibilitandc uma melhor utilizagao
dos recursos financeliros, materlals e humanos dis

ponlveis;

manter intercdmbic com enkidadas nacionais,‘estrag
geiras e internacionais, visando a elavacao dos pa
drdes tie¢nicos disponiveis sob sua responsabilida-
de;

realizar sutras tarefas, prdprias de sua natureza,
on gue .lhe sejam comstidas pelo Supérintendente ad

junto de Desenvolvimento Rural.




cursos Hidricos

a)

b}

c)

d)

e)

£)

g)

ART. 8¢ — Compete i Coordenadoria do Programa de Re

e Irrigagao:

oromover € coordenar programas e projetos de recur
sos hidricos, irrigag3o 2 infra-estrutura para a
pegquena producac, sequndo o gue estabeslecer a pPoll

tica de Desenvolvimento Rural para a Regi3o;

indicar prioridades com vistas i aleocagio de recur
sos para o desenvolvimento da irrigacao piblica e
privada no Nordeste, voltadas para a pegquena prody
Gao;

fornecer elementos para a elaboragdoc das propostas
de orgamente plurianual de investimenteo e plano

anual de trabalho para as atlvidades de recursos

hidrices e de irrigagao no Nordeste;

acompanhar a aplicagac de recursos financeiros e a
prestagao de assist&ncia t@cnica naclonal, estran
geira e internacional, no campe de recursos hidri
cos, irrigagdo e infra-estrutura para a peguena pre
dugido na Regiio;

prestar assisténcia aos Estados e as entidades esze
cutoras, em programas € projetos referentes a re
cursos hidricos irvigagdo e infra-estrutura, de
acordo com as prioridades estabelecidas na politi
ca fixada para o HNordeste;

atuar junte aos Orgaos que lidam com recursos hi
dricos, irrigagdo ¢ infra-estrutura, de forma a in
tegri-los nos programas gue a SUDENE considerar
prioritirios, possibilitando uma nelhor utilizagao
dos recursos financeiros, materials e humanos dis

poniveis;

manter intercapbico com entidadss naclionais, estran
geiras e internacioneis, visando a elevagao dos pa

Ardes técnieos dos trabalhos sob sua reswonsabilidade;

hy

realizar outras tarefas, préprias de sua natureza,
ou gue lhe sejam cometidas pelo Superintendente Ad
junto de Desenvolvimenta Rural.

ART. 99 — Compete ac Servico de Apoio Administrativo
- . . L
da Buperintendencia Adjunta de Desenvolvimento Rural desempenhar as

atividades inerentes a sua natureza de drgie integrante, no Zmbito

da SDR, dos Sistemas de Pessozal, Adminiatragéo Financeira e Contabi

lidade, Servigos Gerais e Patrimfnio e especificamente:

a}l controlar a lotagdo, a fraquineia e as férias dos

b}

<)

d)

e}

)

g)

servidores da drea da SDR, enviandc 05 respectivos
dados ao Departamento de Pessoal, de acordo com as
normas em vigor;

providenciar o transporte para o8 servidores da
SDR, em missoes de servigo, obedecidas as normas
yigente;

receber, distribuir, encaminhar e gontrolar todo o
expediente da SDR:

organizax e manter o protocolo e o arquivo da SDR;

formar processo, no dmbito da 5DR, de acordo com

a5 normas em vigor;

fornecer os dados necessirios & manutengao de regis
tro ztualizado do material permanente da SDR, bem
cono responsabilizar—se pela sua manutengao e con
trole;

requisitar acs setores competentes da SUDENE os ma
teriais necess3rios & execugac das aktividades ca
SDR;

executar ns trabalhos de datilografia e reprodugdo

de documentos;




i) realizar outras tarefas préprias de sua natureza £) promover a integragdc das coordenadorias entre sie ‘

cu gue lhe sejam cometidas pelo Superintendente Ad com as outras Areas da SUDENE e de outros Grgaps go i

" junto de besenvolvimento Rural ou pelos Coordenado vernamentais, atuantes. no Nordeste, guanto a pro
res. :

gramas, projetos e atividades setortais voltadas

para o desenvolvimento ruval da Regilo;

£aPITULO IIL g) acompanhaxr a execucao dos programas, projetos e

atividades setoriais da SDR, avaliande o desemps
ATRIBUIQGES DOS DIRTIGENTES

nho das Coordenadorias e promovendo oS ajustes neces
sarios;
ART. 10 - S30 atribuigBes do Superintendente Adjunto

de Desenvelvimento Rural coordenar, supervisionar e dirigir as ati

vidades da Superintend&ncia Adjunta de Desenvolvimento Rural e aspe
cificamente:

h) propor programas de treinamento e aperfeigoamento
do pessoal da SDR;

i} promover, no ambito da SDR, a identificagao de opor
a) Promover a elaboragdc e o detalhamento dos

mas, projetos e atividades setoriais,

Coordenadorais;

progra tunidades de investimento, assim como a elaboragad

s i rair in
a cargo das de novos programas s projetos capazes de at n
vestipentos internog e externos para o meic rural

do Nordeste:

bh) prover o5 recursos humanos, materiais e financeiros -
necessarios i execugido dos programas, projetos e i j) promover a elaboragdo de relatdrios periodicos =9
atividades setoriais em articulagdo com o Supsrin bre a atuag&o das Coordenadoxias;
tendente Adjunte Administrativo e Diretor de Pasg
soal; - 1} assesscorar o Superintendente e opinar sobre gual
quer matéria da &rea da SDR;
c)

baixar instrugoes técnicas e recomendagdes adminig
- - 5 . - - = T ~5e COom €n
trativas, no Smbitc da SDR, a fim de disciplinar | m)] comunicar-Ss, entender—-sa ¢ corresponder T

ari a & i i Gblicas ou privadas em
quando neécessario, a atuagao das coordenagbes  na ridades ou autoridades, pabl r ,

E) ] i ; a bedecidas as normas inter
execugdo Jdos programas, projetos e atividades sato assunto da drea da SDR, © £

P s = : . a igor;
riais da area de desenvolvimento rural; nas = protocolares em vigor:

d) promover os contratos e convénios para

gd idas necessirias ao funcicnamento da-
EXeCugao n) adotar as medida i .
ibuig ue =
dos programas e projetos afetos & SDR; SDR, ben como exercer outras atribuigoes g
sejam cometidas pelo Superintendente.
e) autorizar a liberagd@o de recursos para execugac

} 3 - 5& ibuicoes dos Coordenadores:
dos programas e projetos da drea da SDR, de confor ART. 11 Sao atribuigoes dos

midade com as normas internas da SUDENE;

.- ™ = : A
a) baixar otos internos para i ex=SCupac das ativida

des de suas respachivas Coordenadorias;




b} acompanhar e avaliar a atuagde de suas Coordenado
rias;

¢) movimentar o pesscal que lhes for subordinado;
1
d) propor a alocagac de recursos humancs, materiais e

financelires para suas Coordenadorias;

e} providenciar, no Zmbito de suas Cooxdenadorias, a

celebragao de contratos e conveénios;

£} eomunicar-se com entidades e autoridades, de acor

do com as normas de determinagdes superiores;

g) propor programas de treinamento e aperfeigoamento
do pessoal gue lhes for subordinado;

h} axercer oukras atribuig¢ées gue lhes sejam cometi

das pelo Superintendente Adjunto de Desenvolvimen-
to Rural.

ART. 12 - S30 atribuigles dos Gerentes de Projetos:

a) aecompanhar, controlar ¢ avaliar os projetos em exe
wugac pelos Estados, de acorde com os Programas das
respactivas Coordapadorias;

L) informar e assessorar a Coordenaderia de Planeja
mento e Acompanhamento em matéria compreendida na

area do projeto gue estd acompanhando;

¢} propor as medidas que objetivem melhorar o aconpa

nhamentc ou a pripria execucdo dos projetos;

d} exercer outras atribuicgdes gue lhes sejoucometidss

ERT. 13 - 530 atribuigdes do Chsfe do Ssrvice ds Looia
:a Hurals

nistrativao da Superintendéncia Adjunta de Lesonwolvimen

a) supervisionar o desempenho das atividades ineren
tes aos sistemas de pessoal, finangas, servigos ge
rais, transporte e patrimbnio, no Ambito da SDR
de acordo com as normas internas da SUDENE e as
instrugdes normativas e os manuais de servigo en

vigor;

b) organizar, orientar e supervisicnar os trabalhos
de datilografia, reprodugac de documentos, Protoco

lo e arguivo na SDR;

¢) realizar cutras tarefas proprias de sua natureza ,
oun gue lhe sejam cometidas pelo Superintendente Ad
junto de Desenvolvimento Rural cu pelos Ceordenado

res gue integram a estrutura da SDR.

ART. 14 - Acos demais servidores da 5DR, sen atribui
ms especificas, incumbe exercer as atividades préprias de cada uni
[de em gque estejam lotados, bem como as determinagoss cmanadas dos

Lus respectivos superiores.

¢capPplrTULoO IV

‘DISPOSIGOES GERAILS

ART. 15 - As dilvidas e 0% casos omissos Serao resol
ides pelo Superintendente da SUDENE, ad referendum do Ministro de

fctado do Interior.

Brasilia,

MARIO DAVID ANDREAZZA




12 Jut 1986

ICTIO N9 78 r

Sr. Secretirio

Transitito a essa Secretaria o presente pro-
sso acompanhado do Decreto ne 89.815, de 19 de junho de 1984,
= ¢riou na SUDENE a Superintendéncia Adjunta de . Desenvolvimen
Rural, com a finalidade de coordenar a execugac dos programas
projetos de desenvolvimento rural, na Regido Nordeste, reali-
r estudos e pesquisas de interesse do desenvolvimento roral do
rdesta, entre virias outras atribuig¢des.

Trata-se de assunto fundamental para o de
nvolvimento do Nordeste, razao da necessidade da riapida trami-
gdo do vrogesso, conforme entendimentos mantidos com V.Sa so-

2 o assunto.

Com a finalidade de agilizar o funelonamen—
da Suparintendéncia e dad¢ a preméncia de temno, fol submeti-

3 SEMOR/SEPLAR, alteracdo do Regimento Interno da SUDENE, b
a anexa, matéria j2 discutida enktre a Secretaria de Organiza -
o e Sistemas, da Secretaria Geral deste Ministério e a SEMOR,

forma a propiciar a criacdo das fungoes de Diregdo Superior ,

Grumo-Direc¢do e Assessoramento Superiores e de Direcdo Inter-

bdidria, do Grupo-Diregdo e Assistdncla Intermedidriasg.

5, Sa. o S5r.

-, MEWTON MENDES DE ARAGAO ' yﬁ
D Secretario da SEPEC do DASP

tasilia - DF

' Agsim, com base no expediente 4a menciona-
do, foi elaborado por este Departamento de pessoal pronosta ie
criagdo de 15 ( gquinze ) fungdes de cenfianca do Gruoo- Eireqao
e Agssessoramento Superiores e 8 olto ) do Gruno-Direcao e As
siéééncia Intermediirias, cujos anexos e anteprojetos de decre
tos acompanhan © Drocesso. .
S. Integra, também, o processo, levantamenta
da despesa a ser efetuada com a criagio das citadas fungoes, no
qual éusolicitado reforgo de verba A SOF/SEPLAN, atravé? da Se-
cretaria de Programagac € Instrumentos Financeiros~ SPF, da Se-
« cretarlia Geral deste Ministério, para atendimento das despesas

. decorrentes.
1

Atenciosamente,

R COUR W

UL I NI VRS

Dulce Maria de Souza Breves
Diretora~Geral




Art. 49 — Este decreto entra em vigor na data de sua

lica¢io, revogadas as disposigdes em contrario.
Decreto n? , de de . de 1984.

Brasilia, em de de 1934,71539 da
fependdncia e 969 da Repiblica.
pispbe sobre a composigBo da Categoria Diregds Supe :
rior, do Grupo—DiregSo e Assessoramento Superiores,
da Tabela Permanente da Supsrintend®ncia do Desenvol
vimento do Nordeste - SUDENE, e d2 outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, usando da atribuigao gue
lhe confere o artige 81, item III, da Constituigdo, e tendo am
vista o disposto nos artigos 72 e 80 da Lei n? 5.645, de 10 de
dezembro de 1970, np Decreto ne 77,336, de 25 de marcgo de 1375 ,
alterado pelo Decrato n@ 83.844, de 14 de agosto de 1979,e o gqua
consta do Processo DASP n@ 00600-008149/84-96,

DECEREETA:

Art. 19 — S3o criadas fungBes na forma 3¢ Anexo des
te decreto, para a composigio da Categoria Diregio Superior, <&
digo: LT-DAS-101, do Grupo-Diregdo € Assessoramento Superiores ,
chaigo: LT-DAS-100, da Tabela Permanente da Superintendancia do
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE.

Art. 29 - O provimento das fungtaes de confianca com
preendidas no Anexo & classificadas nos niveis 3, 2 e 1 far-se-a
na forma do item II do artigo 7% do Decreto n® 77.335, de 25 de
marge de 1076, alterado pelc Decrete n% 83.844, de 14 de agosto
de 1979.

Art. 39 - As despesas resultantes da aplicagdo desce
decrato correrag a conta dos recursos orgarentirios prdprics da

Sugernﬂﬂndéncia do Desenvalvimento do Nordeste - SUDENE.
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