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Aprnesentagao

As nevolugoes conjunturais estao testando continua
mente a nossa capacidade de adaptagio as novas estruturas, no
vos sistemas ¢, fundamentalmente, a necessdidade de dispormos
de novas tecnologias institucdionais adaptativas &é‘o&ganizg
coes.

* 0 homem.¢ a organizagao somente senao capazed /de
phever as tendencias, influenciar construtivamente o ambien
te em que vivem, a medida que dispuserem de tecnicas cada
vez mais consentaneas de "antecdpar as crises" e crhiarem um
clima suporntive para a organizagao manter-se viva ¢ particd
pante do processo de desenvolvimento..

-

A "CODISE" consciente de seus objetivos e preocupa
da com o desempenho operacional de seus empregados, procurou
adotan um sistema de remunernagao raclonal que viesde ajustan
seus objetivos aos dos seus parnticipantes. Com esdta finali
dade elaborou um "Sistema de CLassificacdo de Carngos e Sala
nios" sendo este, um confunto de instrumentos capaz de esta
belecer a equidade salarnial, permitindo a todos os emprega
dos a execugao de suas tarefas com um maiorn desempenho e me.
Lhon objetividade. :

Antonio ALvaro de Carvalho
COORDENADOR TECNICO

RIOS Folhas 01 /137



ﬁdodioe

o’ >
SISTEMA DE CLASSIFICACAO DE CARGOS E SALA-
RIOS Folhas

02 /132

I\

02.

0s MZtodos de Avaliagao de Cango

A §im de melhon compreensdo das tecnicas exdsten
tes para elaboraggo de um "Sistema de CLlassificacao de Can
gos ¢ Salarios", nesumiremos a segudlr 05 metodos exdsten -

tes:

"J0B RANKING"

Este metodo ¢, considerado o mais antigo de todos e consis
te fundamentalmente no simples alinhamento ou hienarquiza
¢ao dos cangos, com base em sumarnios proprios e gerais 40

bre a natureza dos mesmos.

"ESCALONAMENTO"

-

sﬁgkama simples, consiste basicamente em alinhar um name
no de cargos-chaves, do mais simples ao mais comﬁﬁexo, a
trhaves de estudos e experimentacoes feitas por um  comite
de avaliagao. Cada participante avalia o cargo indivi
dualmente, comparando-o com 04 outrnos avaliadones. Proce

“de-se tantas avaliagoes quantas se fizerem necessarias ate

chegar-se a um consenso comum a respeito da avaliagcac. 0&
cargod que se afastarem da media do grupo, serao Anclusos
por interpolacao.

N ———
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"GRAUS PREDETERMINADOS"

Este metodo consiste em estabelecen uma graduagao, definin
do-a e classificando 0s cargos de acordo com as proximida
des existentes nos requisitos especificos de cada cargo.

Como 04 graus sdo muito generalizados em sua natureza apos

a classificacdo porn este sistema torna-se necessario apld

,carn o metodo de "escalonamento" para se deteaminar as  di
fenencas existentes entre cargos do mesmo grau.

"COMPARACAO DE FATORES"

Este método consiste em cnian fatones especificos, desidina

: dos a med&n {soladamente 08 nequ4¢4toA de cada ecargo. Sao

auaﬂ&adod 04 cargos em cada um dos fatones, separadamenie,

para em seguida estimanr-se o seu valor genal. Este s4ste

ma ¢ de aplicagao ba@tanze dificil e de custo muito alto

especia

‘podis nequen um nuameno considernavel ‘'de avaliadonres
Listas em avaliagao de cargos.

-

"AVALTACKO POR PONTOS"

Este metodo por sen o mais usado e comprovadamente ¢ menos
subjetivo, uma vez que permite dividin cada fator em graud
concilia todos os outrnos metodos antenionmente explicados.
Por sen também o metodo mais cientifico e flexivel, cremos
sden este o que melhor se adapta as necessidade da "CODISE",
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TERMINOLOGIA

Um problema de notavel impeortancia para qual
quz& disediplina ¢ a defini¢ao ocu adogdo de uma termino
Logia, nao 80 no seu aspecto semantico, como tambem pa
rna facdlitar a compreensdao de conceitos, sendo  tambem
porque toda disciplina deve conten principios e conced
tos claros.

Nao existe, na Literatura, nem na  prdtica,
uma padronizagao a respeito desses conceitos e a teamd
nologia empregada pelas onganizagoes, muitas vezes, . @
conglitante.

Visando a padrondizagao dessa temminoligia, a
CODISE efaborou um glossario de alguns dos teamos usual
mente empregados.

0 objetivo basico dessa conceituagao ¢ o de
permitin e facilitar o nelacionamento entre homens de
Recunsos Humanos, especdialmente o8 que Lidem com a Admi
nistragao de salarios.
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AVALTIACAO DE DESEMPENHO

Tns trhumento utilizado para comparan o desempenho funcional

dos empregados da Companhia.

AVALTACAO DE CARGO

E o processo de'hienaaquizagﬁo dos divensos cargos da  Eh
presa, sdegundo sua importancia relativa, a pantin dos res
pectivos nequisitos basices.

AUMENTO GERAL

E a majoragdo salanial ‘concedida a todos os empregados da
Companhia, decorrente de connreqdo salarial, altenrando 04
valones dos niveis salariais.

AUDITORIA DE CARGOS

E uma fungao sistimica da Administragdo de Saldnios, envol
vendo a pariticdipagao de todos c¢s responsavedis, dineta ou
indinetamente, pela utilizacao e desenvolvimento do elemen
o humano da Companhia, visando acompanhar aiadequacdo de
dua estruturagao e classificagdo dos empregados.

ACESSO

B a mudanga de um empregado de um Gh para outro mais efe
vado, em faixa salanrial.

‘AGRUPAMENTU/AGLUTINACKO DE CARGOS

Conjuntos de cargos com o mesmo nivel de dificuldades e
complexidades pertencentes a um mesmo grupo hierarquico.

ANALISE DE CARGOS

E o estudo dos requisitos minimos exigidos pelo carge para
o bom desempenho das atribuicies a eles inerentes.
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AJUSTAMENTO DA CURVA SALARIAL

E a determinagdoc de uma curva teonrndica que explique ou carac
tenize 08 dados observados no mencado, no que concerne a es
dorngco e remuneragao.

CARGO EFETIVO

Sao aqueles providos pon empregados admitidos na Companhia |,
nespeitadas as nonmas de recrutamento e selegac, para o de
sempenho das atividades especificas dos carngos deginidos
neste Plano.

CLASSE/GRUPO HIERARQUICO
E 0 agrupamento de cargos com 04 mesmos niveis de dificulda

des e salanios.

CARGO

Conjunto de deveres, tarefas com o mesmo nlvel de dificulda
de, desenvolvidas pon um empregado diarniamente, semanalmente
¢ eventualmente.

CARGO AMPLO

Conjunto de atividades com o mesmo grau de dificuldade, a
brangendo varias denominagoes de canges numa 40 determinagao

CLASSIFICACAO

E a mudanca do empregado do cargo com denominagao antendion
para o cargo atual agrupado, implicando ou nao em mudanga
de salario.

COEFICIENTE DE CORRELACACQ

Indica o ghau em que duas variavedis se comportam em determd
nado sentido, na medida em que seus valornes mudam.
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DESCRIGAQ DO CARGO

E o detalhamento das atnibuicdes inerentes do cargo que devem

den desenvolvidas pelo empregado, diariamente, perdiodicamente
e eventualmente.

FUNCAO

Conjunto de devenres e nesponsabifidades desenvolvidas por  um
empregado em uma unidade organica da Empresa, de cardtenr even
tual e cujo preenchimento deconne, ainda da confianga do supe
nion hienanquico para com o subordinado.

FATXA

Conjunto de nivedis salaniais definidos em um GH onde aparecem

— o — - - -
dalanios maximo e minimo.
[« ]

FATOR

E 0o nequisito definido como basico para o desempenho das ati
vidades 4Lnernentes ao canrgo.

GRAU
E 0 escalonamento hieranquico de um fatox.

NTVEL

E 0 valor definido na escala salarial de GH.

PESQUISA SALARTAL

Levantamento e analise de dados salaniais em empresas selecio-

nadas, relativas a determinados cargos previamente escolhidos

PESQUISA DE BENEFTCIO

Levantamento e anafise de dados em empresas selecionadas, ne
Lativas aos beneficios oferecidos pelas mesmas aos seus empre
gados .

y
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PROGRESSAOQ

E a mudanga do empregado dentro de um mesmo GH ou para outro
GH, implicando ou nao em alteragao salariak.

PROMOCAO

£ a mudanga de satanio de um empregado dentro de um mesmo GH
implicando em aumento salanrial.

PESO

E 0-valor namernico atribuido a cada grau.

RECLASSIFICACAO

E a mudanca de um empregado para um cargo de outro grupo hier
arquico mais elevado impLicando em mudangca de faixa salarial.

RECRUTAMENTO

F o ato de chamar ou atrain pessoal no mencado de trabalho.

SELECAO

E o ato de escolhen pessoal atraldo pelo recrutamento.

TABELA SALARIAL

Conjunto de GH, niveis e faixas salarniais definidas para a
Empresa. ¥

TRANSFERENCIA

E a mudanca de um empregado de um cargo para outre de um mes
mo GH nao impLicando em mudanga de nivel.

UNIDADE ORGANICA

Conjunto de atribuicgoes. e responsabilidades definida na orga
nizagao formal.
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- Aplicagao do Metodo

Ao inician-se 08 trabalhos para elaboragao do S4is
tema de CLassificagao de Cangos e Salarios da CODISE, encon

tramos 23 cangos, agrupados em nove nilveis e cinco

faixas

dakaniads. Venificamos algumas anomalias devido a ndo def4

nigao dos requisitos, bem como a nio existencia de

des dnd

g0es para 08 referidos cargos. De posse deste Levantamento

pede-se tambem partin para a definicdo dos cangos

‘necessa

ni08 a implLantagao .da estrutura onrganizacional da Empresa ,

dznt&o das dinetrizes que onientam a sua atual
gao 3

RELACAO DOS CARGOS ATUAIS

01. Trhabalhadon

02. Auxiliarn de Campo

03. Mensageiro

04. Atendente

05. Vigilante

06. Motorista

07. Auxilian de Escnitordo
S *08. Auxdilian de Sondadox

09. Auxiliarn de Topoghrafo
10. Sondadox

11. Supervison de Campo

12. Desenhista

13. Tecnico em Contabilidade
14. Topogrago

15. Tecnico em Edificacies
16. Assistente Administrativo
17. Advogado

18. Economista

19. Engenheino

20. Geologo

adminiét&g

e ——
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21. Tecndico de Administracao
22. Assistente Social
23, Contadonr

ANALISE PROFISSIOGRAFICA E DESCRICAO DOS CARGOS

Indicialmente foram feitas entrevistas com emprega
dos da Companhia atraves de formulario prdprio (Anatise Pro
fLsLografica do Cango) cuja ginalidade §o4i, basicamente,
Ldentificar as tanegas executadas por cada um deles, bem co
mo seu grau de dificuldade.

| Apos a analise das atribuigies basicas de cada
cargo buscou-se¢ a avaliagdao dos mesmos atraves da considenra
¢ao dos seguintes fatones:

Insthucao

Expeniencdia

InicLativa

Es forngo §Zsico

Esforngo visual

Condigoes de trabatlho.

Responsabilidade porn patrimonio

. Responsabilidade pon dados confidenciais

=3 O i B G S =
® % L e E m e

= e %atabeﬁeceu—ae, em segudida, uma ponderadao Aindcial
para o0& fatones, considerando-sc¢ o4 difernentes graus apresen
tados. Ate que se conseguisse uma pondenagdc ideal,  foram
nealizadas vanias tentativas (tabela de ponderacdc) Levando
--4e em conta, 4inclusive, as avaliaqgies feitas pelos emprega
dos. Uma vez que deteaminado o vafor ideal de cada faton ve
nificou-se, de acordo com o namero de pontos obtidos pon can
go, a sua posig¢ao na tabela consideradas:

Para facilitan a visualizagao e a comparacao - dod
fatones, apresentamos o0s Seus resultados na tabela de avalia

¢ao de cargos, anexa.
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PESQUISA DE SALARIOS

Para que se pudesse elaborar uma estrutina sala
rial para a CODISE, foi feita uma pesquisa salarnial entnre
empresasd consideradas nepresentativas no Estado e empresas
de outrnos Estados cufa forma de atuagio fosse semelhante
a da CODISE. Foram pesquisados 23 carngos nos meses de de
zembro de 1977 e faneiro de 197§. F

Esta pesquisa foi tabulada porn tEenicos da
CODISE e apresentada em documento aparte com 08 principais
dados: faixas salariais das empresdas e 08 salarios QZuLma,
e maximo pagos, a media, mediana, 19 e 39 quartis do mer
cado.

SISTEMA SALARIAL

-

De posse das auaffagﬁub dos canrngos nepresentados
pelos nespectivos pontos medios e dos conrespondentes sala
nios medios do mercado, procuramos definin o sistema sala
nial que melhon &e adaptasse a CODISE e estivesse de acon
do com o mencado de trabalho.

Utilizando a tecnica de analise de regressdao L4
neas, com base no metodo dos minimos quadrados, encontra-
mos um coeficiente de cornnelagac de 0,92, que consideramos
bastante satisfatonio:

A equag¢ao da reta nevelada pela analise §o0i a
-seguinte:
V.= 34,67x - 5462,012
nde:
numeno de pontos do cango

® o
I

salario ajustado

-
1]
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CARACTERTSTTCAS

A estrutura salarnial proposta para a CODISE possudl

as seguintes caractenisticas:

1. £ formada por 7 grupos hierarquicod;

2. A tabela salarnial tera o seguinte comportamen-
Lo:

a) Para 04 Grupos Hierarnquicos 1, IT1 ¢ 111  as
faixas percentuais serdo de 11, 12, 13 ¢ 14%

b) Para o8 Grupos Hieranquicos IV ¢ V as faixas
perncentuais serao de 10, 11, 12 e 13%.

¢) Para 04 Grupos Hierarquicos VI e VII as
faixas percentuais serao de 09, 10, 11e¢ 12%,

DETERMINACAQ D0S GRUPOS HTERARQLTCOS

Feita a avaliagao dos cargos, foram 08 meomos rela
cionados por ordem crescente de pontos, conforme relagao &

baixo:
CARGO : ' PONTOS

Auxilian de Senrvigos Gerads 128
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Auxiliar de Sondador 156
Vigidante 180
Auxilian Admindistrativo 186
Auxifian de Topognrafo 211
Motonrnista 217
Inspeton de Seguranga 245
Desenhista 251
Assistente de Campo 254
Sondador 254
Assistente Admindstrativo 280
Teenico em Edificagoes : 280
Téendico em Contabifidade 286
Tepoghrafo 291
Assistente Teenico L 292
Biblioteconomdista 341
Assistente Socdal 344
i o Advcgadq ) _ ;93
Economista - 412
Teenico de Administragdo 412
Contadon 417
Engenhedino | 428
Geologo 449
METODOLOGIA

Para determinan 08 grupos hier@nrquicos, partiu-se
do canrgo de menox nimero de pontos e estabeleceu-se inicial
mente em 20% o intervalo de pontos de cada grupo hie&&nquz
co. Observou-s¢ que o namero de gruposd era reduzido, maé?
que seus Limites defindiam grupos de cargos homogeneos.
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_ Detta gorma foram feltfas divernsas Zentativas com
valores menores a fim de estipular-se o melhor Indice.
Apos chegar a um Indice que melhor se adaptava a
CODISE, tomou-se 0 mador intervalo de um grupo de cargo con
sidenado homogeneo e dividindo-se o maion pelo menoh, encon

trnando-se o indice ideal.

CALCULO DO TINDICE-

r~
L% ]
o~
t

= 1.1636

~a
(a1
p=1

J

De posse do Indice, devidindo-se sucessivamente’
nameno

-

por 220 (duzentos e vinte) chegou-se a deteaminar o
maximo de pontos do primeiro grupo hierarquico, com o naAMeAo

162 (cento e sessenta e dois). Em seguida, multiplicando-se

sucessdLvamente pelo mesmo indice dedininam-se os ALintervalos

de pontos dos grupos.

-

INTERVALO DE PONTOS DOS GRUPOS

G.H. FAIXA DE PONTOS | PONTO M. INTERVALO
I Ate 167 142
17 163 a 1668 175

111 169 a 219 204
1y 220 a 255 | 237 '
v 256 a 297 276
V1 29§ a 346 327

VII 347 em diante 374
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GRUPOS HTERARQUICOS
G, H. CARGO PONTOS
I Auxilian de Senvicos Genais 122
Auxiliarn de Sondadon 156
Faixa - ate 162
II Vigilante 180
Auxilian Administrhativo 186
Faixa - 153 a 18% '
111 Auxiliarn de Topognrafo 211
Meotornista 217
Faixa - 189 a 219
Iv Inspetor de Seguranga 245
Desenhista 251
Sondadon 254
Assistente de Campo 254
Faixa - 220 a 255
v Assistente Adninistrnativo 280
Teendco em Edificacdes 280
Tecnico em Contabilidade 286
Topoghrafo 291
Assistente Tecndico 292
Faixa - 256 a 297
VI BibLioteconomista 341
Assistente Social 344
Faixa - 298 a 347
V11 Advogado 393
Economista 412
Teenico de Administracao 412
Contadon 417
Engenheino 428
Geologo 449

Faixa - 348 em diante
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RELACAO DOS CARGOS NOVOS, AGRUPADOS E/OU TRANSFORMADOS

01. Auxilian de Servigos Gerais

thabalhadon
auxiliarn de campo
mendagedino
atendente

02, Vigilante
03, Motonisita
04. Auxilian Administhativo

auxilian de escritonrio

05. Auxilian de Sondadonr
06. Auxilian de Topoghafo
07. Sondador
- 08. Assistente de, Campo
Supenvison de Campo
09. Desenhdisita
10. Tecnico em Contabilidade
11. Topografo
12, Tecndico em Edificacies
; 13. Assistente Administrativo
- “14. Advogado
15, Economiszta
16. Engenheino
17. Geologo
18. Tecnico de Administracio
19. Assistente Social
20. Contadon
21. Inspetor de Seguranga
27, Assdistente Tzonico
Z3. Biblioteconomisita

ra—
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'05. PLano de Progressao Funcional

A prnogressao funcional ¢ utilizada atraves de — um
conjunto de insthumentos que visam oferecer oportunidades ao
empregado para progredin dentrno da Empresa, Aincentivando sSeu
autodesenvolvimento, com neflexcs no desempenho global da Em
presa e do seu setorn de trabalho. Esta, pon iss0, ALintimamen
te nelacionada a preparagao de pessoal e a avaliagaoc de de

sempenho.

A Frogressao Funcional objetiva:

a) ajustan aspinragoes dos empregades e da Empresa,
concedendo a estes melhores salarios e  aquela
melhon desempenho operacional na execugao de
seus objetivos finalisticos;

e i
b) identifican mais nrapidamente, 08 empregados ‘com
poZenciais, para atenden o preenchimento de no
vos carngod atraves do rechutamento interno;

c¢) Permitin uma melhon deﬁ&n&gao da politica sala
nial da Empresa.

-

PROMOCAO POR HMERITO

0 menito de cada empregado serd medido atraves do
"Sistema de Avaliagdo de Desempenho”, com base em informacgaes
prestadas por seu Superior hierarquico e processadas pela As

dess0nia Teenica, de acordo com ato noamativo que regulamenta
a materia.

Estarao aptos para neceber promogdo por merito o0&
empregados que se¢ enquadrem nos degudintes nequisitos:

a) Obtengao de 61 bontoa em diante, no decorrer do
ano;
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b) Isengdao de pena disciplinar de suspensdo por mais
de duas vezed no decorren do ano.

Podena sen promovido pon merito o empregado que  ao
frequentar um curso com duragao minima de 450 horas, indicado
pela Empresa, obtenha no minimo §0% da nota ou conceito maximo,
obedecidas as disponibilidades ongamentarias.

PROMOCAO POR TEMPO DE SERVICO

A promogao por tempo de servigo sera concedida auto

- maticamente aos empregados que completarem ? (dois) anos no

exencledio de suas fungoes sem que tenham recebido qualquen au
mento salanial, exceto 08 neajusies anuais incidentes nos ni
veis salanriadls. A promogdo pon tempo de senvigo Serd de um ni
vel, podendo sern neduzida para 1 (um) ano caso o funcionario
apos a adm&déao acedso ou neclassificagao, fique cofocado‘f no
nivel inicial de faixa, sendo esta situagao definida pela Dine

tornda.,

MUDANCA DE GRUPO HIERARQUICO

-

<y A mudanga do empregado de um grupo hierarquico de i
mero de pontos Lnferdion para outho dupenion podena sen feita ,
obedecendo 0 seguinte critienio:

acesso - sena coﬁcedido'medidnte aprovagao em teste
de selegao, desde que haja vaga em grupo
postendion, podendo candidatar-se qualquen
empregado da Empresa.




dodliae I[SISTEMA DE CL.ASSIFICACAO DE CARGOS E SALA-

RIOS

S A

TRANSFERENCIA

A mudanga do empregado de um cargo para outhro
no mesmo grupo hierarquico, nao implicando em alteracdo  de
nivel salanial, 8erd feita por transferéncia.

06. Quadro de Pessocal

0 Quadro de Pessoal da CODISE ¢ integrado pon
todas as pessoas §isicas que prestarem servigo de natunreza
nao eventual a Empresa, s0b sua dependincia e mediante sala

hio.

QUADRO PERMANENTE

B} Cargos Efetdivos
Fungoes

Cargos Efetivos -

Fungoes -

Sac providos pon empregados
admitidos ao senvigo da Em
presa, obedecendo as normas
definidas no manual de sele
¢ao para o desempenho de
atividades especificas em
caraten peamanente, defdind
das no presente sistema.

Sao providos por empregados
prefenencialmente componen
tes do quadro efetivo, sen
do considerada de acordo
com a politica da Empresa

como atividades de confian
¢a, tendo porn isto uma gra
tificagcao cufo valor mensal
¢ fixado anualmente  pela

P4 etonia.

Folhas ?_Q../’_%




108

gSTgMA{mchangmnﬁﬁo DE CARGOS E SALA -

S A

Folhoa-z_l.ﬂ..j_-:

TABELA DE VALORES DE GRATIFICACUES DA CODISE

STMBOLY DENOMINACAO VALOR

G-1 Assesson

Chefe de Servigo 2.200,00
G-2 Genente 2.000,.
G-3 Chede de Grupo

-Coordenadon de Projeto 1,800,060
G-4 Secnetaria do Dineton Presidente 1.400,00
G-5 Secretandia de Dineton

Chege de Seton
Tesouredno

1.200,00
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07.

Administragao ¢ Manutengao do Sistema

Dadas as mudangas ocornidas consdtantemente no
mercado de trabafho e na propria CODISE, o "Sistema de Classi
ficagao de Cargos ¢ Salarios" deve sen dinamico e fLexIvel de
maneira a poder se adaptar as exigincias introduzidas ¢ contd
nuar senvindo de maneira eficiente e eficaz aos propositos pa
ra 08 quadis fod estabelecdido:

Sao as seguintes as rnevisoes a que esta dufjed
Lo o0 Sistema de CLassdifdicagdo de Carngos e Salarios:

Revisoes ocasionais

introdugao de carngos novos e alteragao em can
908 exdstentes.

Revisoes perdiodicas

revdisac das descnrigies de cargos;
revisao das avaliacies de cargos;
hevisao das curvas salaniadis;

nevisao das faixas de remuneragdo.

Revisoes ocasionais

" durante as epocas noxamais de aplicacdo do Sis
tema podera ocorren a necessidade de sua mod4L
fLcagao pela criacdo de um cargo, ou pela modi
ficagao substancial de um cargo fa existente.

Nesse caso, o procedimento a sdeguin sera o da

elaboragao de nova descrigdao e avaliacao do
carge pela Assessonia Tienica, que deve, para
A880, seguir nigorosamente 04 prinelpios ge
nads adotados na descricdo e avaliacao dos

cargos exdstentes.
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Revisoes periodicas:

Da descrdigao dos Cargos

A nevisao das descrigoes dos cangos deverd sen
fedita pendodicamente pela Chefia da Unidade
@ que pentence ¢ cargo e pela Assessoria Teend

ca.

Na unidade a que pertencer o cargo devera sex
fedito um exame detafhado da descrnigdo, verd £
cando-se se ha tarefas que ndo sdo mais execu
tadas ou se existem no cargo novas atribuigdes

Deve-se cuidar para que as inclusies ou exclu
40es as descnigies nepresentem modificacdes

peimanentes nos cargos estudados e nao distri
buigoes ocasionais de tarefas devidas a  motd

vos divensos.

Para meLhor aproveitamento do trabalho, as des
crigoes de todos os cargos da Unidade poderdo
sen examinadas em confunto pelo seu  redponsd
vel que, desta forma, podera estudar a melhon
distribui¢do de tarefas, nreformulando alguns
aspectos da divisac de trabalho.

Das Avaliagoes de Cargos

Uma vez teaminada a revisdo das descrigoes de
verd ser procedida a nevisao das avaliagoes ,
dos cangos. Este trabalho deverd sen feito em
duas etapas: a primeina pela Assessoria Tecnd
ca e a segunda pela Comiss@o de Avaligdo de
Canrgos.

Para a nevisao das avaliacoes, deverd ser exa
minada a Lista de fatores e de graus de gato
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nes e de graus de fatones adotadas, procuran
do-se deteaminar com precisdao a interpreia -
¢@o dada nas avaliagies anteriores. A  se
guin devena sen efetuada a avaliagio de cada
carngo L8oladamente, procurando-se mantern o
crnitendo indcialmente estabelecddo.

Das Cunvas Salariais

A curva salanial adotada para a Empresa pode
na sen nevista anualmente atraves de pesqui

sa de salardio.
De acondo com o resultado desta  pesqudisa

podera a Empresa optan pela estrutura na Zpo
ca vigente, necalculando 04 valonres da estru

tura salanial.

Das Faixas de Remuneracgao

As faixas de nemuneragac deverao sen atuald
zadas sempnre que houver revdisao das  curvas
salaniadls.

No caso da revisdoe da equagdo de salahios ten
-s4e¢ Limitado apenas a multiplicagao por  um
coeficdiente, a correcao das faixas de remune
racao se fara simplesmente pela multiplica
cao do valor de cada uma de suas posigoes
de nemuneracao por esse coeficiente.

No caso de haven nefoamulagac completa da
curva com a adogao de oufrnos sistemas de pon
deragao dos fatores e dos graus respectivos,
a nevisao das faixas de nemuneragac devera
tambem sen completa, com a deteaminagaoc, 4in
clusive, de novos niveis salariais, segundo
08 metodos seguidos na elaboragcao do phresen
te Sistema. %

J
N
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RESPONSABILIDADE

A ordentagao e o controle deste Sistema devem
den exenrcdidos pela Assessonia Teenica, dependendo 0 seu
bom exito exclusivamente das pessoas que exergam funcdo
de superviddao e genineda dentro da Empresa.
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FATORES:

01. INSTRUQAO
02. EXPERIENCIA
03. INCIATIVA
04. ESFORGO FISICO
3 _ 05. ESFORCO VISUAL
06. CONDICOES AMBIENTAIS DE TRABALHO
07. RISCOS OCUPACIONAIS
08. RESPONSABILIDADE POR PATRIMONID

09. RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS

MANUAL DE AVALTIACAO DE CARGOS Folhos 27 /132 |
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01. INSTRUCAO

0 presente fator visa analisar o0 nivedis de conhe
cimento mindmos teoricos, exdgddos para o bom desempenho do
cango.

0 analista deve ten o cudidado de venificar os requi
sitos minimos exigidos para a exccucdo das tarefas  inerentes
ao cango, devendo sempre observar a instrugdo basica tedrica mi
nima, éxigida pefo canrgo.

GRAU. PONTO0S
1 19 grau incompleto, fendo cunsado no
23 minimo ate a 4a. sende.
2 19 grau incompleto, tendo cursado no
46 minimo ate a Sa. sende.
3 69 29 grau incompleto
4 : 92 29 grau completo
5 115 29 grau profissionalizante
6 . 29 grau complete mais cunrso de espe
clalizagdo ou curnso superion incomple
138 £0,
7 161 ' Cunso dupendion completo
8 Cunso supernion completo mais curnso de
especdializagao com carga horaria mini
164 ma de 360 horas.
it U Curnso superion completo mais mestrnado
' 207 ou doutonrado.
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02. EXPERIENCIA

0 presente fator visa avaliar o tempo minimo neced

" sanio para que o empregado desempenhe com centa seguranga as
tanegas inerentes ao cango.

0 analista devena observan que para desemperharn as
tarnefas o empregado deve preencher o4 requiditos minimos do

fator instrugao.

GRAU PONTOS
1 g4
Z 44
3 66 De
4 . §8 De
5 100 De
6 122 De
7 144 De

At 3 meses

De 3 meses ate 6 meses

meses ate 12 ﬁe&eé
ano ate 2 anos
anos ate 5 anos
anos ate 7 anos

anos em diante
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03. INICIATIVA

0 presente faton tem por objetivo avaliar o ghrau de

dificuldade no

desempenho das tarefas inerentes ao canrgo.

. 0 analista deve observar o grau de Andicidativa e ord
ginalidade que deve sen exdigido do empregado, e ainda, descernd
‘mento e planejamento requendidos para tomada de decisoes.

GRAU . PONTOS
: :
19
2
- 38
3
57
4
66
5
85
6
104

Tipo de tarefas simples e hepetifivas,execu
tadas mecanicamente obedecendo  instrugoes
pormenonrizadas e requerendo pouco fulgamen

" to individual.

Tipo de tarefas simples e noidineiras, execu

tadas segundo metodos padronizados, exig4in

do algum julgamento individual.

Tipo de tarefas nepetdiiivas que requenem

frequentemente tomadas de decisoes simples,

sempnre ondentadas em fatos-anterdionres.

Tipo de taregas pouco complexas que  reque
nem frequentemente tomadas de decdisoes s4im
ples, sem preccupar-se com decdisoes — ante

niones .

.Tipo de tarefas complexas, que requerem Z0

madas de decisdes onde apenas normas gerais
podem sen seguidas. '

Tipo de tarefas extremamente complexas e
varniadas que requexrem tomadas de  decdsoes
independentes e ondginais para 4interpredar
nesultados e alcancan 0b §4ins desefados.
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ESFORCO FISICO

Este faton destina-se a avaliarn a fadiga causada pe
Lo trabalho inenente ao cargo, as posicoes desfavoraveis e esfor

¢o desprendido.
% TABELA 1
ESF.FISICO | FREQ. EM HORAS INTENSIDADE PESOS
INTENSIDADE |1 |2 [3 |4 |5 |6 |7 Lleve até 5Kg 2
Leve Medioc ate 30Kg 4
Hadio Acentuado ate 50Kg 6
Acentuado ‘
TABELA 2
POSTURA FREQ. EM HORAS POSTURA PESOS
FISICA 1]2]3]4]5]6|7]s Sentado 0
- | “Em pé - parad
Sentado I # sl s oo
= : | andando 4
Em pe para | ! )
do andando f Posigao incomoda - 4
Posigdo |
Incomoda |
ESCORE GRAUS | PONTOS
Ate 20 ] ol 8
21 a 28 2 oo b
29 a 39 3 15
40 a 56 i 4 20
57 em_diante ) 5 25
INSTRUGTES
1 - Identificar na tabefa 1 o tipc de esforgo exencido. Achan 04
pesos connespondentes e multiplicar pelo numerc de honras.
2 - ldentificar na tabela 2 o tipo de postura necessania. Achan

08 pesos e multuplican pelo numerc de horas.

3 - Somar 0s esccres encontrados e Localizar na tabela de escore

0 grau cornrespondente bem como o namero de pontos.
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ESFORCO FISICO - Descrigao dos graus

1g. Tarefas que envolvem movimentod musculanres simples, po

5g.

sigao conforntavel para sua cexecugdo, sendo mZnimo
X - - - - -~

0 esfongo fis4ico exdgddo, nao ocasdiona fadiga no

executanfe,

Tarefas que exigem um pequeno es4orge §i8ico produzin
do no executante uma fLeve fgadiga.

Tarefas que exigem um pequenoc esforgo fisdico de forma

continua, ocasionando uma moderada. fadiga no executan-

te.

Taredas que exdigem acentuado esforgo gisico de forma

ocasional produzindo consideravel fadiga no executante.

Tarefas que exigem acentuado es fongo fLsdico de forma

continua produzindo uma grande fadiga no executante.



| SISTEMA DE CLASSIFICACAO DE CARGOS E SAL ARIOS s A

©
ﬁéoohoe

MANUAL DE AVALIACAO DL CARGOS

l- ¢ Folhas _33 /132

05. ESFORCO VISUAL

Esle faton destina-se a avaliar o es fongo vdsudl
desprendido pefo empregado na execugao de suas taredas.

INTENSIDADE DO FREQUENCTA EM HORAS
ESFORGO VISUAL S el 8 e deehe Rk & | Ltk
Leve
Medio |
Acentuado | %
INTENSTDADE PESOS | ESCORE GRAU | PONTOS
Leve ] Ate § ' 1 5
Medio 2 9 a 11 | 10
Acentuado 3 12 a 14 "3 15
15 a 18 £ 8 0
19 a 22 g i Bigk
23 em diante 6 F 30

Instrugoes: :

Identifican na tabela superior a intensidade de
esfongo e sua frequencia em hornas. Em seguida  mulitiplicarn
als) grequencial(s) encontrada(s) pelo(s) seuls) pesols) con
neapondentetbl encontrado(s) na tabela infendon. Sowma-se 04
valonesd obtidos e verdifdica-se no escore a faixa em que se en
quadra ataibuindo-Lhe o grau cornrespondente e consequentemen
te o numero de pontos.

.
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5.1, ESFORCO VISUAL - Descricdo dos graus
1g. Taregas que exigem do executante pouco ou quase nenhum
esforgo visual para execugac das atdividades.
2g. Tanregas Qu@ exigem do executante pequeno e ocasional
es forgo visual para execugao das atividades.
3g. Tarefas que exigem do executante pequeno e continuo
" esforgo visual panra execucao das atividades.
4g. Taregas que exigem do executante razoavel e ocasional
es fongo visual para execugac das atividades.
5g. Tarefas que exigem no executante muitor e ocasional ed
fongo visual para execugac das atividades.
6g. Tanefas que exigem do executante muito e continuo es

fongo visual para execucao das atividades.
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06. CONDICUES DE TRABALHO

Este faton destina-se a avaliar as condigoes
ambientais de trabalho quanto ac Local, medo ambiente,ilu
minagao, ete, a que o empregado esta sujeditfo no decorren

do trabalho.

GRAU PONTOS

! Local de trabalho bem LiLuminado e
: satisfatonio, Livre de poeina e
5 odon desagradavel.

2 ' Local de trabalho que esta sufedto

a oconnencias ocasionadis de elemen
10 tos desagradaveis, odor, poeira efce.

3 Local de trabatho que esta sujeito

a intenfenencias de nudidos, fumaga,
15 gazes, elc.

4 ) Local de trabalho que esta sufedto
a ocornencias constantes de elemen
tos estranhos ¢ sensivedls ao  onga

20 . nLsmo..

5 Local de trabalho que esta sujedto

a oconrencdias de elementos  Lirndian
25 tes ao ocupante.
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07. R1SCOS

Este faton destina-se a avaliarn 04 niscos a que

eft&o sufeitos os empregados no desempenho das suas atribul
¢oes.
EFREQUENCIAS PESOS PESOS
R1SCOS | PROBABI LIDADE GRAVIDADE
P | R | M lpE ocorRRENCIA| P R | M
ACID, LEVES | 0 2 4 6
ACID. GRAVES ? : [ Z
ACTD. FATAIS f 4 |
ESCORE GRAU PONTOS
Ate 3 1 : 6 .
De 4 a 7 g 2 12 .
De § a 12 AR S | v
De 13 a 21 4 é 74
De 22 em diante 5 . 30

INSTRUCDES

1. Identificar as §requencias de nisco, bem como 0& seus pe

508 cornespondentes na tabela de pesosd - PROBABI LIDADE DE

OCORRENCIAS.
2. Multiplican o valor encontrado pelo se

tabela PESOS-GRAVIDADE.
Somar 0s escones encontrados e Localizanr na tabela

u cornnespondente na

de

ESCORE, o grau conrespondente bem como o numerc de pontos
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7.1 RISEES | - Discnigao dos ghraus

Tipos de tarefas que envolfvem pequenod riscos ou quase

lg.
nenhum, prejudicial a saude do executante.

2g. Tipos de tarefas que envolvem pequenos niscosd 0casio
nais podendo causar afgum transfoirno a saude do execu
tante.

3g. Tipos de tanrefas que envolvem razodvel niscod ocasio
nais podendo causar considendvel dano a saude do execd
tante. )

4g. Tipos de tarefas que envolvem razoavel niscosd conti
nuos podende causar consideravel dano a saude do execd
Zante. '

59. Tipos de tarefas que envoluem hiscos que poderao  0C&

sionan danos fatais a saude do executante.
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08. RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO

ta devera observar o8 prejuizos causados,

Este fator destina-se a medin a responsabilida
de no desempenho das Tanefas inerentes ao canrgo.

0 analis
procurando atri

buir valones provavedis quando o ocupante ocasionan danos
na ma utilizagao do matenial.
GRAU | PONTOS
1 7 Ate 1 salario minimo negional.
2 L De 1 salario minimo regional ate hum
mil e quinhentos cruzednos.
3 2t : De hum mitl quinhentos e hum cruzeinos
y ate odito mil cruzeinos.
4 28 De odito mil e hum cruzeinos ate dez
mil cruzednos. 2
5 35 De dez mil e hum chuzeinos ate vinte
mil cruzeinos.
6 42 De vinte mil ¢ hum cruzeinos em
§ diante.
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09. RESPONSABILIDADES POR DADOS CONFIDENCIAIS

Este faton destina-se a medin o grau de responsa

bitidade do empregado na tramitagao e guarda de documentos

confidencLads.

GRAU PONTOS

Tipos de documentos e informagoes s0b
controle do emprnegado, que 8a0 de

§ conhecimentc genral.

Tipos de documentos e informagoes que
16 exigem do empregado afguma dischigao.

Tipos de documentos e Lnfornmagoes que
exigem do empregado cento cudldado no

724 deu uso.

4 Tipos de documentos ‘e informagoes que
exigem dc¢ empregado cuddados espe
clais: cenvolve salarios, e transa

. 5¢ coes administrativas.

Tipos de documentos e infonmagoes da
mais alta confiabitidade, que exLgem

40 do ocupante s4gilo total.
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GH VII

CARGO: Advogado |

a- SUMARIO DAS ATRIBUICDES

Promover a defesa dos dineditos da empresa em qualquer judzo ou ZLri
bunal, responsabilizando-se pelos trabalhos junidicos de  consulto

nia, assessonia e desenvolvenr outras atividades compativeis com sua

formagao profissional.

b~ PRINCIPATS ATRIBLICULS

Exercer atnibuigbes generndicas compativedls com a negulamentagao

da profissao de advogado;
Prestan assistincia ticnica nos casos de preparar minutas de cop
thatos, escrdturnas, procuragoes, petigoes, necunsos, defesas, pro

cess04 em geral e outnos instrumentos de carater Legal;

Prestarn asdsistencia tecenica a todos os ongaos da companhia, em

assuntos fjuridicos em geral;
ELaboran paneceres jurldicos sobre operagoes e outros assuntosd de

intenesse da companhdia;

ELaborar e manten atualizado ementario de Legislagao de Lintenresse

para a companhia;
Efetuarn nigoroso controle sobre todas as exdigéencdias contratuais
em que a companhia esteja envolvida;

Panticipanr individualmente ou em equipe de trabalhos que condti
. tuam prestacao de servigos a tercedinos pela companhia;

Executar tanedas agins, quando soficitadas pelo seu supendion

hierarqudico.
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ANALISE DO CARGO roibier dpne
CODIGO CARGO: TOTAL DE PONTOS
Advogado 393
FATORES GRAU [PONTOS
F——INSTRUgAO
Cunso superion completo 7 161
—— EXPERIENCIA
Ve 3 meses ati 6 meses 2 44
——INICIATIVA
Tipo de tanrefas complexas, que nequerem tomadas de decisdes
onde apenas normas geradls podem sen deguddas 5 §5
—— ESFORGO FiSICO
Tarefas que envolvem movimentos musdculares simples, posicao
confortavel ‘para sua execugao sendo minimo o esforngo g4{s4ico
ex4g4ido; nao ocasiona fadiga no executante ! 5
— ESFORGO VISUAL
Taaeéah que exdgem do executante pouco ou quase nenhum es-
forgo visual pana execucdo das atividades 1 5
— CONDIGOES DE TRABALHO
Local de trabatho bem {Luminado e satisfatornio, Livre de
poeira e odon desagradaved ! 5
— RISCOS
Tipos de tarefas que envolvem pequencs riscos ou quase
nenhum, prejudicial a saude do executante ! é
-~ RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO
. » - i{- r 6 42
De vinte e hum mil cruzeirnos em ante
-RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS
Tipos de documentos e informacies da mais alta confiabili-
dade, que exigem do ocupante sigilo total 5 40
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CARGO: Assistente Administrativo

g-

PRINCIPAIS ATRIBUIGDES

SUMARIO DAS ATRIBUIQUES

Executar tanefas de notinas mais complexas nas areas administrativa

financeira e contabil.

(pes em tarefpas nelacionadas com a

Supervisionan ou coordenar equs
sua fungao;

Executan servigos datilogragicos de natureza compl
ponzuagao dos texitos;

exa, atentando

rigonosamente para a conneta ontogragia e

memonandos e outros, ao nivel

Redigin £nformagoes como: cartas,

de suas atribudigoes;

- Providenciar foLhas de pagamento, cadastros e documentos de con
trole de pedsoakl, bem como contrholan e operacdionalizan o plano de
bene §icios da empresa; : :

. Proceder a aquisicdao e distrnibudigao de matenial em genral, inten
pretando em casos de Licitacoes, a Legislagao em vLgoxn, particd
pando dos julgamentos necessarios;

da

Proceder a administragac e consdervagac dos bens patramoniadls
onganizacdo, bem como dos servdigos gerais de apoio necessanios;

Providencian o necebimento, ondenamento, distribuigao, controle e

arquivamento das conrrnespondencias nelativas a sua area de ativida

de;

3 Pa&tic{pan individualmente ou em equipe de trabalhos que cons ts
tuam prestagaoc de servigos a terceiros pela emphresa;
Executan tarefas afins, quando scolicitadas pelo seu superion

hierarquico.



e A |

o SISTEMA DE CLASSIFICAO DE CARGOS E‘SALARIOS
lodisre | 1
ANALISE DO CARGO solivin _ﬁ./{ﬁf
coDIGO CARGO: TOTAL DE PONTOS
| Assistente Administrativo 280

GRAU [(PONTO

FATORES

— insTRUCAO

79 grau completo 4 92
—— EXPERIENCIA :
Ate 3 meses 1 g2
—— INICIATIVA
Tipo de tarefas pouco complexas que requernem frequentemen-
te tomadas de decisdes simples sem preocupar-se com  dect
4 66

s0es anterniones

| ESFORCO FISICO
posL

Tarefas que envo
¢do confortavel para sua execucdo sendo minimo 0 es fongo
1 5

exigido; ndoc ocasiona 4adiga no executante

Luem movimentos musculares simples,

—— ESFORGO VISUAL

Tarefas que exigem do executante, pequenc e ocasional ed

dorngo visual para execugdo das atividades 2 10
—— CONDIGOES DE TRABALHO

Local de trabalho bem {Luminado e satisfatonio, LLivre de

poeira e odor desagradavel ' 1 5
— RISCOS

Tipos de tarefas que envolvem pequencs nisecos ou quade

1 6

nenhum prejudicial a saude do executante

— RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO

De vinte ¢ hum mil cruzediros em dianie

— RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS

Tipos de documentos e Linformagoes que exigem do empregado

cuidados especiais: envolve salarnios e transagoes  admi
4 32

ndstrnativas
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GH IV

CARGO: Assistente de Campo

a- SUMARIO DAS ATRIBUICOES

Desenvolver atividades no campo ou em escritonio, bem como  desen

volven atividades Ligadas a supervisdo de servigos do ghupo de son

dagem.

b- PRTNCIPAIS ATRIBUICDES
Supervisionar a execugao de trhabalhos de perfuragac;

Promover meios de abastecimento do grupo de sondagem;
Desenvoluven atividades de auxiliarn de campd em trnabalhos de  ma
peamentos, Levantamentod, amos thagem ¢ descniggo;

Executar trabalhos Ligados a pesquisa minenal, utilizando mate
niadls explosivos;

Participan individualmente ou em cquipe de trabalhos que condti

tuam prestagao de servigos a tenceinos pela empredd;

Executar tanefas afins, quando sobicitadas pelo seu  superiorn

hienarquico.



( SISTEMA DE CLASSIFICAO DE CARGOS E SALARIOS g A
odlise ANA
LISE. DO CARGO Folhas 46 /132
CODIGO CARGO: TOTAL DE PONTOS
Assistente de Campo 254
FATORES GRAU |PONTO¢
—— INSTRUEAO
29 gnrau incompleto 3 69
—— EXPERIENCIA
De 3 meses ate 6 meses ? 44
—INICIATIVA
Tipo de tarefas simples e rotineiras executadas seguindo
metodos padronizados, exiginde algum julgamento individual Z 38
—— ESFORCO FISICO
Tarefas que exdigem um pequeno esforgo §isico de forma con ,
tinua, ocasionando uma modenada fadiga no executante 3 15
— ESFORGO VISUAL
Tarefas que exigem do executante, pequeno e ocasdionak e
fornco visdual para execucao das ati{vidades 2 10
— CONDIGOES DE TRABALHO
Local de trnabalho que esta sujeito a ocorrnéncias, de ele
mentos Lranitantesd ac ocupante 5 25
— RISCOS
Tipos de tanrefas que envolvem razoaveis riscos continuos ,
podendo causar consideravel dano a saude do executante 4 24
— RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO
De hum mif e quinhentos cruzeinos ate oito mil cruzeihos 3 )
—RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS
Tipos de documentos e informagoes sob controle do emprega
do, que sdao de conhecimente gena' 1 8
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GH VI

CARGO: Assistente Social

a—

SUMARIO DAS ATRIBUIQUES
Planejfanr, onganizan,'oaientaa e controlan a execu¢ao de programasd

de assistencda social.

PRINCIPAIS ATRIBUIGCOES

Exencer atrnibuigies genendcasd compativedis com a regulamentagao
da profissao de assistente socdal;
Planejan, onganizar, onientar e controfar a execucdo de  progra

mas de assistencia social;
Promover e execufan pesquisas no campo do bem-estan social, con

forme dinetrizes tragadas;

Promover cantatos com insiiiudigoes assistencdadls ou demadis
da comunidade, para utilizagao adequada dos recursos ofe

orga
nismos
necidos, observando 08 interesses da companhia;

Efetuan andlises das situagbes s0cio-economicas de pessoas dine
ta ou indinetamente 2igadas @ area de administragao da companhia;

. Panticipar individualmente ou em equipe de trabalhos que consti
tuam prestacaoc de servigos a tercedinos pela empresa;
Exencen tanefas afins, quando solicitadas pelo seu superion

hieranquico.
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odise ANALISE DO CARGO

S

A

fFolhos 4

48 /13

CODI GO CARGO:
Assistente Socdlal

TOTAL DE

PONTOS

344

FATORES

GRAU

PONTO

— INSTRUEAOQ

Curnso supenion completo

161

—— EXPERIENCIA

De 3 meses ate 6 meses

44

—— INICIATIVA
Tipo de tarefas pouco complexas que requerem frequentemen
te tomadas de decisces simples, sem preocupar-se com decd

50es antendonesd

66

—— ESFORGO FISICO

Tarefas que envolvem movimentos musculares simples, pos4

¢do confortavel para sua execu¢dao sendo minimo o edforgo
§i{sico exigido; nao ocasiona fadiga no executante

—— ESFORGO VISUAL
Tanéfas que exigem do executante, pouco ou quase nenhum
esforco visual para execugac das atividades

— CONDIGBES DE TRABALHO

Local de trabalho bem <Luminado e satisfatorio, Livie de
poeina ¢ odon desagradavel

— RISCOS

Tipos de tarefas que envolvem pequencsd rL8co0s ou quase

nenhum prejudicial a saude do execufante

— RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO

De o0dito mil cruzediros ate dez mil cruzedinos

28

—RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS
Tipos de documentos e informagoes que exigem do emprega-
do cento cuidade no seu uso

24
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oA 43 C DESCRICAO DE CARGO

Ll Folhas 49./132
GH V

CARGO:Assistente Tecnico

a- SUMARIO DAS ATRIBUIQUES

Sob supenvisdo de téenice de nivel supernion realdizar estudos e exe

cutar trabalhos de natureza tienica nas areas de administragao eco

nomia, ginangas, addogacia, engenhania, geologia e outras de nivel
 univensitinio que sejam necessanias ao funcionamento da empresa.

b- PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Sob orientacdo e supervisdo de tecnico de nivel superion  reald

zan servicos especificos de natureza téenica, nas areas de Linfor

magies teicnicas e de administragao geral;

Redigin documentos, minutas e nelatonios de trabalhos nelaciona

dos com a especialidade;
Panticipan de equipe de trabatho multidisciplinan, inclusive en

volvendo pessoal ticnico especializado de outras unidade da em

presa;
b&ientan equipes ou pessoal do nivel medio na execugdo de traba-
Lhos; :
Panticipar individulamente ou em equipe de trnabalhos que
tuam prestagdo de senvigos a tercelros pela empresda;

pelo 4seu  superioxr

cons 4

Executan tanefas afins, quando solicitadas

hienanquico.



SISTEMA DE CLASSIFICAO DE CARGOS E SALARIOS
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CODIGO CARGO:
Assistente Teendco

TOTAL DE PONTOS
292

FATORES

GRAU |PONTOS

~INSTRULAO
29 grau completo mais cursdo de edpecializacaoc ou  curdo

superdion incompleto

- EXPERIENCIA

Ate 3 meses

~INICIATIVA

Tipo de tarefas pouco complexas que requerem grequentemen

te tomadas de decisbes simples, sem preocupar-se com decd
4008 anteniones

-ESFORGO FiSICO

Tarefas que envolvem mocimentos musculfares simples, posdi-
- - — -r -

¢ao congortavel para sua execug¢ao sendo minimo o es8§0r¢o
fisico exigide; nao ocasiona fadiga no executante

ESFORGO VISUAL
Taregas que exdgem do executante, pouco ocu quase nenhum

es forgo visual para execugao das atividades

CONDIGOES DE TRABALHO

Locat de trabatho bem {Luminac'o e satisfgatonio, Livre de
poeina e odorn desagradavel

RISCOS

Tipos de tarefas que envolv( 1 pequenos niscos ou  quase

nenhum, prejudicial a saude {o executante

RESPONSABILIDADE POR PATRIMON )

De hum mil e quinhentos cr zednod ate oito mil cruzeinos

RESPONSABILIDADE POR DADOS ( NFIDENCIAIS

Tipos de documentos e 4ir ormagées que exigem do empregado

cento cuddado ne seu u?
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‘),@COOSI:’)@E DESCRICA0 DE CARGO
] Folhas 21./1.32
L]
CARGO: Aux.fiarn Admindstrativo GH 11
a- SUMARIO DAS ATRIBUICDES
Executar tarefas de escritonio de natureza simples de: datilogha

fia, negistro, anotagoes, arquivamento, efc.

b- PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Executan tanedas simples de rotinas admindstrativas, financeinras

e conthbedis;

. Executar senvigos simples e/ou padronizados de datifografia de
cantas, memorandos, foamularios de rotinas, e outhos;
Redigin peg¢as de cbn&eépcndénciaa nao complexasd;
. Auxilian na conferencia de sehvigod; -
Prestan senvigos no setorn de material da empresa;
trabatlho,

Anquivar connespondéncias especificas aoc seu setorn de
.separando-as e identificando-as visando a pronta Localizagao das

mesmas quando necesddanio;

. Panticipar individuafmerte ouem equipe de trabalhos que  consti
tuam prestacao de senvig & a tercedinos pela empheda;.
seu supendion

Executan tanefas agins, ¢ 'ando solicitadas pelo

hierarqudico.
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ANALISE DO CARGO

S

A

Folhas _iL/_I_L?

CobDiIGoO CARGO:

Auxilian Admindstrativo

TOTAL DE
186

PONTOS

FATORES

GRAU

PONTO?:

—— INSTRUECAO

29 grau incompleto

69

—— EXPERIENCIA

Ate 3 meses

22

INICIATIVA

Tipo de tarefas simples e rotineiras executadas sdegundo
metodos padronizados, exigindo algum julgamento Lndividual

38

| ESFORCO FISICO

Tanefas que envolvem movimentos musculanres simples, pos4i
cao conéo&tiueﬁ para sua execug¢ao sendo minimo o esgongo
§isico exigido, nao ocasicnando fadiga no executante

—— ESFORCO VISUAL

\

Tarefas que exigem do executante pequeno e ocasional esfonr
¢o visual para exerugao das atividades

10

—— CONDIGOES DE TRABALHO

Local de trabalho bem ifLuminado e satisfatorio, Livre  de

poeira ¢ odorn desagradavel

— RISCOS

Tipos de tarefas que envolvem pequenos riscosd ou quase
nenhum, prejudicial a saude do executante

— RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO

Ate 1 salarnio minimo regional

—RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS

Tipos de documentos e informagoes que exigem do empregado
cernto cuidado no seu uso

24




SISTEMA DE CLASSIFICACAD DI CARGCS E SALARIOS o' A

o\l cocline N
DESCRICAO DE CARGO -

CARGO: Auxilian de Servigos Genais GH 1

a- SUMARIO DAS ATRIBUIGUES:

Thabalho de natureza elementar, que consiste em executaxr senvigos

auxilianres, inclusive bragadls.

b- PRINCIPAIS ATRIBUIGUES

Executar tanefas nelacionadas com a thamitagdo de  cornesponden

cdas;
Realizan pequenas comphasd;

Operar maquina copiadora;

Executarn senvicos internos de transporte de documentos, entrega.

de matendiais, efc;:

. Providencian a eXecucdo de Ligagoes telefonicas, atendendo e
thansmitindo chamados internosd e externod;
Prestar atendimento a visditantes encaminhando-0s aos Locads
e/ou pessoas por estes desejados;
. Auxiliarn nos servicos de protocolo ¢ arqudivo da empreda;
mg

Responsabilizar-se pela Limpesa dos Locadis de trabatho e de

veis e utenxitics, cuidando da sua conservagao;

Preparar e servin cage, aos empregados;

Ligan ¢ desfigar aparelhos de an condicionados, nos periodos de

funcLonamento;
Executan &envigos auxiliares no campo, acompanhando thabalho dos

teenicos;
Panticipan individualmente ou em equéipe de trabathos que consti

tuam prestagdo de sernvigos a tercedros pela empreda;

Executar tarefas afins, quando soldicditadas pelo seu supernionr

hieranquico.



SISTEMA DE CLASSIFICAO DE CARGOS E SALARIOS

ANALISE DO CARGO

Folhaos __Si/-"’32

TOTAL DE PONTOS

cCoODIGO CARGO:
Auxitian de Servigos Genrais 122
RAU [PONTOS
! FATORES »

—— INSTRUE RO

19 gnau incompleto, tendo cunsado no minimo ate a 4% senie 1 z23
—— EXPERIENCIA

— "

Ate 3 meses 1 22
——INICIATIVA

Tipo de tarefas &simples e repetitivas, executadas mecand

camente obedecendo indtrugoes pormenorizadas e requerendo

pouco julfgamento individual 1 19
—— ESFORGO FISICO

Tarefas que exigem um pequenc esdforgo g{sico produzindo no

executante uma Leve fadiga 2 10
— ESFORGO VISUAL

Tarefas que exdigem do executante pouco cu quase nenhum ' es

forgo visual para execug¢ao das atividades 1 5
— CONDIGDOES DE TRABALHO

Local de trabalho que esta sujeito a oconrnencias ocasio

nais de elementos desagradavedis, odorn, poeira, etc. 2 10
— RISCOS

Tipos de tarefas que envolvem nazoavedis niscos ocasdionadis

podendo causanr consideravel dane a sauade do executante 3 18
— RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO e

Ate 1 satario minimo negional 3 1§
—RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS

TLpos de documentos e informagoes sob controle do emprega

do, que sao de conhecimento genral. 1 §

1 1
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e Folhos 2.5 /132
CARGO: Auxiliar de Sondador GH 1

a- SUMARTO DAS ATRIBUICDES

Executar servigos de sondagem s0b a onientagao do sondadox.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Controlar o desempenho da broca e da coluna de perfuragao, duran
te as opernagoes de sondagem;

Inspecionar condicoes de fupcionamento dos equipamentos de segu
ranga das penrfuragoes;

Inspecionar o comportamento dos motones e demadis equipamentod;
Controlar fludidos’ de perfuragaoc;

Fazer necuperagoes de matendais perfurados, dentro das copecifica

¢oes determinadas pelo tecnico;

Panticipar Aindividualmente ou em ecquipe de trabalhos que =~ consiZi
tuam prestagao de senvigos a terceinos pela emphesa;
Executan tanrefas afins, quando solicitadas pelo seu  superiox

hienanquico.



[ | = ¥
o SISTEMA DE CLASSIFICAO DE CARGOS E SALARIOS S A
Zodise ANALL |
SE DO CA
RGO Folhas /T 2
CODIGO -
CARGO: TOTAL DE PONTOS
Auxilian de Sondadon 156
4 r & T 0 RES GRAU |PONTOS
—— INSTRUCAO
(4] { o =
19 grau incompleto, Zendo cursdado no minimo ate a 4% serie 1 23
~—— EXPERIENCIA
Ate 3 meses 1 22
——INICIATIVA
Tipos de tarefas simplLes ¢ nrepetitivas executadas rnecandca
mente obedecendo instrucoes pormenorizadas e requerendo
pouco julgamento Andividual 1 19
—— ESFORCO FISICO
Tarefas que exigem um pequeno es§orgo §isico de forma con
tinua, ocasionando uma moderada fadiga no executante 3 15
— ESFORGO VISUAL
Tarefas que exdigem do executante pequeno ¢ ccasdional esgon
¢o visual para execugao d:4 atividades 2 10
— CONDIGOES DE TRABALHO
Local de trabalho que estd ufeito a ocorrencdas constan-
tes de elfementos estndnhos — senslveds ac organismo 4 20
— RISCOS
Tipos de trabalhos que enve vem nazoaveis niscos ocasio
nais podendo causar conside ivel dano a saude do executan-
le 3 18
— RESPONSABILIDADE POR PATRIMON !
De hum mil e quinhentos chtr e4inos ate oito mil cruzedros 3 21
—RESPONSABILIDADE POR DADOS CC [FIDENCIAIS
Tipos de documentos e Lnfo. nacoes sob controle dp emprega
do, que sdo de conheciment genral ] §
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CARGO: Auxilian de Topoghrafo

a- SUMARIO DAS ATRIBUICJES

Executar senvigos de topogragia sob a orientagao do topografo.

b- PRINCIPAIS ATRIBUICDES

.

Executar Levantamentos topograficos no campo;

Executar Levantamentos de areas para implLantagao de Lndustrias;

Realizar Locagao de areas para emissac de posse; -
Panticipar individualmente ou em equipe de trabalhos que cons i
tuam prestagdao de servigos a terceinos pela companhia;

Executan tarefas afins, quando solicitadas pelo seu supendon

hierarquico.



il SISTEMA DE CLASSIFIGAO DE CARGOS E SALARIOS S A
Lodise A |
ANALISE DO CARGO roines 58 /18
cooico CARGO: TOTAL DE PONTOS
Auxilian de Topografo 211
; FATORES l GRAU [PONTOS
— INSTRUEAO
19 grau incompleto, tendo cursado no minimo ate a 8¢ serie 2 46
— EXPERIENCIA
De 3 meses ate 6 meses / 44
—INICIATIVA

Tipo de tarefas simples e nepetitivas, executadas mecandica
mente obedecendo insdtrugoes pormenonizadas e requerendo pou
co fulgamento Lindivdidual

— ESFORGO FISICO

Tanefas que exigem um pequenc esforgo §{sico de forma conti

nua, ocasionando uma moderada fadiga no executante 3 15
- ESFORGO VISUAL

Taredas que exigem do executante muito e ocasional esfongo

visual para execu¢do das atividades 5 25
-CONDIGDES DE TRABALHO

Local de trabalho que estd sufeino a intenferencias de hrul

dos, fumaca, gazes, efc. 3 15
“RISCOS

fipos de tarefas que envolvem rozoaveis riscos ccasionaisd

rodendo causar consideravel dano a saude do executante 3 1§
RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO

de hum mif e quinhentos cruzeinos ate oito mil cruzeirnos 3 21

RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS

4pos de documentos e informagcoes so0b controle do empregado
ue sao0 de conhecimento genral. 1 §
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CARGO: Biblioteconomista GH V1
a- SUMARIO DAS ATRIBUIGUES
ELabonan trabalhos profissionais de biblioteconomia que consiste

em organizar, ordientar, coordenar e controlaxr senvigos de documen

tacgao.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES.

Exencen atrnibuicies geniricas compativeis com a  negulamentagao
da profissao de biblioteconomista;

Onganizan, coordenar e controlar e execcutar todos os servigos de
biblioteca;

Catatogan e classificar o material bibliografico;

W,

Onientar a condulta bibliogragica;
ELaboran Indice sucintc das publicagoes visando a pronta -Locakld
zacdo das maternias phro.uradas;

Promover a divulgacao do material biblLiografico;
Manter coanespondencias com outras bibliotecas;
Desenvolven servigos de interncambio de publicagoes;

Panticipan individualmente ow em equipe de trabalhos que conszti
tuam prestagao de senvigos a terceiros pela emphresa.

Executan tarefas afins, quando solicitadas pelo seu  supernion

hierarquico.



® SISTEMA DE CLASSIFICAO DE CARGOS E SALARIOS

Lodise ANALISE DO CARGO

S A

Folhas 60 /Jé,z

CODI GO CARGO:

Biblioteconomista

TOTAL DE PONTOS
341

FATORES

GRAU |PONTOS

INSTRUCAO

Cunso supenion completo

—— EXPERIENCIA

7 161

De 3 meses ate 6 meses

——INICIATIVA

Tipo de tanrefas aepetitiuaa que requenem frequentemente
tomadas de decisdes 5me£a4 sdempre onientadas em fatos
anteriones

—— ESFORCO FiSICO

Tarefas que envolvem movimentos musculares simples, posdi

¢ao confortavel para sua execu¢ao sendo minimo o edfongo
§L84co ex£gido; nao ocasiona fadiga no executante

— ESFORGO VISUAL
Tarnefas que exigem do executante pouco ocu quase nenhum

esfongo visual para execu¢do das atividades

— CONDIGDES DE TRABALHO

Local de trabalho “em iluminado e satisfatonio, Livre de
poeira e odon desagradavel

— RISCOS

Tipos de tarefas que envoluem pequencs riscos ou quase
nenhum, prefjudicial a saude do executante

— RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO

De vinte e hum mif cruzeinos em diante

— RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS

Tipos de documentos e informagdes que exigem do empregado
alguma discrigao
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CARGO: Contadoi

a- SUMARIO DAS ATRIRUIQOES

Responsabilizar-se pela organizagdo, coorndenacdo, f§iscalizagdo

e

controle dos servigos contabeis, bem como nealizan tarefas de audi

Lagem.

PRINCIPAIS ATRIBUIGODES

Exencen atnibuigies genenicas compativeis com a

da profissao de contadonr;

negulamentagao

Coordenar, ondentan, supenvisionar e controlar os senvigos finan

ceinos e contabeis da companhia;

Realizan penlcdias, nevisdo de balangos e contas em geral, bem co
mo fazern verdfdicagao nos haveres da companhia;

Participar na elaboragao dos ongamentos, sua execu¢do e analise

dos nesultados;

Fazer Levantamentos divensos quando da confecgdo de

mensass e balangos anuais;

balancetes

Proceder a qualquer estudo tecnico com neferéncia a contabilida

de genral;

Verificar a exatiddao das folhas de pagamento de pessoal em con
gronto com 08 negistros existentes na Companhia;

Particdipan individualmente ou em equipe de trabalhos que consti
tuam prestagao de senvigos a terceincs pela companhia;

Executanr tarnedas afins, quando
hienanquico.

sdolicitadas pelo seu Supenion



—— EXPERIENCIA

—— INICIATIVA

SISTEMA DE CLASSIFIGAO DE CARGOS E SALARIOS

S

A

Folhas BEZ 2137

( [
@dodise ANALISE DO CARGO

CODI GO CARGO:
; Contadon

TOTAL DE PONTOS
417

FATORES

GRAU

PONTO

—— INSTRUECAO

Curso supenion completo

161

De 3 meses ate 6 meses

44

- Tipos de tarefas extremamente complexas e cariadas que re
querem tomadas de decisoes independentes o ondginais para
Antenpretar resulzados e aleangan 04 fins desejfados

—— ESFORCO FISICO

104

Tarefas que envolvem movimentos musculanes simples, posL
¢ao confortavel para sua execugao sendo minémo o esfonrgo
§Lsico exigido; nao ocasiona gadiga no executante

~— ESFORGO VISUAL

Tarefas que exigem do executante pequeno e ocasional s
gorgo visual pana execugao das atividades

— CONDIGOES DE TRABALHO

10

Local de trabalho bem ifuminado e satis fatonio, Livre de
poeira e odorn desagradavel

— RISCOS

Tipos de tanrefas que envolfuvem pequenos riscos ou quase
nenhum, prejudicial a saude do executante

~ RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO

De vinte e hum mil chruzeiros em diante

~RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS

42

Tipos de documentos e informagoes da mais alta confiabili
dade, que exigem do ocupante 8igilo total

40




SISTEMA DF Ci_m:siﬂcnci\o DL mw NS t SAL ARIOS A

. i - -
e £oc age DESCRICAO DE CARGO Folhas 6.3 /1 32

CARGO: Desenhista iV

SUMARIO DAS ATRILUIGOES

Executar senvigos tecnicos de desenho.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

- Executan desenhos tecnicos em genat;
Estudar projetos de <instalagoes, adaptacoes ou decoracoes de Lo
cais ocupados pela empresa ou que seja de internesse desta;
Projetan e desenhax mapas ,. zabezaa, graficos e formularios em
genal ;.

. Colaboran desde que solicitado em 5&4aa£izagﬁez tecnicas;

« Participan individualmente ou em equdpe de trabalhos que cons T4
- tuam prestagao de 8envicod a ternceinos pela empresa;

. Executar tanefas agins, quando so0licitadas pelo seu sdupendion

hiernanquico,



SISTEMA DE CLASSIFICAO DE CARGOS E.SALA.RIOS

| .

ANALISE DO CARGO

Foines 64 JSi3g

FCODIGO CARGO:

— INSTRUEAO

= EXPERIENCIA

—INICIATIVA

L ESFORGO FisSICO

Lssrogco VISUAL

RISCOS

AUzZeALN0S

TOTAL DE PONTOS
. Desenhista 251
FATORES ' GRAU |PONTOS
29 grau profissionalizante 5 115
De 3 meses ate 6 meses 2 44
- Tipo de Zfarefas simples e nepetitivas executadas mecanica-
- mente obedecendo instrugoes pormenonizadas e requerendo pou,
- co fulgamento individual 1 19
Tarefas que exigem um pequeno esforgo §isico produzindo no
executante uma Leve fadiga 2 10
'Talze.ﬁa.a que exdigem do executante muito e continuo esf§orgo
visual para execu¢ao das atividades 6 30
CONDIGOES DE TRABALHO
Local de trabalho bem ilLuminado e satisfatorio, Livre  de
poeina e odor desagradavel ) 5
Tipos de taregas que envolvem pequenos riscod ou quase nen
um , prejudicial a saude do executante 1 6
RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO
e 1 salario minimo regional ate aze hum mil e quinhentos
2 14
ESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS
'4’.,004 de documentos e informacoes sob controle do emprega-
do, que sac de conhecimento genal 1 §
|




SISTEMA DE CLASSIFICACAO DE CARGOS £ SALARIOS (-:.' D,

e — 8 ———

odlire :
DESCRICAO DE CARGO Colkos £5TE 024
CARGO: Economi#ta | GH VIT

a- SUMARIO DAS ATRIBUICUES

Promover, executar e orientan estudos, pesquisas, outros Zhabalhos
e/ou atividades Ligadas aos adpectos, economicos, financeino e onga
“mentario,

b- PRTNCIPAIS ATRIBUICOES

+ Exercen atribuigies gentricas compativeis com a negulamentacao da
profissao de economista;

Estudar a economia das nregioces servidas pezd companhia, e onientanr
deus Linvestimentos com base em estudos pneuiamaqta elaborados;
Analisarn niscos e garaniias das operacoes exercidas pela compa
_ﬁhia;

- Preparar dados e infvrmagies de natureza economico-financeina;

. Parnticiparn do pLane famento de medidas negenentes a planefamento o

promogao industrial;
Participan na eLaboragaoc de orgamentos, acompanhando sua execugao
¢ anatisando os nesultados obtidos;

. Elaboran, analisanr ¢ avalian projetos tecnico-economicos .em genralt,
bem como pengis e estudos de viabifidade;

. Avalisan profetos para {ins de enquadramento em programas eApeciﬁ£
cod, acompanhando a execugao dos mesmos;

. Participar individualmente ou em equipe de trabalhos que consti

Luam prestagdo de servicos a terceihros pela empresa;

. Executar tanefas afins, quando solicitadas pelo seu supenion

hienarnquico.



1 — = ‘
SISTEMA DE CLASSIFICAO DE CARGOS E SALARIOS

Lodlise ANALISE DO CARGO

S

A

Folhas 66 /132

coDIGO CARGO:

Economista

TOTAL DE PONTOS

412

FATORES

GRAU

PONTO!

INSTRUCAO

Cunso superior completo

161

EXPERIENCIA

De 3 meses ate 6 meses
INICIATIVA

44

Tipo de tarefas extremamente complexas ¢ variadas que e
querem tomadas de drclsoes independentes e oniginais para
Antenpretar nesultados e alecancan os fins desejados

ESFORGO FiSICO .

104

Taregas que envolvem movimentos musculares simples, posi
¢ao confortavel para sua execu¢do sendo minimo o esforgo
f{sico exigido; nao ocasiona fadiga no executante

ESFORGO VISUAL

Tanefas que exigem do executante pouco ou quase nenhum
es forgo visual para execugao das atividades

CONDIGOES DE TRABALHO

Local de trabalho bem iLuminado e satisfatornio, Livrne de
poeira e odorn desagradavel

RISCOS

Tipos de tanefas que envolfvem pequenos riscos ou quase ne
nhum, prejudicial a saude do executante

RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO

De vinte e hum mif cruzeinos em diante

RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS

42

F Tipos de documentos e informacdes da mais alta confiabi L4
dade, que exigem do ocupante sigilo total

40




{S!STEM& OE CLASSIFICACAD DE CARGDS E SAL l‘iF«l\OG S‘ A

oclise ——
| DESCRIGAO DE CARGO Foivas 67 /132
CARGO: Engen&ei&o GH VII

2- SUMARTO DAS ATRIBUTCOES

Programar, executar e fiscalizan todas as obnras e denvdigos nefenen
tes a construgao e conéenuacao nas areas de juALAdagao da compa
nhia.

PRINCIPAIS ATRIBUTIQOES

Exeace& afnibudicioes gene&&caa compativeis com a regulamentagao
da profissao de angenhexao,

Projetar e caleulax ocbrnas de engenharia;
« Examinarn a viabilidade de profetos;

Efetuar a {giscatiz agac de obras ¢ demais empreendimenios em que
a companhia estefa envolvida;

. Analisan as especificagoes, orgamentos ¢ ‘chonognramas de obras;

Examinar s0b o aspecto tecnico o cumprimento de condicdes con
rhatuads;

+» Realizar vistonias, penZcias e avaliagoes em genral;

» Participar de Levantamentos e estudos de areas destinadas @ Am
piantagao de industrias;

. Particdpan indivddualmente ou em equipe de trabalhos que consiti
tuam prestagcao de 8eNVvAigos a tenceinos pela empresa;

.+ Executar tarefas a5¢n4 quando solicitados pelo seu  superdion
h&akaaqu&co.



SISTEMA DE CLASSIFICAO DE CARGOS E SALARIOS S A
Lodise NALISE DO CARGO 2
A Folhos _6_§‘(_I_5_
c0DIGO CARGO: TOTAL DE PONTOS
Engenhedino 478
FA TORES GRAU [PONTO
INSTRUCAO
Curso supenion completo i 7 161
EXPERIENCIA
De 3 meses ate 6 meses 2 44
INICIATIVA
Tipo de tarefas extremamente complexas que requernem toma-
das de decisies <indépendentes e oniginais para Anterpnre
tar nesuttados e alecangar os <ns desefados 6 104
ESFORGO FisiCO
Tarefas que exigem um pPequeno esforngo fisico produzindo
no executante uma Leve gadiga 2 10
ESFORGO VISUAL
Tare fas que exdigem do executante pouco ou quase nenhum es
forgo visual para execucdo das atividades I 5
CONDICOES DE TRABALHO
Local de trabalho que esta dufeito a ocornéncias ocasio-
nais de eflementos desagradaveis, odor, poeina, ete. 2 10
RISCOS
Tipos de tarefas que estd envolvem pequenocs nriscos ocasio
nais podende causar algum transtorno a saude do executan
te 2 12
RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO
De vinte e hum mif cruzeiros om diante 6 412
RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS
Tipos de documentos e informagoes da mais alta confiabili
dade, que exigem do ocupante s4gifo total 5 40




e e

CARGO: Gedlogo

SISTEMA DE CLASSIFICACAD DE CARGOS E SAL ARIOS S g
O A
,U
loclise -
: DESCRICAO DE CARGO Folivos Eataihis
GH VII

SUMARTIO DAS ATRIBUICOES

Pesquisar, executar e supervisionar. atividades geolLdgicas em genral

PRINCIPAIS ATRIBUICUES

Exercen atrnibuigoes genenicas compativeis com a regulamentacdo
da progissao de gedlogo;
Eﬁezuan Levantamentos de aneaé a pim de defindir suas estrutunas
geologicas e Litokogicas;
Definin Locais onde deverndao ser abentos pogos e trincheinas, co
mo tambem Loca¢do de furos de sondagem;
Coletanr, preparan e fazen descri¢ao macroscopica de rochas e se
. dimentos pgra sofren analise quimica e petrogrdfica;

Acompanhan e fiscalizar trabalhos de prospeceao funto a finmas
contratadas e/ou ao grupo de sondagem;
ELaborar planos de pesquisa a §im de requenren areas junto ao
D.N.P.M. (Depantamento Nacional de Pesquisas Mineral);
. Prepanrar mapas fotogeoligicos a partin de fotografias aereas;
ELaborar e interpretar perfis geologicos;
Caleulan nesenvas de jazidas;
. ELaboran aezaIE&LoA'IEﬁnLCOb;

Participar individoalmente ou em equipe de trabalhos que consti
Luam prestacao de senvigos a tenceirnos pela companhia;

- Executan tarefas agins, quando solicitadas pelo seu duperdon

hierarquico.



° | sisTEma oE CLASSIFIGAO DE CARGOS E SALARIOS S A
Zodise ; A
ANALISE DO CARGO Folhas 70 /13!
CODIGO CARGO: TOTAL DE PONTOS
Geologo 448
FATORES GRAU [PONTO
—— INSTRUCAO
Cunso superion completo 7 161
—— EXPERIENCIA
De 3 meses até 6 meses 2 44
—INICIATIVA
Tipo de tarefas extremamente complexas ¢ variadas que he
querem tomadas de decisies independentes ¢ oniginais para
interpretanr nesultados e alcangar 0s fins desejados 6 104
— ESFORCO FIiSICO
Tarefas que exdigem um pequeno esforge §isico de forma con
tinua, ocasionando uma moderada fadiga no executante 3 15
— ESFORGO VISUAL
Taregas que exigem do executante pequenc ¢ ocasional ed
forgo visual para execu¢ao das atividades 2 10
— CONDIGOES DE TRABALHO —
Local de trabatho que estd sufeito a internferéneias de
ruldos, fumaga, odon, etec 3 15
- RISCOS
Tipos de tarefas que envolvem Razodueis riscos 0CAsiondis
podendo causar considerdveis dano a saude do executante 3 1§
"RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO
De vinte e hum mif cruzeinos em diante 6 42
*RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS
Tipos de documentos e Anformagoes da mais alta confiabili
dade, que exigem do ocupante 84igilo totakl 5 40




SISTEMA DE CLASSIFICACAO DE CARGOS E SALARIOS s A

RGO
vgscnrcxo DE CA s i

CARGO: Inspetor de Seguranga

a- SUMARIO DAS ATRIBUICUES

Inspecionar o8 distnitos, mindstrando insthrugoes aos empregados 40

bre prevengao de acidentes, fazendo Levantamentos e f§iscalizando

d4stemas de seguranca.

PRINCIPATIS ATRIBUICOES

Realizar viagens aos distritos, areas e empresas, a §im de inspe

cdonan sis8temas de seguranca;

. Mindistran instrugoes aos empregados, abordando 08 seguintes as

pectos: prevengao de acidentes nas areas de eletricidade, comba -

uso conneto do equipamentc de seguranca, emprego
e nogoes basicas scnre rnes

Le a Lncendios,
de primeLlnos soconnos a acidentados

piragac antificLial;

. Analisan acidentes, Lnvestigando as causas e propondo medidas

prevendivas ;

Eaboran e enviar trelatinios comunicandec a existencia de niscos,
a ocornencda de acidentes e as medidas aconselhdveis para a
prevengao dos mesmos; "

Articular-se com o servigo midico cornnelato, no treinamento de
primeinos doconnos e no fornecimento de nequisditos de aptidao pa
ra o exenelcdo de funcgoes;

Realizarn a divulgagdo de assuntos nelativos a seguranca do tra
balho ;

Participan individualmente ou em equipe de trabalhos que constL
tuam prestagao de servigos a ternceirnos pela empresa;

Executar outras tarefas do mesmo nivel de complexidade segundo
normas do Departamentc Nacional de Seguranga, Higilene e Medicina
do trabalho.



= SISTEMA DE CLASSIFIGAO DE CARGOS E SALARIOS S A
Zodine ]
ANALISE DO CARGO eoikhr T
CODIGO CARGO: TOTAL DE PONTO!
Inspetor de Seguranca 245
FA TORES GRAU [PONTO
—— INSTRUEAO
29 grau completo 4 92
—— EXPERIENCIA
De 3 meses ate 6 meses 2 44

—INICIATIVA

Tipo de tarefas simples e nepetitivas, executadas mecand -

camente obedecendo instrugdes pormenonizadas e requerendo
pouco julgamento individual 1 19

— ESFORCO FisICO

Tarefas que exdigem um pequenc esforgco f{isico produzindo
no executante uma Leve gadiga 2 10

- ESF_ORCO VIiSUAL

Taaeﬁaa que exdgem do executante pouco ou quase nenhum es
forgo visual para execug¢do das atividades 1 5

— CONDICDES DE TRABALHO

Locat de Zrabalgo bem ilLuminado e satisfatorio, Livre de
poeira e odon desagradavel 1 5

~RISCOS

Tipos de tarefas que envolvem pequencs riscos ocasionais
podendo causar algum transtorno a saude do executante 2 12

RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO

De vinte e hum mif cruzeircs em diante 6 42

RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS

Tipos de documenitos e Anformagoes que exfgem do empregado
alguma discrigao 2 15




Lo PeeAOGIFICACAD DE ‘CARGOS E SAL ARIOS s A
=) /

’ Y= T
oclise DESCRIGAO DE CARGOS
Folhos 73 /132

- ———

.

—
-

CARGO= Mo:o&i&ta GH1

a- SUMARIO DAS ATRIBUICOES

Dindgdin e conservar velculos a dervigo da empresa, transpontando

pesdsoas e/ou materiais.

b- PRINCIPAIS ATRIBUICDES

« Dirdgin veleulos, destinados ao thansporte de passageinos ou de
cargas, tadis como: caminhoes, automdyeis ete;

. Seguin moteinos predeterminados anotando em formularios proprio,
destino, hora de saida, hona de chegada e quilometragem por  con
nida ;

« Transpontan, despachar, netinan o entregar volumes funto as f4n

. mas, pesdsoas ou entidades que mantenham contato com a emphresa;

Zelar pela conservacio do veZeulo de uso, verificando preferen
pideente a titulo preventivo, bateria, pneus, freios, oleo, ga
d0lina, ete, tomando dempre que possdivel, as providéncias neces
sanrias; ‘

. Fazen nepanocs de emengencia e dolicitan manutengao quando neces

Pan&{cipa& Andividualmente ou em ¢quipe de trabalhos que Cons 14
tuam prestacao de $@NVLg08 a ternceinos pela empresa;

- Executan tanefas agins, quando s0lLicitadas pelo seu supenion
hiernanquico.



,.;_‘STEMA DE CLASSIFICAO DE CARGOS E SALAR!OS _ S A
Lodlise ANALISE DO CARGO Foinas 74 /132
CODIGO CARGO: TOTALDEF'ONTOS_
Motorista _ 217
FATORES GRAU |PONTOS

—— INSTRUECAO

19 grau Lincompleto, tendo cursado no minimo ate a 4% senie 1 23
I ’
— EXPERIENCIA

F De 6 meses ate 12 meses 3 66

——INICIATIVA

Tipo de tanrefas simples e nepetitivas, executadas mecandca
mente obedecendo instrugoes pormenorizadas e requenendo
pouco julgamento Andividual 1 19

— ESFORGO FisICO

| Tarefas que envolvem movimentos muscularnes simples, posi

¢ao confortavel panra sua execugao, sendo minimo o esfonco
§4sico exigido, ndo ocasionando fadiga no executante ! 5

— ESFORGO VISUAL

Tarefas que exigem do executante, razodvel e ocasional es

forgo visual panra execugao das atividades 4 20

~CONDIGOES DE TRABALHO

Locat de trabalho que estd sujeito a oconnencias ocasio

nais de efementos desagradaveis, odon, poeira, ete 2 10
-RISCOS

Tipos de tarefas que envolvem nazodves niscos continuos

podendo causar considerdavel dano a saude do executante 4 24

RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO

De vinte e hum mit cruzednosd em diante 6 42

RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS —

lNipos de documentos e Anformacoes so0b controle do emprega-
do, que 8ao de conhecimento genal 1 8




| SISTEMA DE CLASSIFICAGAO DE CARGOS E SAL ARIOS & i

DESCRICAO DE CARGO Folhas 75432

CARGO: Sondadon GH TV

a- SUMARIO DAS ATRIBUICOES

Cumprin e fazen cumprin pnognamagoeé operacionais de perfuragao, em
prospecgao de recunsos minenais .

b- PRINCIPAIS ATRIBUICUES

. Cumprnin e fazer cumprin programagoes operacionais do grupo de son
dagem;

Controlar o desempenho da broca e da coluna de perfuragao, duran
te as opernagoes de sondagem;

« Inspecionan o comportamento dos motornes e demadis equipamentosd;

Inspecionar condigoes de funeionamento dos equipamentos de segu
- ranga das perfuracdes;
+ Reglstran em formulanio proprio, os parametnos utilizados,  deta

Lhes de operacgdes, manobras realizadas e ocorrdncsias vernidicadas

em sdeu furno;

. Constatarn e corrnigin as anonmalidades verdgicadas nas atividades
de perfuragaoc;

. Controlan ﬁtu&daé na perfuragao;

. Fazer necuperagoes de materniais perfurados, dentro das especd f4
cagoes deteaminadas pela tecnico;

. Zezan pelo cumpn&mento de normas ¢ pela consdenvacae da sonda e
demads equipamentos;

- Instruin e supervisionan os ajudantes nos senvigos auxilianes,nas
operagoes de sondagem;



SISTEMA DE CLASSIFICACAO DE CARGOS I SALARIOS st

I Uli.\ (8] S — 6 I s

Acompanhan negistnos de inclinagao das perfuragoes, determinando
a substitui¢do de tubos, aplicando panrametros mais adequados;

. Ondentan e ou executar servigos de montagem, desdmontagem, ZLrand
porte de equipamentos de perfuracao e Lubrificagao;

. Preparan Locagoes com acesso e bases para perfuracoes;

Solicitan a chefia imediata o nessuprimento de materniais de con

dumo da sonda;

. Dinigin velculos e zelar pela sua condervagdo, bem como rneald
zan operagoes de carregamento , transporte e descarga de mate
nial de” sondagem e afins;

. Participan individualmente ou em equipe de trabalhos que consti
tuam prestagao de senvigos a tenceirnos pela empresa;

. Executanr tarefas afins, quando solicitadas pelo seu supernion
. hieranquico.

LY




SISTEMA DE CLASSIFICAO DE CARGOS E SALA"\RIOS

ANALISE DO CARGO

S A

Folhas 77 /7_332

INSTRUCAO

EXPERIENCIA

INICIATIVA

ESFORCO FISICO

ESFORGO VISUuAL

RISCOS

CARGO: TOTAL DE PONTOS
So
ndadon 254
FATORES GRAU [PONTOS
29 grau completo
g p 4 92
De 3 meses atZ 6 meses 2 44
Tipo de tarefas simples e repetitivas executadas mecanica
mente obedecendo instrugoes pormenonizadas e requerendo
pouco julgamento individual 1 19
Taredas que exigem um pequeno esforgo fisico de gorma con
tinua, ocasionando uma modenada fadiga no executante 3 15
Tarnedas que exigem do executante, pequenc e ocasional es
fongo visual para execu¢ao das atividades 2 10
CONDIGCOES DE TRABALHO
Local de Znabalho que esta sujeito a ocornéncias constan-
2es de elementos estranhos e sensivedis ao organisdmo 4 20
ipos de tanrefas que envolvem razodveds ridcos ocadionais
podendo- causan consideravel dano a saude do executante 3 18
RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO
De oito mif cruzeinos atz dez mil cruzeiros 4 28
RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS
Tipos de documentos e <{nformagoes s0b contrnole do emprega
do, que sao de conhecimente genral 1 &
¥ |




1 ) 5 i :
SISTEMA DE CL&.SSIFICACAO DE CARGOS E SALARIOS S' A

leclineg Ml f 2
I DE CARGQ
¢ Folhos.zs f_1§2
CARGO: Tecnico de Administracdo GH VII

a- SUMARIO DAS ATRIBUICOUES

PLanefar, elaborar, executan e fazer executan, pesquisas, estu
analises de a&gan&zagao e metodos administrativos da companhia.

b- PRINCIPAIS ATRIBUICDES

dos e

. Exercen atnibuigies genenicas compativeis com a regulamentagado

da progissao de tienico de administracao;

Realizarn estudos e implantacies de $eRVLG0S nos Segudntes campos

da administhagdo: pessoal, matenial, organizagdo e metodos,
nistragao financeira e orgamentdaria, e outnas;

Ezabanaa noamas administrativas e operacionais, realizando o
- vantamento de metodos e notinas de trabalho;

Estudarn permanentemente a estrutura organo-opernacional da

nhia e proporn as eventuais correcoes;

. Panticipar individualmente ou em equipe de trabalhos que ¢
tuam prestagao de servigos a ternceinos pela empresda;

- Executan tanefas afins, quando solicitadas pelo seu  sup

hieranquico.

adm£
Le
compa

onst4i

endon



SISTEMA DE CLASSIFICAO DE CARGOS E SALARIOS S A
Lodliae ]
ANALISE DO CARGO ot T
CO0DIGO CARGO: TOTAL DE PONTO!
Tecnico de Administragdo 412
. FATORES GRAU [PONTO
— INSTRUEAO
Curso superion completo 7 1¢1
— EXPERIENCIA
De 3 meses ate 6 meses 2 44
—INICIATIVA
Tipo de tanefas extremamente complexas e variadas que xe
quenem ftomadas de decuou independentes ¢ oniginais para
intenpretan nesultados o aleangarn 04 4ins desejados ! 5
— ESFORCO FISICO
Tarefas que envolvem movimentos mudculares simples, pPosL
¢ao confontavel para sua execug¢dao sendo minimo o esfonrgo
§L84ico exLg4ido; nao ocasiona gadiga no executante 1 5
— ESFORGO VISUAL
Tarnefas que exigem do executante, pouco ou quase nenhum
esforgo visual para execucdo das atividades 1 5
—CONDIGDES DE TRABALHO
Local de trnabalho bem ituminado e satisfatonio, Livre de
poeira e odon desagradavel 1 5
-RISCOS
Tipos de tanrefas que envolvem pequenos riso00s ou quase
nenhum, prejudicial a saude do executante | 6
"RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO
De vinte e hum mil cruzeinos em diante 6 42
"RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS
Tipos de documentos e Anformagoes da mais alta confiabili
dade, que exigem do ocupante sigilo total 5 40




SISTEMA DE CLASSIFICACAO DE CARGOS E SALARIOS

:E. fr=
ﬁ : :‘!'I\'J = DESCRICAO DE CARGO
Folhas 80 /132

CARGO: Tecnico em Contabilidade GH V

a- SUMARIO DAS ATRIBUICOES

Organizan e executan denvigos de contabilidade em genak.

b- PRINCIPAIS ATRIBUICOUES

Efetuar a escrituragdo contdabif da empresa, procedendo a execugdo
de Lang.imentos e negistrnos em g<chas, conferindo valores, sepanran
do e classificando documentos;

Confdernin documentagao de caixa, verd ficando sua cornre¢ao;

. Vernificar faturnas de fornecedones congrontando-as com notas de
recebimento de material panra efetuan pagamento;:

. Operar maquina de contabitidade;
. Emitin 08 cheques e necibos de'pagamenio;

- Controlan os saldos do banco, atravis da conferencia dos extha
tos de contas;

ELaborar balancetes mensais;
. Elaboran balangos gerais;

. Participan indévidualmente ou em equipe de trabalhos que consti
Luam prestagao de servi¢os a Ternceinos pela empresa;

. Executan tanrefas afins, quando solicitadas pelo seu Superdon
hienarquico.



SISTEMA DE CLASSIFICAO DE CARGOS E SALARIOS

5 A w
Lodise ANALISE DO CARGO .
Fothas 81 /137 |
0DIGO CARGO: TOTAL DE PONTOS
Teenico em Contabilidade 286
FATORES GRAU |[PONTOS
INSTRUCAO
29 grau profissionalizante 5 11§
EXPERIENCIA
De 6 meses ate 12 meses 3 66
INICIATIVA
4ipos de tarefas simples e nepetitivas, executadas mecani
camente obedecendo instrugies poamenonizadas e requenendo
ouco julgamento individual. : 19
ESFORGO FISICO
arefas que envolvem movimentos musculares simples, posL
dao confontavel para sua execugdo sendo minime o  edfonrgo
Lsico exdigido ndo ocasionando fadiga no executante 1 5
ESFORGO VISUAL
aregas que exdigem do executante pequeno 2 ocasdional esfor
0 vidual para execugac das atividades 4 10
NDIGOES DE TRABALHO
ocal de trabalho bem iLuminado e satisfatornio, Livre de
oeira e odor desagradavel J 5
1SCOS
ipos de tanrefas que envolvem pequenos rdiscos ou quase nen
um prejudicial a saude do executante 1 6
RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO
Pe 0ito mil cruzednos ate dez mil cruzeiros 4 28
ESPONSABILIDADE POR D/DOS CONFIDENCIAIS
<pos de documentos e Linformagoes que exigem. do empregado
uidados especiais: envolve salarios e transagdes adminds
trhativas 4 32
J
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o DESCRICAO DE CARGO

¢ Folhas _82/132

| SISTEMA DE CLASSIFICACAO DE CARGOS E SAL ARIOS

CARGO: Tecnico em Edificacdes GH V

a- SUMARTIO DAS ATRIBUICDES

Prestan assistencia tecnica, efetuar cdloulos estruturais, e outras
atnibuigoes compativeis com a sua formagdo profissional.

- PRINCIPAIS ATRIBUICUES

.+ Colaborar tecnicamente no estudo e desenvolvimento de projetos;
Efetuan calculos estrutunads em edificacies ate 2 pavimentos;

Apt&ca& asd normas ftecnicas e de éegunanga peculianes as edifica
goes;

Conduzir equdipes de {nstalagao, montagem, operagao, hrepanro ou
manutengdo; :

Ll

Fiscalizar a execucdo de obras de edificacgoes;

Participan individualmente ou em equipe de trabalhos que - consti
tuam presdtagao de senvicod a terceiros pefa empresa;

Executanr tarefas afins, quando solicitadas pelo seu superion
hienarquico.



‘SISTEMA OE CLASSIFICADO DE CARGOS E SALARIOS

S

A

ANALISE DO CARGO

Folhas EB . /,_1_3_’_2

CARGO:

Técnico em Edificacgoes

TOTAL DE PONTOS
280

— INSTRUECAD

— EXPERIENCIA

3

—RISCOS

" RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO—

——INICIATIVA

r—ssronco Fisico

— ESFORGO VISUAL

— CONDIGDES DE TRABALHO

FATORES

GRAU

PONTOS

29 grau profissionalizante

115

ALe 3 meses

27

Tipo de tanefas dimples e notineiras executadas se

gundo me
todos padronizados,

exigindo algum julgamento individual

38

Tarefas

que exdgem um pequeno esfongo fisico de forma con
tinua,

ocasionando uma moderada gadiga no executante

LY

Tarefas que exigem do executante,

pouce ou quese nenhum
es forngo visual panra execugao das a

tividades

—_—

15

Local de trabalho que esta sujeito a in
dos, fumaga, gazes, etce.

terfereneia de nuf

Tipos de Tarefas que envoluem Pequenos niscos ocasionais
podendo causan algum transtorno a daude do executante

15

12

De vinte e hum ML cruzeiros em diante

42

16




SISTEMA DE CLASSIFICACAO DL CARGOS E SALARIOS

S A

] "
‘ .,ééoo!ma:a

DESCRICAO DE CARGO

folhas _84 l}?

CARGO: Topdogrago

a- SUMARTO DAS ATRIRUTICOES

ta-Los graficamente.

b- PRINCIPAIS ATRIBUICUES

Executan Levantamentos topoghdficos no
Executarn fLevantamentos de areas para

Executarn Levantamentos de areas pana
dustrniadis;

L]

. Executar Levantamentos de areas para

tetondicos;

hienranquico.

Efetuarn Levantamentos e trabalhos topograficos e geodesicos  bem
como calculos de superficie dos mesmos e postenioamente, represen

campoe;
pesquida;

implantagao de distnitos 4in

implantagao de Aindustrias;

. Reatizan Levantamentos plani-altimitrhicos, para profetos  arqui

. ELaboran plantas e mapas de Levantamentos nrealizados;

. Parnticipar individualmente ou em equipe de thabalhos que constdl
tuam prestagao de servigos a ternceirnos pela empresda;

Executan tanefas afins, quando solicitadds pelo seu superion
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ANALISE DO CARGO

S A

Folhas &5 /132

— INSTRUCAO

— EXPERIENCIA

Ate 3 meses
INICIATIVA

ESFORCO FISICO

ESFORGO VISUAL

RISCOS

CODIGO CARGO: TOTAL DE PONTOS
Topogrago 291
: " r AT ORE S GRAU |PONTO!

29 grau profissionalizante 5 115
1 22

Tipo de tanefas simples e notineinas exccutadas segundo me

todos padronizados, exigindo algum fulgamento individual 2 38

Tarefas que exigem um pequeno esforgo §isico de forma con

tinua, ocasionando uma moderada fadiga no executante 3 15

Tarefas que exigem do executante pequenc ¢ contlinuo esfon

¢0 visual para execu¢do das atividades 3 15

~ CONDIGDES DE TRABALHO

Local de trabalho que estd sujeito a intenferincia de Rk {

dos, fumaga, gazes, eic. 3 15

Tipos de tarefas que envolvem pequenos niscos ocasionads

podendo causar algum transtorno a sadde do executante 2 12

RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO

De dea mil cruzeinos ati vinte mil crnuzeinos 5 35

TRESPONSABHJDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS
Tipos de documentos e informacoes que exigem do empregado
cento cuidado no seu uso 3 24




SISTEMA DE CLASSIFICACAQ DE CARGOS E SALARIOS |+ - A
D

locline DESCRICAO DE CARGO ;
Folhas 86 7_132

CARGO: Vigifante | GH 11

a- SUMARIO DAS ATRIBUICOES

Executar senvigos de guarda e vigilancia, didnios ou noturnos, nas
dependencias da CODISE e area do Distrito Tndustrial.

b- PRINCIPAIS ATRIBUICDES

- Regidtnar em formulario proprio, as oconnineias verificadas nos
periodos de trabalho;

. Realizan visitas peniodicas de inspecdao em todas as areas da
empresda, examinando as condigoes .de seguranga, Lnvestigando  as
causas de quaisquer anormalidades tomando as providencias cabi
veLd ou comundcando ac seu supenion;

. Utitizan 08 dospositivos de seguranga, tais como, extintores de
dncendio, chaves de forga e Luz, sistema de alarme, controle de
emengencia, conforme suas necessidades;

. Autentican o disco do nelogio de vigia com a marcacdo alternada;

Parnticipar individualmente ouem equipe de trhabalhos que consti
tuam prestagao de servigos a terceinos pela empresa;

Executarn tarefas afins, quando solicitadas pelo seu supendion
hienanrquico.



b o i LT R

° SISTEMA DE CLASSIFIGAO Ot CARGOS E SALARIOS s K
Lodise ANALISE DO CA !
RGO Folhos &7 /132
CODIGO CARGO: TOTAL DE PONTOS
Vigilante 180
FATORES GRAU [PONTOS
— INSTRUCAO
19 grau incompleto, Zendo cursado no minimo ate a 8% serie 2 46
— EXPERIENCIA
AtC 3 meses 1 22
—INICIATIVA
Tipo de tanefas simples e nepetitivas executadas mecanica
mente obedecendo instrugoes pormenonizadas e requenrendo
pouco julgamento individual 1 19
— ESFORGO FISICO
Tarefas que exigem um pequeno edfor¢o fisico produzindo no
executante uma Leve fadiga 2 10
L—Esronco VISUAL
Tarefas que exdigem do executante pouco ou quese nenhum
esforngo visual panra execugao das atdvidades 1 5
CONDIGOES DE TRABALHO
Local de trabalho que esta sujeito a ocornrencias =~ ocasio
nais de elementos desagradavedis, odon, poeinra, etce 2 10
RISCOS
Tipos de tarefas que envolvem razoaveis riscos ocasdionadis
podendo causar consideravel dano a saude do executante 3 18
RESPONSABILIDADE POR PATRIMONIO
De vinte ¢ hum mif cruzediros em diante 6 42
RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIA 3
Tipos de documentos e infonmagoes & H controle do emprega
do que saoc de conhecimento genal 1 &




SALARIOS AJUSTADOS

PONTOS (x) Dzo“;ngsﬁifo SAL:?;gTﬂggIO SALARIOS AJUSTADOS (g)
122 -622,18
156 162 964,52 726,50
180 175 1.480,23 1.676,58
186 204 2.630,66 1.916,60
211 2.908,35
217 237 3.939,77 3.146,37
245 4.257,13
251 4.495,15
254 4.614,16
254 276 5.486,90 4.614,16
280 5.645,58
280 5.645,58
286 5.863,60
291 6.081,95

292 322 7.311,9¢2 6.121,62
341 8.065,45
344 374 9.374,56 8.184,46
393 10.128,129
412 10.882,072
412 - 10.882,02
417 11.080,37
428 11.516, 74
449 12.349,51

SALARIOS AJUSTADOS /PONTOS MEDIOS

GH PONTOS MEDIOS SALARTIO AJUSTADO
1 1672 964,52

11 175 1.480,23

111 204 2.630, 66

1v 237 3.939,77

v 276 5.486,90

V1 322 7.311,72

V11 374 9.374,56
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SISTEMA DE CLLASSIFICAGAO DE CARGOS E SALARIOS S A

Zodlise

ALTERNATIVAS PARA TABULACAO DE FATORES

Folhas 100/.132

.ALTERNATIVAS PARA TABULAGAO DE FATORES

NOMERO DE PONTCS
FATORES
ALY . 1Rl Y REE. S ALT. 4
Instrugdo 20 18 22 23
Experniincia 7 7 N 19 22
Indcdativa 18 22 23 19
Es fongo Filsico § i 1. 6 5
Esforgo Visual N = | § 5 5
‘Condigoes ambientais de trabalho 7 E & 5 5
Riscos ocupacionai& 5 6 7 6
Responsabilidade por patrimonio 6 5 5 7
Resp. por dados confidenciads 6 6 & 8
Total de Pontos 100_ | 100 100 100

A Dinetondia da CODISE opftou pela alternnativa 4.



TABULACAO DE FATORES

ALTERNATIVA 1

1017132

TABELA DE AVALTACAO DE CARGOS
S B ! ? ‘ 5 s 7 TOTAL DE
G P' v lel 2|6l P P ?|le|l P o] P P | PONTOS
hador (Aux. Seav, Gerais) 1 20 2211 18] 3 24 ] 7|1 §il 2 12 é 122
" k " 1| 2o o il R T T B [ 14 3| 151 6 é 133
” " tiw 1| 20 g2 | 1| 18| 4| 32 8 A T R ] 141
i " L D20 A0 1 T 5 T ] 5 R R 7 é 3 1%
" . # 1| 20 220 1] 18] 3] 74 8 PTARE T R T ] 139
1| 2o 2 0 1 S g 14| 3] 15|6| 38 6 155
1| 20 22 1) 1) § 8 AR A T é 140
1| 20 e[l el 8 8 703] 15|6| 38 6 140
ageino (Aux. Serv. Gerads) 2 66| 2| 36| 4| 32 s | 145 25| 4| 24 18 243
(Aux. Serv. Gerads) L) 22 8] S4| 8 ] 1|1 &80 s 30 2112
i Elcga b el el gl § 52 718! 15|61 36 6 186
. Topdgnafo 5| 100 66| 3| se| 4| 32 8 o T e o 12 337
itian de Gedlogo (A. de ecampo) 5| 100 66| 3| 54| 1 § 24 e 4% 20 | 5] ‘18 12 330
tente Administrativo 30 05 17 R ] (B 3 N 2l 1 O 8 14 |1 56| 35 18 349
(stente Alministrativo 4| 80 a6 |2 36{2| 16 24 3 1 56| 36 12 260
1| 20| 4| 28|5| 905 , 40 48 21 |s| 2s|é| 26 6 374
co em Contabitidade 5| 100 66| 4| 2|1 8 48 i 5|6 us 18 360
5| 100 geiliml g0y 51 2% 32 | w by s je] .2 18 409
7] 140 4| ss| 4| 72[4! 32 40 | 28| 3| 15|2] 12 12 439
8| 140 152t 4l 7202 16 16 b sil 2] 12 18 438
7| 140 22| 4| 721 3| 24 40 28 25 | 6| 36 6 393
7| 140 ss| ¢| 72| 4| 32 32 st l sl sl &) s 18 468
7| 140 g8 5| 90| 3| 24 3z 2s | 4] 20|68 35 18 a6
q 7] 140 ddl 4] 1201 8 37 | 7|1 s 2| 12 30 850
7 140 44| 4 72 1 § 32 7 1 ? 12 X0 350
7| 140 a4 ¢] 1201 8 37 | 7|1 5 figil e 30 350
7| 140 66| 4| 12| 2] 16 2a 2| o] sie| 12 12| 86
co em Administragdo 7| 140 & gl 8 16 I s (2| 12 4 328
gado 7| 140 s8] 5| 901 8 40 74l 54| 24 18 420
FATORES ! . E&fonrgo visual
1. Inataugdo 6. Condicoes ambientals de trabalho
2, Experdiincda 7. Riscos Ocupacionais
3. Indiciatdiva 8. Responsabilidade por pataimdnio
4. Esforgo fIsdico 9

Responsabifidade por dados confidenciads.



TABULACAO pE FATORES

ALTERNATIVA 2

102/132

CARGD s g - S ‘TAaEiﬁ_gg_éfALI:cio DE f&kcos
L get r el v lel » e : 9 [TotAL e
ador (Aux. Senv. Gernds) i o1y g =2 rfel » el 7 To] 5 PONTOS
7o (1 o o0 I o5 ) 811 g1 il :

.. 2 bl el (el ol Tl i e —

» R J At el L el d] il sl sl als :j : : -

< v f Pl 181 201 20| 4| 28] elz] 962l 121 517 : -

" " " dpaaegyicge b f] ael sl erla sl2| re|3] refla2] 10 ; =

i é 139

V18] 20f 1| 22(2] 143 bt r16lal welel 30l 3 152

1 18|1] 20{1] 22/ 711 8|1 sl 8l salsl sl 6 137

eino (Aux. Seav. Gerais) : :: ; :z : i s 0 A 8|3 17l 30| 1 6 137
2] 444 28] 82| 16|5| 0|4 20(3] 18 242

nte (Aux. Serv, Geradis) $1 84l gol'sl sal 11 8|1 21 6|3 15|55 s0 214
Tl 18)2| 4|01 221 il R sl sl el el =il 3 181

ax de Topogaafo 2 M - T T $8:L 1 8| 16 | 3 18 | 6 30 |2 12 328
an de Gedtogo (A. de campo) AN AT E Pl s bl se b | el &P a0 lielE 1e 345
ente Administrative 51 o t4| sol el ssl1 r{al wrbel sl 6|6 30|3] 18 353
ente Administrativo 4| 72 |2| s0|2| eaf2]| 14|3] 2417 K 616 30 2| 12 250
A 1 18 | 4 &0 5 110 5 35 & 48 ! 3 24 5 30 & 30 1 & 381
em Contabifidade 5 90 | 3 60 | 4 88 |1 7|8 48 | 1 8|1 6 | & 30 | 3 18 355
40 S| 90 |3 eo|s|rre|s| 21 |a| s2|a| 32 |3]| 18]ls| s0[3] 18 411
7126 | 4| 80| 4| 88 |a| 2a|5| 40 4| 32 3] 18|2]| 10|2]| 12 434

8| 7144 |6 |120 | 4] s8|2| 142 1561 s 1sl 8t eisiin 424

7 126 I 20 4 88 3 21 5. 40 | 4 3z 5 30 ] 50 1 & 393

z 128 4 80 | 4 88 | 4 28 4 32 L 40 3 18 | 6 39 5 18 4460

71264 so|s| 110 |s]| 21 |a| 32|a| 32 a] 26| 30 3] 18 473

7 126 2 40 4 g8 7 7 4 32 ) 4 1 & -1 10 5 30 547

; 126 Zz 40 4 83 1 T 4 32 7 8 1 '] 2 10 5 30 347

7 126 2 40 4 88 1 e iz 1 & 1 & 2 10 5 30 347

7 124 3 &0 4 &3 2 14 3 24 4 16 4 & 2 1o 4 1z 356

em Admindistragac 7 12s 2 40 4 88 1 " 2 16 1 ] 1 & 2 1¢ 24 325

7| 126 | 4| so|s] 210 |1 o NG W s |1 6le] 20[3] 18 415

FATORES:
1. Inataugae
2. Expenigncdia
3. Tnicdlativa
4. Eadorgo gZaico

5. Eaforgco visual

6. Condigoes ambientais de trabalho
7. Riscos ccupacionads

8. Responsabilidade poan patrimonde
Responsabitidade pora dados confidenciadls



TABULACAO DE FATORES

ALTERNATIVA 3

1037132

TABELA DE AVALIACAQ DE CARGOS

CARGOS 2 3 5 6 7 [ TOTAL VE
P P lg] P lied i) b gl Lt 21 Gl F el e PONTOS
alhador
. Servigos Gerads) 21 1911 23] 3 7 | 5 1 5 ! 7 bd el 1 i 117
" 22 U H BB R R 0N T el A 3 e I T (I [ sl a 131
y 22 o [T R R R T (T T S 23 e T T 135
" 22 19 |1 23| 4 24| 1 5 o T e ! 5t i ] 130
g 72 I 0V T G [ S 8 1 B IR T 20 S e S 136
22 19| 1] 2s)e| t2f1| 5 [2]10 | 3)er | 6] s0l1]| & 150
22 i I s aiel Y | s | Ei] B dos | Fagil i eRE 139
22 1911 23|11 gl o5 Ly s | slen Lelo il 139
ageiro (Aux, Seav. Gerais) 22 s7la| 46| 4| 24[1] 5 [2]10 | 5|35 |4 20| 3| 24 243
dente (Aux. Seav. Gerais) 66 ol oelal Pl & bal s il 7 15] ssisl4e 232
rista : 22 il O slelao 1] s | 3]er |6t 50|02} 173
Lian de Topdgrafo 110 57| 3| 69| 4| 241 | 5 |2z]|10 | 3|21 || 30! 2|16 342
oL IS
. de Gedlogo (Assist, de campo) 110 57| 3| 69| 1 63|15 | 4|20 | 4|28 |6 30; 2| 16 351
istente Admindstrativo 110 6|4 921 66|30 |2j10 [ 1| 7 [6] 30| 3|24 385
istente Administrativo 88 38 (el se] ¢ nzlalve o] s |a] # |6f 30] 2] 1s 257
adon 22 76 | 5| 11s| 5| 200|630 [ 3|15 | 5|35 |6 saf 1] 361
ico em Contabilidade 110 72 I AR s 1613 13] 5 |4 ¥ | s| a0l sz 361
Sgrafo 110 sy | s|ris| 3| 1a|4l2o {4]20 |3]21 |6]| 50| 8) 24 415
154 26| 4| 92| 4| 24 |5 25 | 4|20 | 3|21 2| 10 2| 16 438
176 1ia | o o2f 2| 2fefre [1] s |1} 7 | 2| 10} 3] 24 450
154 19 | 4| 92| 3| 18|s5|2s [4] 20 | 5|35 |6 30] 1| 401
154 o [ G ST o O B I T T O 2 e o 30] 3| 24 466
154 76 | 5| 115 3| 18 4|20 | 4|20 | «| 28 | 6| s0| 5| 24 485
T 154 sg|a| 92| 1 sfa]zo | o] s | 2] 7 |2 10f 5] 40 372
154 38| 4| 92| 1 s i 2o (b 5 Pl R rai's 40 372
154 38 | 4| 92| 1| 64|20 | 1| s 1| 7 [2] 10] s| 40 372
154 s57|4| 92| 2| 12|3fas fz| 10 [ 1] 7| 2| 10| 2] 16 373
{co em Administragdo 154 38| 4| 92| 1 iEE RN A e e 354
gado 154 76 | 5| 18] 1| e|s|es [ 1] s | o] 7 [« o] s 24 432_;
FATORES: 5. Esfongo visual
: Ins taugdo 6. Condicoes ambientais de trabalho
2. Expeaiéncia 7. Ridcos occupacdonadia
3. Inicdatdiva 8. Responsabitidade por pataimonio
4, Eaforgo fiadco 9. Responsabitidade por dados confidenciais
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TABULACAO DE FATORES

208
CARGOS DEFINITIVOS

ALTERNATIVA 4

TABELA DE AVALIACAO DE CARGOS
CARGO S ! 2 3 4 5 6 7 ] 9 TOTAL DE

1 O I 3 O Y O 0 T 3 B P | PONTOS
#1. Aux. Seavigos Genrais 1 | | 2211 19| 2 10 | 1 51 2 10| 3 18| 1 7 L 122
#1. Assistente de Campo 3| s912 44| 2 38| 3 15| 2 10 ] 5 25| 4 5, ] 3 T 15 ] 254
Vigdilante 2 46 | 1 i L 1o | 1 5] ¢ 10| 3 18| 6 4211 § 180
Motonisia ! 23| 34 g 19 | 1 il O e ¢ [ 1o | 4| 24| 6| 421 8 217
#5. Auxilian Admindisinative 3 69 | 1 il (08 4 311 bif 2 L 5 1 6| 1 71 3 24 186
#6. Assdistente Admindistrative C 0 I (O (2 i Y A - R 5|1 6| 6| 42| 4| 32 280
Sondadon 4 92 | 2 44 | 1 19| 3 15| 2 10 | 4 29| 3 18| 4 41 N I | 8 254
Auxitian de Sondadon U <2 N (O s ) (O ) 2 8 R 0 7 R ol WP O e ] 156
. Topigraga o slitsl ol eelal oe st tsdaf osls]| tslell is s| s5| 5| 24 291
Auxitiar de Topigrafo P B Y v e | s [ ¥sl’s 25| s| 18] s ) T e [ S ' 2
Desenhista slanlof vl el mlabnor ST wiel o] s
Téenigo em Contabitidade A I 7 66 | 1 9.4 - "~7BNH} L 16 J 6| 4 28] 4 32 286
Tecndco em Edificacies S119s| 1] 20[2| sels]| 15(7] 2 I N ) A B ST 280

Advegado Floeniel w1 oF aslo] “wlel™ 810l sl 4lwel sl 30 74 393
Economisza Ty rety 2 44| g lsiod] 1 519 4 511 61 6| 42| 5| 40 412
TEenico em Administragio 11161 2| 44)6]|10a|la] 5] sl 1 511 61 6| 42| 5| 4o 412
Engenheino 71161 (2] a4 6| roa|z]| 10| SEL tel el rzbial dglel ge 428
Geologo TI1er | 2| de|6( 1043 15[2] 10] 3 1510 31 18 6] 42| 5| 40 449
Assistente Sociat et e | 44t all ssly 511 511 501 &1 #1 Bai g e 344
Contadon Z 16l 2| 44| 6| 1041 i 8 R i) 501 &1 6| 42| 5| 4«0 417
Assistente Ticnico &y T38| 1 721 4 66 | 1 5t 511 gl 8] 3 2t s 24 292
Inspeton de Seguranga A O T Y I 19 | 2 10| 1 511 Sled K2t & sz} o2 14 245
- Biblioteconomista ) vek el 44 a3l syl 3 rﬂh_ 5]1 s b 6| 42 2| 14 341

FATORES: Esfongco visuat

1. Tnstrugdo Condigoes ambientais de trabatho

5

é
2. Expeni@nedia 7. Riscos ocupacionais
3. Iniciativa §. Responsabitidade por patriminio
9

4. Esfongo fisico Responsabitidade por dados confidenciais
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INSTRUGDES

Lleda o presente Questionario com bastante atengao; procu
re nesponder todas as perguntas com o maior grau de sinceridade pos

sivel, a CODISE conta com 4sua colaboragao nesta fase importante do
trnabalho.

Com este questionardio pretendemos obter informagoes a
nespedito do cargo em 54 mesmo, nac a respedto das pessoas que execu
tam o trabalho.

Vocd §oi escolhido parna nesponder este questionanio pon
duas nazoes:
T - Para que possamos analisar e classifdican seu Cango

de modo corneto dentro de nossa Empresa;

' 11 - Pon que ¢ voce quem mais conhece 0 trabalho que fgaz
¢ a forma como ¢ executado;

Bowc Cango Atual [
Lota¢ao Nivel Salanio.
Chefe Imeddiato Fungao

Tempo no Cargo anos meses.

Titulo necomendado | ' |

TAREFAS EXECUTADAS

a) Diandiamente
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Continuagao

b) Perdodicamente

¢e) Ocasionadis
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ESFORCO MENTAL

Este faton destina-se a analisar o cargo em fungao dos co
nhecimentos teoricos exerncidos para o desempenho das atividades

a efe inerente, a instrucao basica ¢ o trheinamento especdfico.

I - Indicar a instrugdo formal exigida (minima)
- 69 sendie do 19°grau [ ] TZenico de nivel medic
- 19 grau completo | Tecnico de nivel superion

- 29 gnau incompleto [ | N.Sup. mais  especializagdo
- 29 grau completo E:] N.Sup. mais Mest/Doutorado

Lo

IT - Indicar abaixo um ou mais namos de atividades de especializa
¢ao e grau exigido:

PARA SELECAQ

RAMOS : ELEMENTAR  AMPLO  PROFUNDO

Desenho

Contabilidade

Estatistica

Legislagao Fiscal -
Legislagao Trabalhista
Legislagao Previdenciaria
Lingua Inglesa

Operagao de Maquinas de Escritorio
Previsao e Controle de Estoque
Datilogragia

Taquigragia

Anmazenamento

Selecao de Pessoal
Seguros

Relagoes Publicas
Trheinamento de Pessoal
Mecanogragia
Eletnicidade

Mecanica

ELetnonica

Topografia
Telecomunicagoes
Edificagoes

Metodos e Processos Admindistnativos
Outros
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02. EXPERIENCIA

Ate 3 meses
Pe 6 a 12 meses
De 2 a 5 anos..

Indican o tempo de expeadéncia necessanio para o ocupante
desenvolven satdisfatoniamente as tarefas inerentes ao Cargo

de 3 a 6 meses ]
de 1 a 2 anos [ |
de 5 a 7 anos [:]

L

23. INICIATIVA

Indique nos quadros ao Lado o Grau de Aniciativa desejfada
para o acupante desempenhar satisfatorniamente as tarefas 4Lneren
tes ao Cango: :

Tarefas rotineiras executadas mecandicamente segundo 4Ans
trhugoes pormenorizadas [ 7| '

Tanefas simples que hequen alguma indciativa individual
sempre orndentadas por terncedrnos || '

Tarefas que nequenr do ocupante alguma Aindciativa para
executar o trabalho, com pequenas decisoes Andivd
duadis [ ]

Tarefas nelativamente complexas requer do ocupante afgu
ma decisdo mas sempre baseada em instrugoes Gerais [ ]
Tarefas complexas, requen do ccupante um cerio grau de
discennimento para executa-fas segundo 04 objetivos ge
nais da Empresa [

Tanegas altamente complexas requen do ocupanfe um ghrau
bastante elevade de discernimento, e atua com Liberdade

de agao [}

04. ESFORCO FISICO

Indicar nos quddno¢ abaixo com um x o Grau de esforgo §Z
co e postura no decorrer das tarefas.

ESFORCO

FREQUENCIA EM HORAS

FiSTCe 1 Z 3 - 5 4 7 -

Leve

Meddio

Acentuado |
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SOCT - B e FREQUENCTIA EM HORAS
1 2 3 4 5 6 7 8

Sentado
Em pe-parado andando

Posigao Ancomoda

0BS: Paxra facilitarn ‘o preenchimento procure deferminar a frequen
‘ cia em horas para o Esfongo Fisico observando as convengdes
abaixo:

Esfornco Fisico

Leve  até 05Kg
MZdio " ati 30Kg
Acentuado ate 50Kg

05. ESFORCO VISUAL

\

Indicar no quadro abaixo o esfonge visual desprendido
durante o deconren de suas tarefas:

FREQUENCIA EM 'HORAS

ESFORCO  VISUAL 1.2 1 31 40 81l s It

Leve
Mﬁdio

Acentuado




<
~idoolisa

[V Es—.-{

SISTEMA DE CLASSIFICACAO DE CARGOS E SALARIGS ‘3'

A\

ANALISE PROFISSTOGRAFICA DO CARGO

S—

Folhas! 11 /132

o

Q6. CONDICUES DE TRABALHO

Este fator destina-se a avaliarn as condigoes ambientais

de trabalho quanto ao Local, meio ambiente, {fuminagao a que vo
cZ esta sujeito dunante o decorren do seu trabalho.

Po

Poedinra
Calon
Umidade
Gases
Limalha '
Reagentes
Cornnosdivos

Toxicos

Local de trabalho bem iluminado e satisfatonio, )
vres de pbeinas e odores desagnadavedis [~ |

Locat de trabatho que estd sujeito a ocornencias oca
dLonais de elementos desagradaveis, odor, poeira, ete

e

Local de trabalho gue esta sujeito a Antenfenencias
de nruldos e fumaga, gases, atcl i

Locat de trabalho que estd sujeito a ocorrencias cons

Lantes de elementos estranhos e sensilveis ao organis

W7

Locat de trabalho que estd sujeito a ocornencias de
elementos Lirnitantes ao ocupanta]- } '

Indique a grequeéncia de quaisquer dos elLementos abai
xo relacdonados.

Cargos que exdgem do ocupante ambiente desfavorivel

Razoavel Consideravel Ocasional  Frequente  Continuo

i
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07. RISCOS

Quais 08 niscos de acidentes que. seu trabalho ofernece
com grequencia?

RISCOS FREQUENCIAS
pouco RAZOAVEL MUITO

Acidentes Leves
Acidentes Graves
Acidentes Fatads

08. RESPONSABILIDADE

§.1 - Patnimonio

Indican o tipo de procedimento do ocupante com relagao
ao usc de documentos, valoresd e equipamento:

LY

Assinalan abaixo o Grau de prejuizo que poderia causan
na ma utilizagdo ou possiveis danos a Empresa

Leve Consideravef Grave

. Prejuizo financediro =3 E;J
. Dano monak I F

HEN

Embanago Admindstrnaztivo |_ _| | <1
Especifique estimando qual a sua nesponsabilidade pelo
patrimonio em texrmos financeiros: Cnt

8.2 - Contatos
Indicarn a grequencia dos contatos mantido por voce du

nante o decorren do trabalho. Assinale com um x

Nenhum Ocasional Razodvel Frequente Continuo

 Intennos Q - D l-_:l S
Extenncs L_“J [::] L_“j [_:] [;;]




SISTEMA DE CLASSITICACAO DE CARGOS E SALARIOS

e ot

ANALISE PROFISSTOGRAFICA D0 CARGO Folnas 1187152

8.3 - Pados Confidenciais

Indicar a frequéncia com que o ocupante £ida com documen
Los confidenciais.

Documentos s0b controte do ocupante do conhecimento ge

rat [ ]

Documentos e ingormagoes que exige alguma diécm&g&ot:]

« Documentos e Lnformagoes que exige do ocupante cento
cuddado no seu uso =

« Documentos e tnformagoes que exige do ocupante  cuida
do; envolve salarios o thansacies administrativas [ |

Documentés da mais alita éonﬁiabiﬁidada que exige do
ocupanie s4igilo total [ _1

Detathe o4 equdipamentos que noamalmente voed usa no seu trabalho

Caso voce ache {mportante alguma informacdo que nao foi pergunta
da escreva abaixo.
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Visto do Chefe Imediato:

Assinatuna

Considernagoes da Chefia:

Data: J /

Assinatura do Empregado

Entrevistadon:

Para Uso do Entrevistadonr:

Principadis neagoes do entrevistado

Ll

Nivel de satisfagao do entrevistado:
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Assinaturna
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“J. INFORMACOES GERATS

1.1. Nome da Empresa
1.2. Ramo de Ativ.idade

[ | Produto D Servigo

1.3. Capital Social
1.4. Endenego

1.5. Responsavel pelas Informacdes

nome canrgo data

mzk MOVIMENTO DE EMPREGADOS

NOMERO DE FUNGDES GRATIFICADAS OU NOMERO DE EMPREGADOS EM  CARGO
EM COMISSAO '

.2.1. Em Fungao Gratificada em Cango em Comissdo

2.2. Namenro total de empregados

2.3. Qua4is 08 horarnios normais de thabalho?
Hornista: das as ‘e das as honas
Mensalista: das as e das as horas

2.4. 0 Salario ¢ caleulado na base de 240 horas mensais?
[ ‘ Sim 1 Nao

Em caso negatdivo indique o0 criterdio:

2.5, Hornas semanais de thabalho

Honista horas

Mensalista horas
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, ;\ REMUNERACAO
3.1. Data do ultimo aumento / / Percentual

3.2. A3 honas extras sao pagas a todos 08 niveis salariais da
empresa? '

[:] Sim [ | Nao

detalhe o ecrnitenio

3.3. Existe diferenga de caiterios para pagamento de empregado
"honistas e mensalistas?

L] sim || Ndo

em caso poaitibo detalhe

. 3.4. Existe Limite na quantidade de horas extras a senen. executa
das pelos empregados?

[ | sim L] Nao

Detalhe o critenrio

3.5. Adicionais sobre honras extras
Dia atil Ate as 22 honas Apos as 22 honas
Genentes e Chefes
Supervison. s
Mensalistas
Honistas
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4. DIARIAS DE VIAGEM

4.1, Qual a sistematica utilizada para o pagamento de diarias de
viagem?

vi-. AUMENT 08

5.1. EBscreva resumidamente o sistema adotado para conceder aumen
1o nos casos abaixo mencionados

. Reajuste (defindigao)

5.2. Intervalo de tempo e ultimo percentual

5.3. Existe sistema de promogdo? [ | Sim [ ] néo

Em caso positivo detalhe

5.4. Qual o intenvalo medio entre dois aumentos/menito? Especdfd
que porn categorda guncdonal
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6. SALARIO FAMILIA

6.1. 0 Salario Familia ¢ pago em base maiores que as fixadas em

Lei?
i [ ] sim [ ] Nao

Em caso positivo, quais o0& criterios?

6.2. No referido salario estdao incluidas a esposa e §ilhos maio
res nao Lnvalidos do empregado?

[ ] sim [ ] nao
6.3. Este beneficio abrange algumas ou todas as classecs de empne

gados?
| }Aﬂgumaé ] \Todaa

Detalhe

6.4. 0 valon basico do sakario familia ¢ dado atraves do salario
minimo Legal ou do salario efetivo?

L] MZnimo tegat | | saeario efetivo

6.5. 0 beneficio ¢ pago somente ao empregado ativo ou ao ativo e
ao Licenciado?

Detalhe
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7. FERIAS

7.1. A empresa concede periodo de fenias adicional alem do previs

7.2,

7.3.

7.4.

7'5!

7.6.

Lo em Ledl? _ —
I |S£m !:_J Nao

Em caso positivo detalhe

A empresa concede bonus especial de ferias?

[ ] sim ] wao

Em caso0 positive detalhe

A empresa concede antec&pacao de fenias?

] st || Nao

Em caso pesitive detalhe

cial de 6C&L16? -
| |S£m ! Nao

Em caso positivo detalhe

Quais 08 casos em que a empresa nac considera faltas nao
Justificadas para efeito de fenias?
0s ocupantes de cango de alto nivel possuem um piano espe

As ferias sao nemuneradas?

[:] Sim EMJN&O

Em casdo positivo detalhe
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7.7. A empresa mantem convéenio com instituigao que tenha colonia

d ?
(i D Sim D Nao

Em caso positivo detalhe

8. RESTAURANTE/ALIMENTACAO

8.1. A empresa mantem nestaunante em suas dependincias?
D Sim G Nao
Em-caso afirmativo nesponda as indagagoes abaixo:
Ha fornecimento de alimentos prontos (congelados)?

,:j Sim C‘ Nao

. Criterio adotado para o acesso ao restaurante
D Tickets I:] Carnteira f“_ Outros

Qual o crniterio adotado para venda de taloes?

vendido contra pagamento CI
descontado em folha de pagamento [:]
Outnos critenios | |

‘Detalhe g

8.2. Pre¢o unitario das rhefedigoes
para servidores sem chefia Cn$

para dervidores com chefia Cn
existindo outras formas queira detalhan
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8.3. Qual o crnitenio utilizado para servirn as kxefeigoes?

|| Bendejac [ ] Bugget [ | Gargon || outnos

No caso de outrnos, detalhe

§.4. Quantas opgoes existem diarniamente no cardapio? detalhe:

8.5. Sao servidas bebidas durante as refeigoes?
[ ] sim [ ] wao

Em caso positivo, quais

" 8.6. A empresa possud cantina ou bar em suas instalagoes?

[ sim [ ] Nao

§.7. 05 empregados que por motivo de servigo precisam almogan
dora da empresa, necebem ajuda para tal?

[ ] sim [ ] nao

Em caso positivo detalhe
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9. TRANSPORTE

1 T

2.3,

9.4.

Quais as categonias profissionais que possuem autonrizagao pa
rna dindgin veleulos da empresa?

0s empregados de atfto nivel possuem plano especial para uti
Lizagao de velculos?

[ sim [ ] Nao

Em caso afirmativo detalhe

A empresa mantem plano de transportes de empregados?

[ ] sim [::_N&o

Em caso positivo, qual o criternio adotado para o pagamento?

A empresa mantem pLano de financiamento de velculos para em

pregados ? — A SIS
L_J Sdim L__| Nao

Em caso afirmativo detalhe

A empresa concede algum tipo de emprcstimo ao empragado?

]:_l Sim L_ Nao

Em caso positivo detalhe -
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10. AUXILIO A EDUCACXO

Em caso positivo detalhe

[T (] Nao

10.1 A empresa mantem algum pLano de auxifio a educagdo?

10.2 A

Em caso afinmativo detalhe

empresa mantem convenio com chreche?

[ ] sim | Nao

-

11, ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E ODONTOLUGICA

Em casdo afirmativo detalhe

[ ] sim ] nao

T 1k empresa mantem atendimento proprio para seus empregados?
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12. SEGURO

12.1 A empresa mantem algum plano de seguro especial para &eus
empregados?

D Sim : |j Nao

Em caso positivo detalhe

13. APOSENTADORTA

13.1 A empresa mantem algum pLano especial para aposentadonia?

Q Sim ':J Nao

Em caso positivo detalhe
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14. PLANO DE AVALIACAQ

14.1 Existe plano de avaliag¢ao de cargo?
[T » gim [ | Nnao

Detalhe

14.2 Exdiste sistema formal de avaliagao de desempenho?
~ Jo o Bin [ ] Nao

Em caso positivo detalhe
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15. TREINAMENTO

15.1 Existe programa de treinamento na empresa?

[:j Sim l:] Nao

matica adotada?

Em caso afirmativo, quem minisira os cursos e qual a s4iste
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DESCRICAO DE CARGOS

Esta folha deve sen utilizada quantas vezes se
§izerem necessarnio para prestar as informacoes abaixo

17.1.  Titulo do Cargo:
17.2. Descnicao basica
V7.8, Requisitos basicos

Satario maximo Cn$ Salario minimo Cn$
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18. CARGOS
18
: | QUAN
CARGO NTVELS | L o0%5e | SALARIO
Ex:
Auxilian Administhativo A 30 | 750,00
6 " B 20 §50,00
Economista A 03 §.000,00

" , e B | 04 §.500,00
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FUNCAO GRATIFICADA/OU CARGO EM COMISSAQ

19.1

FUNCAO GRATIFICADA 0OuU | QUAN '
CARGO EM COMISSAO STMBOLO | r1pape | VALOR







CODISE - Companhia de Desenvoluimento Industrial

e de Recunsos Minerads de Sergipe

CONSELHO DE ADMINISTRACA(Q

Dilson Menezes Baraceto
Endvaldo A.aafo

Joaquim Sabino Ribeino Chaves

Anmando Fennedra de Barhos

Albano do Prado Franco

CONSELHO FISCAL

Canfos Auguste dos Santos
Leustene Lopes Prado

Antonio Emilio de Araujo

- Secnetanio do Planefamento

- Secretario da Fazenda

i

Dineton Presidente do Banco
do tstado de Sengipe

- Dineton do Instituto de Tec
nolog<a e Pesquisas de Sern-

gipe

- Presdidente da Federacao das
Industrnias do Estade

- CONDESE
- CONDESE

- BANESE
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Requisitos para preenchimento dos
Niveis — S E L E QA O

Manua€ de Sefeg¢ao parna Nivel Inicial

Resolugao n? 02 da Dinetondia, de 19 de dezembro de

!

17,

pangob:

ADVOGADO

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
ASSISTENTE DE CAMPO
ASSISTENTE SOCIAL

ASSTISTENTE TECNICO
AUXTLTIAR ADMINISTRATIVO
AUXTLTAR DL SERVICOS GERAIS
AUXTLTIAR DE SONDADOR
AUXTLTIAR DE TOPOGRAFO
BIBLIOTECARIOQ

CONTADOR

DESENHISTA

ECONOMISTA

ENGENHET RO

GEOLOGO

INSPETOR DE SEGURANCA
MOTORISTA

SONDADOR

TECNICO DE ADMINISTRACAQ
TECNICO EM CONTABILIDADE
TECNICO EM EDIFICACOES
TOPOGRAFO

VIGILANTE

01

04

28



04.

Sistema de Avaliacao de Desempenho

ANEXO 1 - BOLETIM DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

ANEXO 11 - PESOS DOS FATORES DE AVALTACAO DE
DESEMPENHO

ANEXO 111 - MAPA DE TABULACAO DE NOTAS
PONDERADAS MENSAIS

ANEXO TV - MAPA DE MEDIAS ARITMETICAS

ANEXO V = CONTROLE INDIVIDUAL DE NOTAS

PONDERADAS MENSAIS

38
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SELECAO

Apos aprovacdo em processo seletivo o empregado ao {nghressarn na
Empresa engquadran-se-a noe nivedl correspondente a suaa exXpenden-

cLa no exencdcdio da progfissac onde permanecerd thes meses sendo

submetido a cnitendos de avaliacao adotados pela Empresa visan
do a penfeita adequagao do empregado a nemuneragao do nivel que

Lhe equivale.

05 crnitendios nefernem-se a "AVALIACAQ DE DESEMPENHO" e ac "TEMPO

DE SERVICO" do empregado no exercicio da profissao.

A "AVALTAGCAO DE DESEMPENHO" obedecenda ao segqudinte esquema onde

o numeno de pontos obtidos cornespondernao aos valores abaixo es

pecd ficados:

PYO SN T8 VALORES
B De—g?__;‘ 45 i I“_ 3
De 46 a 5% 2
PESO 2 Pe 54 a 60 -3
Pe 61 a 67 4
De 68 em diante 5

0BS.: No caso de Empregado novo ¢ mesmo tecebera para efedto de enquadra -
mento infcial, o valor maximo ¢ mlnime de 1 no que diz hrespeito a

Avatiagac de Desempenho.
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Para o "TEMPO DE SERVICO" que sc¢na julgado atraves de anatlise

Curnicularn, acs perniodos considerados senao atribuidos os se-

guintes valohres: .
M E B VALORES
T De 0 aI_ 12 =0 s T __I_ | s
De 15 g 36 2
PESO 1 e, &7 @ 72 5
Do T8 al 20 4
De 120 em diante b

Considenando que para a "AVALIACAO Dt DESEMPENHO" dan-se-a pe
50 # (dodis) e pana o "TEMPO DE SiRUICb” ou seja, a experien-
cia do empregade no exerncicio da progissao, peso 1 (um) , deve
R@ este faton ser asscciado ao numerno de pontos obtidos nos
dois cnitenios considenados, sendo consequentemente utiliza —
dos em uma formula genal de onde s¢ concluirna em que nivel de
vera sen enquadrado o empregado avaliado, apos o periodo phro-

batorio de 03 (tnes) meses.

OBS.: A avaliacao para tais f4ins scra reatfzada em thes meses.

FORMULA | 2 AD + TS
GERAL LA s :




SISTEMA DE CLASSIFICAGAO DE CARGOS E SALARIOS

loodlire

MANUAL DE SELECEO P/ NIVEL INICIAL

Folhas _O_é /ﬂ

CARGO: G H.

Advogado VII

_)
"\

TOTAL DE PONTOS

595

CRITERIO SELETIVE

- Mediante phrocesso sceletdve

- Batendia de

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS ®

Legislagao em geral

- Aprovedtamento em tredinamento especdfice

testes

Hornizontal -

PROGRESSAO

TICAL / HORIZONTAL

de outro G.H.

Promogaco poar merecdmento cu tempo de senvigo

TRUCAO:

PERIENCIA

F &8 7Te RE S

Ventical - Reclassificagac preenchendo nequisitos necessariosd a cargo

Cunrso supendon completo. E exdgdide diploma de Bachanel em Ciencais Ju-
aidicas devd

damente negilstrnade na Ordem dos Advogades de Brasil

Pe 3 meses até 6 meses

CARACTERISTICA DO TRABALHO

A

8 honasa/dia

TURNO CONDICAO CONTRATUAL

d€amno e bW .



e e e = == s A
doaline » ;
MANUAL DE SELEGCAO P/ NIVEL INICIAL Folhes 06 249
o 0% . i
_—
= . ]
CARGO! G.H. TOTAL DE PONTOS
Assistente Admindstrative Y 2680
CRITERIO SELETIVO
Mediante processo seletivo CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

operagac de maquinas
Aprovedtamento em treinamento especdfice de escnitonio,

nedacgao.
Batendia de testes

PROGRESSAO

TICAL / HORIZONTAL

atical - Reclassigicagao preenchendo requisitos necessanios a cango
de outro G.H.

aizontal - Promogaoc por merecdmento ocu por tempo de servigo

K FORE S

grau compleito

PERIENCIA®

¢ 3 meses

CARACTERISTICA DO TRABALHO

TURNO CONDICAO CONTRATUAL

honas /dia diunne e BU NG 12X




SISTEMA DE CLASSIFICAGAO DE CARGOS E SALARIOS [ s
A

———

)
Iéooliae - '
§ MANUAL DE SELEGAO P/ NIVEL INICIAL | = 07 ,49

-

\

60 i CARGO: G.H. TOTAL DE PONTOS
1V 254

Assistente de Campe

CRITERIO SELETIVO

- Mediante processo seletdve CONHECIMENTOS ESPECIFICOS:

Aprovedtamento em trheinamenito especifico BLASTER

Batenia de testes

PROGRESSAO

TICAL / HORIZONTAL

Lcal - Reclassdificagac preenchende nequisitos necessanics a cango

de outno G.H.

aizontal - Promogdo por merecdimento ou tempo de senvigo.

FFATORE S

RUGAO:

ghau Lncompleto

PERIENCIA:

3 meses ate 6 mesed

——— ]

ITRABALHO ——

CARACTERISTICA DO

e

ICAO CONTRATUAL

2a TURNO COND

honas /dia diumno



SISTEMA DE CLASSIFICAGAO DE CARGOS E SALARIOS
S A
gdoohae - :
i MANUAL DE SELEGAO P/ NIVEL INICIAL 08 ,49 |
FOlho® e / |
_—
| ™~
CARGO: GH. TOTAL DE PONTOS
Assistente Sociak V1 344
CRITERIO SELETIVO
- Mediante processo sefetdvce CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
Pesquisa social, on
Aproveitamento em treinamentc especifico. gandzag¢ao, controle
e execu¢ao de  pro
Batendia de testes ghamas de Assisten

cia Social

PROGRESSAO

RTICAL / HORIZONTAL

entical - Reclassdlficagac preenchendo nequisitos necesdsarios a cango

de outno G.H.

nizontal - Promogdo poxr merecimento ou tempo de servigo.

FATORES

unso supenion completo. E exigido diploma de Assistente Social devdida
ente negistrado no Conselho Regional de Assistentes Socdads.

EXPERIENCIA:

2 3 meses ate 6 meses

CARACTERISTICA DO TRABALHO

DA TURNO CONDICEO CONTRATUAL

& honas/dia diurnc gt Sl



de oufno G.H.

Honizontal - Promogao pon merecdmento ou tempo de servigo

SISTEMA DE CLASSIFICACAO DE CARGOS E SALARIOS
S A
loolise > )
MANUAL DE SELECAO P/ NIVEL INICIAL L4009 56
[+] 0% (A
—
CARGO: G.H. TOTAL DE PONTOS
Assistente Tecndco v AL
CRITERIO SELETIVO
- Mediante processo seletivo CONHECIMENTOS ESPECIFICOS:
Refenentes a sdua area
- Aprovedtametno em trednamento espectfico de especialidade
- Batendia de testes
PROGRESSAO
RTICAL / HORIZONTAL
Ventical - Reclassdificagac preenchende requisitos necessanios a carngo

FATORES

TRUGAO:

29 grau completo mais cunso de esdpecializagaoc ou Curso superdion

pleto

PERIENCIA:

AfC 3 mesces

Lneom

CARACTERISTICA DO TRABALHO

A TURNO CONDICAO CONTRATUAL

§ honras /dia diusno ity S



s;s}ﬁma DE CLASSIEICAGAO DE CARGOS E SALARIOS r S A |
faildoaliae - ;
é MANUAL DE SELEGCAO P/ NIVEL INICIAL )
0160 CARGO: GH TOTAL DE PONTO
Auxdilian Admindistrativo 1T : 186
— CRITERIO SELETIVO
- Mediante processo seletdvo CONHECIMENTOS ESPECIFICOS:
Operagao de maquinas
- Aprovedtamento em treinamento especifico de escnitonio

- Batenia de testes

PROGRESSADO

ERTICAL / HORIZONTAL

Vertical - Reclassificagac preenchendo nequisitos necessdarics a cargoe
de outne G.H.

Horndizontal - Promogac pon merecimento ou tempo de servigo

F ST R E S

STRUGAO:

29 grau dncompleto

EXPERIENCIA: .

Ate 3 meses

CARACTERISTICA DO TRABALHO

ADA TURNO CONDIGAO CONTRATUAL

§ honas /dia diutrno O

—
-_..




SISTEMA DE CLASSIFICAGAO DE CARGOS E SALARIOS g
£i =
i
~'iloolise ” .
| MANUAL DE SELECAO P/ NIVEL INICIAL
Folhas 11 /49
=
: \
D160 CARGO: G.H. TOTAL DE PONTOS
Auxcfian de Senvdigos CGerads I 122
CRITERIO SELETIVO
- Mediante processo seletivo CONHECIMENTOS ESPECIFICOS:
Aprovedtamento em treinamento especifico
Batenia de testes
PROGRESSAO
RTICAL / HORIZONTAL
fentical - Reclassificagac preenchendo requisitos necessarics a carga de

outne G.H.

nizontal - Promogao por merecdimento ou tempe de seavdgo.

¥ &k TO RE S

TRUGAO:

ghau Aincompleto, tendo cursado no mindmo ate a 4% sende.

Ld

EXPERIENCIA:

¢ 3 meses

CARACTERI'STICA DO TRABALHO

ADA TURNO CONDIC.AO CONTRATUAL

§ honras/dia Diurno Rl T .




| SISTEMA DE CLASSIFICACAO DE CARGOS E SALARICS | s A
e
- : — '
géoo!me MANUAL DE SELEGCAO P/ NIVEL INICIAL cornas 120 449
=)
- =
;DIGO CARGO. G.H. TOTAL DE PONTOS
Auxilian de Sondador 1 156
CRITERIO SELETIVO

- Mediante processo seletivo CONHECIMENTOS ESPECIFICOS:
Insthumentces de sondagem

- Aproveditamento em treinamento especifico

- Batendia de testes

PROGRESSAO

ERTICAL / HORIZONTAL

Vertical - Reclassificagdo preenchendo nequisitos necessdaricsd a cargo
de outno G.H.

Hornizontal - Promogao pon menccimento cu tempo de Aervdgo

FFATORE S

STRUGCAO:

19 grau incomplete, tendo cursado no minimo ate a 4% senie

EXPERIENCIA .

Ate 3 meses

CARACTERISTICA DO TRABALHO

Faoa TURNO CONDICAO CONTRATUAL

§ honas /dia diurno iy 2o 29




SISTEMA DE CLASSIEICAGAO DE CARGOS E SALARIOS l
S A
— '
MANUAL DE SELEGCAO P/ NIVEL INICIAL reives 10 R
—
l,‘-—_ |
DIGO CARGO: G.H. TOTAL DE PONTOS
Auxifian de Topogrago 111 211
CRITERIO SELETIVO
- Mediante processo seletivo CONHECIMENTOS ESPECIFICOS:
- Aprovedltamento em treinamento especifico
- Batenda de testes
PROGRESSAO
RTICAL / HORIZONTAL
Ventdical - Reclassificagao preenchendo nequisitos necessarnios a canrgo

de outno G.H.

Honizontal - Promogao por menecimento ocu fempo de servico

FATORES
TRUGAO:

19 grau 4ncompleto, tendo cursado no minimo ate a 8% soxdie

EXPERIENCIA:

De 3 meses ate 6 meses

CARACTERISTICA DO TRABALHO

DA TURNO CONDICKO CONTRATUAL

(@]
—
-

§ honas/dia deunnco



SISTEMA DE CLASSIFICAGAO DE CARGOS E SALARIOS

MANUAL DE SELEGAO P/ NiVEL INICIAL

Folhas .].i. 742

==
o
CARGO: G.H. TOTAL DE PONTOS
Bibliotecario VI 341
CRITERIO SELETIVO
Mediante processo seletivo CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Catalogagao,
Aprovedltamento em terinamento especifico arqu4avo, etc.

Batendia de testes

PROGRESSAO

TICAL / HORIZONTAL

cal - Reclassificagao preenchende

lequdsitos necessarios a cango
de outne G.H,

zontal - Promogao pox merecimento ou tempo de SerVAGgo

FATORE S

UCAO:

80 supendion completo. E exigido dipLoma de BibLicteconomis ta devida
e negistrnade no Conselho Regional de Biblioteconomia.

PERIENCIA %

3 meses ate 6 meses

—— CARACTERISTICA DO TRABALHO

TURNO CONDICAO CONTRATUAL

horas /dia diurne e o




Tk e 1 § 1
= 1

SISTEMA DE CLASSIFICAGAO DE CARGOS E SALARIOS S A

Coclide | | ANUAL DE SELEGAO P/ NIVEL INICIAL

=
‘5‘
GO ; CARGO. G.H. TOTAL DE PONTOS
Contadon VII 417
CRITERIO SELETIVO
- Mediante processo sefetdivo CONHECIMENTOS ESPECIFICOS:

Legislagao fiscal, traba

A . &7 Lhista e previdenciaria.
- Aprovedtamento em trhednamento especs f4co

- Batendia de testes

PROGRESSAO

TICAL / HORIZONTAL

Vertical - Reclassificag@o preenchendo nequisitos necessdrnios a carge

de outro G.H,

Hondzontal - Promogac pon merecimente ou tempe de grvico

F ATORE S

TRUGAO:

Cunso supenion complete. E exigido diploma de Bachanrel em Ciencias

Contabeis devidamente neg4strnade no Conselho Regional de Contabilfidade

PERIENCIA

Pe 3 meses ate 6 meses

CARACTERISTICA DO TRABALHO

TURNO CONDICAO CONTRATUAL

§ honas/dia dinuno r.1.7.




} SISTEMA DE CLASSIFICAGAO DE CARGOS E SALARIOS

S A

‘Odibe - ' ]
MANUAL DE SELEGAO P/ NIVEL INICIAL 16 .49

Folhas

=

|
CARGO: G.H. TOTAL DE PONTOS
Desenhista 14% 251
CRITERIO SELETIVO
- Mediante processo seletive CONHECIMENTOS ESPECIFICOS:
Desenho
- Apnoveditamento em thedinamento especd fico arquitetonsco
- Baterda de testes
PROGRESSAO
TICAL / HORIZONTAL

Werntical - Reclassifdicacdo preenchendo requisitos necessarios a cargo

de outrno G.H

ondizontal - Promogao por mernecdmento ou tempo de SeAVAGO

FATORES
TRUGAO:

9 gnau profissdonalizante. E exdigdidc deploma de tiécnico em Desenho de
idamente negistrado ne Conselho Regicnal de Engenhanrdia, Arquitetura e
gronomia.

PERIENCIA

Pe 3 meses ate 6 meses

CARACTERISTICA DO TRABALHO

TURNO CONDICAO CONTRATUAL

§ hornas /dia diunno R M §




SISTEMA DE CLASSIFICACAO DE CARGOS E SALARIOS

MANUAL DE SELECAO P/ NIVEL INICIAL

Folhas 27 749

IGO0 CARGO: G.H. TOTAL DE PONTO
Economista . VIT 412
CRITERIO SELETIVO
- Mediante processo seletivo CONHECIMENTOS ESPECIFICOS:

miero economda

- Aprovedtamento em tredinamento especificc elaboragao de projetos

- Batenia de testes

PROGRESSAO

RTICAL / HORIZONTAL

Ventical - Reclassificacao preenchendo xcquisitos necessdarics a cargo
de outre G.H.

Hordizontal ~ Promogao poa menecdmente ou tempo de senvdgo

F ATD RE S

TRUGAO:

Cunso supenion completo. E exigido diploma de Bacharel em Ciencias Eco
pomicas devidamente negistrado no Conselho Regional de Economia.

PERIENCIA;

Pe 3 meses ate 6 meses.

CARACTERISTICA DO TRABALHO

A TURNO CONDICAO CONTRATUAL

£ honas/dia diwsano e T




SISTEMA DE CLASSIEICAGAO DE CARGOS E SALARIOS } g i
loolise & :
MANUAL DE SELECAO P/ NIVEL INICIAL e R
(] 0% .
CARGO: G.H. TOTAL DE PONTO
Engenhedino VIT 4268
CRITERIO SELETIVO
- Mediante processo seletivo CONHECIMENTOS ESPECIFICOS :

Desenho, Edificacoes e
- Aproveditamento em treinamente especifice Topoghragia

- Batendia de testes

PROGRESSAO

ERTICAL / HORIZONTAL

Vertical - Reclassificagac preenchendo nequisdtos necessariod a cange
de outrho G.H.

Honizontal - Promogac por merecdmento ou tempo de Aervigo

F ATOQRE S

TRUGAO:

Cunso supenion completo. [ exigdido diploma de Engenhedino devidamente ne
gistrado no Conselho Reglonal de Engenhania, Arquitetura e Agronomia.

XPERIENCIA:

Pe 3 meses aic 6 meses

CARACTERISTICA DO TRABALHO

A TURNO CONDICAO CONTRATUAL

§ horas/dia diusno ol O e



SISTEMA DE CLASSIFICAGAQ DE CARGOS E SALA‘RIOS |
S A

géooliae 2 .
- MANUAL DE SELEGAO P/ NIVEL INICIAL |

LK% i
=
.
NGO CARGO! G.M. TOTAL DE PONTOS
Geologo V1T 449
CRITERIO SELETIVO

- Mediante processo seletivo

- Batenia de ftestes

- Aproveditamento em tredlnamento especd f4co

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS!
Topoghagia, utilizagao
de aparelhos especdficos
de Geologdia, nogoes de

¢ingua inglesa.

PROGRESSAO

TICAL / HORIZONTAL

Yertical _ Reclassificagdc preenchendo
de ocutno G.H

Sonizontal - Promogdo por merecdmento o

nequisitod necessanios a canrgo

tempo de servigo

EATOHRES

TRUGCAO:

unso supenion completc.
sado no Conselho Regicnal de Engenharnia,

PERIENCIA:

¢ 3 meses ate 6 meses

CARACTERISTICA DO

£ oxigido diptema de Gedlogo devidamente regis

Anquitetura e Agronomia.

TRABALHO

£ honas /dia diusnne

TURNO CONDICAO CONTRATUAL



SISTEMA DE CLASSIFICAGAO DE CARGOS E SALILHIOS

MANUAL DE SELECAO P/ NIVEL INICIAL

Folhas z_q__ /ﬁ

—
DIGO 4 i CARGO: | GH TOTAL DE Pomo;
Inspeton de Segunanga &Y% 245
CRITERIO SELETIVO
- Mediante procesdso sefetivo CONHECIMENTOS ESPECIFICOS:

Noxnmas de Higiene e Se

- Aproveitamento em treinamento especdfico gurnanga de trabalho.

- Batendia de testes

PROGRESSAO .
ERTICAL / HORIZONTAL

Verntical - Reclassificagao preenchende tequisitos necessarios a cango
de outrno G.H.

Honizontal - Promogao por menecdimento cu tempe de servdgo

P A-TE RES

STRUGAO:

29 grau completo

XPERIENCIA:

de 3 meses ate 6 meses

CARACTERISTICA DO TRABALHO

DA TURNO CONDICAO CONTRATUAL

§ honas /dia diunnc S el




SISTEMA DE CLASSIFICACAO DE CARGOS E SALARIOS
S A
doolire - :
MANUAL DE SELEGCAO P/ NIVEL INICIAL cethics 2L /B
. g,
GO 3 CARGO: G.H. TOTAL DE PONTOS
Motonista IT1 217
CRITERIO SELETIVO
- Meddiante processo seletivo CONHECIMENTOS ESPECIFICOS '
) . Mecanica
= Aproveitamento em tredinamento especifico
- Batenda de testes
PROGRESSAO P
RTICAL / HORIZONTAL
Verticaf - Reclassdificagdo preenchendo nequisitcs necessarios a cargo
de outno G.H.
Horizontal - Promogao por merecimento ou tempo de servigo
FATORES
STRUGAO:
19 gnau incompleto, tendo cursado no minimo até a 42 senie. E exigido a
Carnteina Nacional de Habilitagao - Profissional
XPERIENCIA:
e 6 meses ate 172 meses.
CARACTERISTICA DO TRABALHO - =
DA . TURNO pt ;- CONDICAO CONTRATUAL
: yEoans e.L.7
s honab/d&ﬁ asuanc




SISTEMA DE CLASSIFICAGAO DE CARGOS E S&L.&RIOS {

MANUAL DE SELEGCAO P/ NIVEL INICIAL

Folhas jég /%2_

-
. N
CARGO: G.H. TOTAL DE PONTOS
Sondadon v 254
CRITERIO SELETIVO

- Mediante processo selfefive CONHECIMENTOS ESPECIFICOS:

Operagac de equipamentosd

-, de sondagem
- Aprovedtamento em thedinamento especdfico

- Batendia de tesiesd

PROGRESSAO . -

ERTICAL / HORIZONTAL
Ventical - Reclassificagde preenchende tequisdtos necessanios a cange
de outno G.H.

onizontal - Promocac por merecdimento ou tempo de servago

EA FORE S

TRUGAOQ:

29 gnrau completo

PERIENCIA:

e 3 meses ate 6 meses

CAR&CTER;STICA DO TRABALHO

TURNO COND!CEO CONTRATUAL

i
—
—

§ honas /dia diunno




SISTEMA DE CLASSIFICAGAO DE CARGOS E SALARIOS

dooliae - :
MANUAL DE SELEGAO P/ NIVEL INICIAL

Folhas ?i /.4_?,_

Metodos e Processos
- Aproveditamento em tredinamento especifico Admindistrativos

- Batendia de testes

PROGRESSAO

.
CARGO: G.H. TOTAL DE PONTOS
Tecnéco de Administragao V11 412
CRITERIO SELETIVO
- Mediante processo seletivo CONHECIMENTOS ESPECIFICOS:

RTICAL / HORIZONTAL

Vertical -~ Reclassigicagdao preenchendo nequisitos necessarios a cango
de outro GH.

Honizontal - Promogao por menecimento ocu tempo de 4envico

FATORE S

TRUGAO:

Cunso superion completo. E exigddo diploma de Bacharel em Ciéencias Admi
nistrativas devidamente registrado no Conselho Regional de Tecnicos em
Adminis tragao.

PERIENCIA

Pe 3 meses ate 6 meses

CARACTERISTICA DO TRABALHO

A TURNO CONDICAO CONTRATUAL

§ honas/dia diuano | C. 13T




SISTEMA DE CLASSIFICAGAO DE CARGOS E SALARIOS | s A

géoolioe = :
L MANUAL DE SELEGAO P/ NIVEL NICIAL | 54 ,u
— A
60 CARGO: G.H, TOTAL DE PONTOS
Téenico em Contabilidade v 266

CRITERIO SELETIVO

- Mediante processo seletdivo CONHECIMENTOS ESPECIFICOS:

Operagdao de maciinas de
eb ahi tonAo
Contabilidade.

Aproveditamento em treinamento especd hice

Baterdia de testes

PROGRESSAO

TICAL / HORIZONTAL

Ventical - Reclassificagac preenchendo nequisitod necessaniosd a canrgo

de outnoe G.H.

Honizontal - Promogaoc pch meseoimento ou tempo de servigo

—~F NNTORE S

TRUGAO:
29 grau profissdonafizante. E exigido dipfema de Téenico em Contabifida
de devidamente negistrado no Conselho Regicnafl de Contabi Lidade.

PERIENCIA

Pe 6 meses a 12 mesesd

CARACTERISTICA DO TRABALHO

TURNO CONDICAO CONTRATUAL

§ honas/dia diunno



SISTEMA DE CLASSIFICACAO DE CARGOS E SALARIOS

rJ

S A
Zoolise I . :
MANUAL DE SELEGAO P/ NIVEL INICIAL | 5 4

-

=

Desenho e Edificagdes
- Aproveditamento em tred{namento especifico

- Banendia de testes

PROGRESSAO

GO Y CARGO: G.H. TOTAL DE PONTO:
Teendico em Edigicacaocs v 280
CRITERIO SELETIVO

- Mediante processo seletdivo CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

RTICAL / HORIZONTAL

Ventical - Reclassificagac preenchendo nequisitos necessarios a cango
de outno G.H.

Honizontal - Promogao por merecimento ou tempo de Aervico

F ATORE S

TRUGCAO:

29 grau pregissdionalizante. € exigido diptoma de Téenico em Edificagoes
g P g

devidamente negistrado no Conselho Regional de Engenhania, Arquitetunra
e Agrnonomia.

XPERIENCIA:

Ate 3 meses

CARACTERISTICA DO TRABALHO —

TURNO CONDICAO CONTRATUAL

m
—
.._i

§ horas/dia diuano



SISTEMA DE CLASSIFICAGAO DE CARGOS E SALARIOS

géooliae

MANUAL DE SELECAO P/ NIVEL INICIAL

26 449

Folhas _——

v
-
NGO CARGO: G.H. TOTAL DE PONTOS
Topoghrafo v 291
CRITERIO SELETIVO

Batendia de

testes

- Mediante processo seletivo

TICAL / HORIZONTAL

de outhro

G.H.

TRUGAO:

.

PERIENCIA:

2 3 meses

trado no Conselho Regional

CARACTERISTICA

PROGRESSAO

£ F A TO RE S

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS |

Aproveditamento em treinamentce especdfico

Topoghafia

nizontal - Promocao por merecimento ou tempe de

Aervigo

ertical - Reclassificacao preenchendo requdisditos necessarios a cango

DO TRABALHO

e grau profissionalizante, ¢ exdgido diploma de topografo devidamente re
de Engenharia, Anquitetura e Agronomia.

honas /dia

TURNO

diunne

CONDICAO CONTRATUAL
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160 CARGO: G.H. TOTAL DE PONTO
Vig«lante 11 180
CRITERIO SELETIVO —

= Mediante processo sefeiivo

Baterndia de

Aprovedltamento em trnedinamenic especdfico

festes

TICAL / HORIZONTAL

TRUGAO:

PERIENCIA:

2 3 meses

FUA T R E D

CARACTERI.STICA DC TRABALHO

CONHECIMENTOS ES. ECIFICOS

Equipamente de

degurnanga

Defesa pessoal

PROGRESSAO o

nizontal- Promogdc por menecimento ouw tempo de seAVAQO

ertical - Reclassif<cagdo preenchendo nequisitos necessarnios a cargo
de outro G.H

grau incompleto, tendo cursdado no minimo ate a 8% sende

honras /dia

TURNO

diunne efocu

netuxrno

CONDIGCAO CONTRATUAL

Gt
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A DIRETORIA da Companhia de Desenvolvd -
mento Industrnial e de Recunsos Minerads de Senragipe - CODISE, no

uso de suas atribuicoes, e tendo em vista o disposto no art. 29
do Estatuto Sociat, combinade com o axt. 7¢ da Resolugao 04/77,

de 29/11/77, do Consetho de Adminds trnacac,
ROEaS, @ LM E

Ant. 10 - A avaliagao do desempenho de
cada empregado da CODISE sena 4edita mediante notas atnibuildas
pelo respectivo che fe do Ongao onde o mesmo estiven ltotado, que
pana tanto utilizara o Botetim de Avaliagao de Desempenho (Mod.
AD - 01). '

Awt. 20 - Pana avaliagao de Desempenho

sendo considenados, basicamente, 0% sequintes fpatonres:

1 - Conhecimento do trabalho;
11 = Correcao de thabatho;

111 -  Indelative:
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1V - Presteza;
V - Senso de ondem;
VI - Dedicagao;
VIl - Urbandidade;
VIT11 - Espindto de cooperagao;
1X - Senso de economia; e

X - Pontualidade.

§ 1¢ - Para apreciagac da pontuatidade ¢ SA-
Senvigo Admindstrativo, encaminhara as nespectivas chefias, re-
-

Lacav contendo 048 atrases, pattas, ¢ comparecimento dos emprega

dos, conforme 40n 0 caso.

§ 20 - Quande se trnatarn de empregado nao
obrigado a "assinan ponte" a avaliacac da pontualidade ficara a
enitinio e sob a exclusiva responsabilidade da nespectiva che-

fia.

Ant. 32 - 0 Bufuf&m-da Avaliagao de Desempe
nho (Mod. AD - 01) égn& preenchido mensalmente, em caraten con-
gidencial, devendo o chefe do Ongao assinalar com um "X" 05 qua
dnos da primeira coluna equivatente as notas dos i{tems que conr-
rnespondam a Adituagac deo empregado, com netlacao aos citados fpate

nes de avaliacdo mencionados no Arntigo 20.
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§ 19 - 0 preenchimento do BofLetim de Avalia
¢ao de Desempenho [Mod. AD - 01) deverd contar com a colaboracgao
do chefe imediato do empregado, ¢ qual atuara como elemento de
ponderagao, sendo, entretanto, a atrnibui¢ao de notas de respon-

sabitidade da chefia do orngdo de Cotacdo.

§ 20 - Apos o preenchimento dos Boletins ne
ferndidos neste antigo as chefias os cncaminhardo, atraves de pro
focolo e em envelope fechado para a Assessonia Teendica, que pro
cedera a apura¢do dos conceitos emitidos, mediante a ponderagao

dos divernsos fatones. .

§ 3¢ - As notas pondernadas, obtidas median-
te a muﬂtipﬂicag&o'daé notas atrnibuidas aos <{tens pelos Pesos
dos Fatornes de Avaliacao de Desempenho (Mod. AD - 02), serao co-
Locadas no espago existente aco Lado esquendo dos quadros assina

Lados com um "X", no Boletim de Avaliagav de Desempenho (Mod.

AD - 01),

§ 49 - 08 pesos dos fatornes de Avatliacao de
Desempenho o que se nefene o § 3¢ deste antigo, serdo fixados

porn Ato Nommativo da Presidencia.

e e e e e e e e e e . -ttt e e . i i e, et . e et e e
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Ant. 49 - Mensalmente, apos o cumprimento

do disposto no antigo antenion, a Assessonia Teenica fara a ta
bulagac das notas pondenadas constantes dos Boletins de Avalia
¢ao de Desempenho (Mod. AD - 01), utilizando o Mapa de Tabufa —
¢ao das Notas Pondenadas Mensa<is (Mod. AD - 03), em duas vias,
encaminhando a primeina ao Dineton Presidente e anquiuanﬁu a
segunda, devendo ainda anotan graficamente o Contrnole Indivi-

duaf de Notas Ponderadas Mensais (Mod. AD - 05).

Paragrafo unico - Semestralmente serd elabo

-

hadd, pela Aszsessonia Teecnica, o Mapa das Medias Aritmeticas

Semestrnadis (Mod. AD - 04), em duas vias, encaminhando a primed-

ra ao Dineton Presidente e anquivande a segunda.

Ant. 59 - 0 julgamento §4inal da avaliagao
de menito compétina ao Dineton Prescdente, mediante a analise
dos Mapas Modelos AD - 03 e¢/ou AD - 04, podendo, a seu critendio,

contar com o assessoramento dos demass Denetones



S

£

o s ] e s . S e
A o B 5 " N o dl el 1 alt B oA = LR N Y .
£oc.ln¢ ISISTEMA DE CLASSIFICACAD DE CARGOS E SALA-
RIOS Fothosa 33,49

Ant. 69 - 0 empregade podenra toﬁan ciencia
da sua nespectiva situagao face ao Sistema de Avaliagao de De-
sempenho, em qualquern das suas fases, a julzo do Direton Presd
dente, assegurando-the o déneito de toman conhecimento de Bole
tim de Avaliagac de Desempenho (Mod. AD - 01), imediatamente a-
pas o rnespective preenchimento pela chefia do orgao onde estL

vern Latado.

§ 1¢ - 0 empregado que considernan infjusta a
avaliagao feita no Modefo AD - 01, podera apresentar recunso,

por escnito, ao Dineton Presdidente, dento do prazo de 10 (dez)

dias ateis a contar da data em que tomar ciencia.

§ 20 - 0 Dineton Presidente encaminhara o
recunso a uma comissac composta do Coondenadon da AT - Assesso
nia Teendea, do Assesson Jurldico ¢ de outrno empregado por ele
designado, que se pronunciara sobxre a maternia, atraves emissao

de panecer, cabendo-Lhe contudo, a deoadisao final.

Ant. 79 - A Avaliagao finaf de desempenho,
em rnelagao a media arditmetica semestrnal dos totais de pontos
mensais, obedecena o.cnitendio fixado a seguin, para emissao do

concedto do empregado.
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I - De 0 a 15 pontos - Mau (M)

I = DPe 718.a .30 I - Sognivet (S);
11T, = . Pa 31 a 4% " - Regularn (R):

1V - De 46 a 60 7 ~ Bom {B);

V- De 61 pontos em diante - Otimo (0).

Ant. 89 - Para o0s fins de avaliagcao do de-
sempenho de que trata esta Resovlugao, sernaov considernadas dispo

sL¢0¢eh edpecdads, no que tange aos empregados :

I - Ocupantes de cargos da Diretoria ou de
. fduncoes g&af&{fcadaé s4imboto G-1 e G-2;
IT - Afastados porn motive de doenca, gesta —

¢ao ou em vintude das exigéncias do sden
vigo militar obrigatonic ou outro encan
ge publico compulsonio, conforme dispos
te na legislagao trnabalhista e previden
ciania;

ITT - Em gozo de fcndias;

LV - Que tenham s0frnido pena disciplinan de
nepreensaoc ;
V. - Que tenham s0ftido pela disciplinar de

Suspensac.
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Ant. 99 - 84 empregados de que trata o ined
40 1 do arntigo anterion tendo automaticamente nota maxima  em

todos os fatones de que trata o artigo 29 desta Resolucdo, en-

quanto durar tal situacdo.

Paragrafo anico - Nos casos a que se nefene
esle antigo ndo serna necessario preenchimento do Bozeth de

'AvaiLaqao de Desempenho (Mod. AD - 01), sendo entretanto manti-

dos 0s demais preenchimentos do SAD - Sistema de Avaliacdo de

Desempenho.

Ant. 10 - 0s empregados cuja Adltuagao seja

uma das mencionadas nos incisos II e 111 do antigo 89, tenao,
no mes em que 04 afastamentos ali previstos ocornerem por tem-
po 4gual ou supeniorn a 50%, nepetido o total de pontos das no-

tas ponderadas do mes antenion.

Arnt. 11 - 0s empregados que tenham sogrido
pena disciplinan de nrepreensdao terao nota zero nos itens con-
rnespondentes ao motivo da hepreensdo, no Boletim de Avaliacgao

de Desempenho (Mod. AD - 01) no mes.
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Arnt. 12 - 0s empregados que tenham so0grido
\

pena disciplinan de suspensao terao os seguintes abatimentos
no total de pontos das notas ponderadas do mes em que tais ocon

renem, na forma abaixo:

1 - Suspensdo de 1 ate 10 dias, menos 25%

do total de pontos;

11 - Suspensdo de 11 ate 20 dias, menos 50%

do total de pontos;

111"~ Sﬁapena&o de 21 ate 30 dias, menos 75%

do total de pontos;

1V - Suspensdoc supenion a 30 dias, menos 100%

do total de pontos.

Paragrafo unico - A ocornencia de tais fa-
tos devernda constar do BolLetim de Avaliagdo de Desempenho (Mod.
AD-—OI),ImedianZQ anotag¢ao no éépago existente entre a Ldenitdi-
§icagcao do empregado e o trago antenion ao faton 1 - Conheci —
mento do Trabalho, defa constando a data do evento correspon —

dente.

Ant. 13 - Aos empnegadoa da CODISE sera a-
plicado o SAD - Sistema de Avaliacao de Desempenho regulamenta-

do na Presente Resolugao.
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Ant. 14 - s modelos de que trata esta Reso
Lugao constam dos anexos de n&me@ob I aV, que a ela acompa-

nham.

Ant. 15 - A presente Resolugdo podenra, a erd
tenio do Dineton Presidente, sen aplicada a outhas categonrias
de ‘pessoal que venham a prestanr servigos a CODISE.

Ant, 16 - Esta Resolugao entra em vigorn a

partin desta data.

Ant. 17 - Revogam-se as disposigdes em con-

thanio.

Aracafu, 19 de dezembro de 1977.

ANTONIQ ROCHA SANTOS
Dineton Pneaiden{e
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ANEXO 1

\
BOLETIM DE AVALIACKO DE DESEMPENHO

Peniodo:

Empregado (n? de Cadastro):

Cango: G.H e Nivel:

Fungao: G.: Ongao:

1. CONHECIMENTO DO TRABALHO:

Conhecimento que tem o empregado da tecnica  do

senvico, das suas principais dificuldades e do mo

do como se acha informado de tudo que Ainteressa
a execucdo do trabafho - novos processos, Ledis,

negulamentos e outrnos.

[(]4 - Conhece bem todas as tarefas e esta sempre Anfon

mado, sendo, por iss0, frequentemente consultado
pelos demads.

[]3 - Conhece bem quase todas as tarefas; em genal bem
infonmado, podendo nesponder com acerto a consul
tas dos colegas e do pablico.
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Conhece negularmente todas as tarefas; regulan-
mente Anformado,, podendo responden algunas con-
sultas .

Conhece pouco as tarefas; pon pouco Aingormado,
precisa neconren frequentemente ao chefe e  aos
colegas.

Nao se mostrna internessado em aprenden e, pon Ais-
50, depende sempre dos outrnos.

CORRECAO DE TRABALHO:

Exatidao do trabalho ou nimeno de gravidade  de

eAn0Ss e enganos que comefe.

Exato; nrarissimos ennos ou enganos sem gravidade,

Quase sempre exato; poucos ennos ou enganos, sem
gravidade.

Quase sempre exato; poucos ennos ou anganos, al-
guns gnraves.,

Poucas vezes exato; muitos erros ou enganos .

Quase nunca exato; excessivos ennos ouw enganos .

INICIATIVA:

Capacidade pana nesolvern bem e rporn AL mesmo di gL

cutdades e Limprevistos; procuna de melhones meto

dos de senvicos.
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Tem facilidade em resolver dificuldades por 44
mesmo, solucoes\geralmente boas; propoe e/ou adc
ta melhones metodas de executar Aenvigos.

Resolve algumas digiculdades por A4 mesmo, hrecon
nendo outras vezes aos outrnos; solugoes geralmen
te boas.

Resolve poucas dificuldades porn s4 mesmo, hecohr-
nendo sempre aos superdonres; precisda constante —
mente de consdelho e orientagao.

Nao nesolve dificuldades por a4 mesmo;  precisa
constantemente de conselho e ornientagao; pouco
capaz de executar bem as s0lugoes Andicadas pelos
chefes.

Nao nesolve dificuldade’ por 84 mesmo; precisan-
do de constante conselho e orientacao; ndo e ca-
paz de executanr bem as solugoes indicadas.

PRESTEZA:

Quantidade de trabalho que produz, em comparac¢ao
com ¢ que podenda produzir um empregado medio ;
presteza com que trabalha, nao retencao de servi

'C04 .

Thabalho sempre com muita presteza, podendo pro-
duzin mais do que o normal.

Executa o trabalho em tempo normal, as vezes mais
depressa.

Executa o trabalho em tempo normal, as vezes em
atraso.
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E] 1 - Gerafmente ndao da conta das tarefas que normal-

mente devenia é&eautan; quase sempre em atraso.

Ndo da conta da tareda noamal; sempre em atraso.

SENSO DE ORDEM

Ondem em que mantem o matenial de trabalho; meto

do com que execuid as tarefas; ordem e boa apa —

nencia dos trabalhos que apresenta.

Sempre muito ordenado, metodico e caprichoso, com
bastante imaginagdo criadora.

Sempre muito ordenado, metodico e caprichoso.
Frequentemente ondenado e metodico.

Nao muito preocupado com ondem, metodo e boa apa
nencia dos trabalhos.

Quase nenhuma ordem; nenhum capricho.

DEDICACAO:

Boa vontade com que necebe e desempenha as incum
bencias.
Recebe com boa vontade toda incumbéncia.

Recebe com boa vontade a maionia das incumben-
cias .
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- Recebe com boa‘yvontade a maiornia das ~ incumbén —

cdas; as vezes dom ma vontade notonrnia.

Raramente de boa vontade; as vezes esquiva-se do
trabalho. :

Ma vontade constante, esquiva-se do trabalho sem
pre que pode.

URBANTIDADE:

Habifidade para manicr boas nelagdes com o publi

co e com o8 colegas.

Sempre trata bem ao publico e/ou aos colegas.
Geralmente trata bem a todos.

Gerglmente thrata bem a todos; as vezes mal humo-
rado,

As vezes mal humorado, tem causado aborrecimen —
tos ao pablico e aos colegas.

Pouco tratavel, tem dado motivos frequentes de
aborrecimentos ao publico e aos colegas.

ESPIRITO DE COOPERACAQ:

Boa vontade com que presta auxifio aos colegas,
quando necessario.

[J4 - 0gerede auxitio vspontdneo aos colegas.

[(] 3 - Atende sempre com boa vontade aos pedidos de au-

xilio.
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10.

[]4
(13

- Atende sempre qos pedidos de auxilfio, as vezes,

porem, de ma vontade.

Atende sempre aos pedidos de auxifio, nega-se
as vezes a prestar auxilio.

Nega-se a prestar qualquen auxilio.

SENSO DE ECONOMIA:

Gasto de matenial de consumo e consenrvagaoc do ma

tenial de uso.

Continuamente preocupado em evitar gasto de mate
nial, gasta muito menos do que o previsto e man
tem tudo em bom estado.

Gasta pouco; material em bom estado, ponem  nao
faz’ da economia preocupagao constante.

Gasto nonmal; nao se preocupa porem em gastar me
nos.

Casta mais-do que o noimakl; despendicio.

Gasta muito, despendica e nao conserva o matens -

alft de uso.

PONTUALIDADE:

Nenhuma falta durante o mes, nenhum atraso.

Nenhuma falta; alguns aitnasos justificados.
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[]2 - Nenhuma {alta; up a dois atrhasos nao fustifica —
dos. |

[jl - Uma falta justifdicada, thes a quatho athasos nao
fustigicados.

[Jo - uma fakta ndo justificada, mais de quatro atrna-
504 nao fustigicados.

Responsavel pelo preenchimento

Tomedi conhecimento em /77119

Empregado
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01.

INTRODUGAO

A presente pesquisa foi elaborada
com a finalidade de fornecer sub
s1dios neais do mercado de thraba
Lho em tenmos de beneficios sala

niails e extra-salaniais, cons tLi
Zuindo-4e¢e em elemento 4Antegrante

do Sistema de CRLassificagao de
Cargos e Salarios da CODISE.

Aliando-se uma eficaz estrategia
de politica salarial a outras van
tagens em termos de salarios Aindi
netos, condicionamo-nos a obten
um bom equilibrio de remuneragdo

a nivel de satisfazern as expecta
tivas dos empregados empenhados

em desempenhar bons niveis de pro
dutividade.



0z.

EMPRESAS PESQUISADAS

Com a finalidade de obtermos uma amos

" thagem neal em teamos de salarios e

beneficios, procuramos seleclonar em
presas estaduais representativas no
mercado de trabalho, bem como empre
sas de outrnos estados cuja atdvidade
§im sao semelhantes a CODISE.

Num total de 25 empresas pesqudisadas,
somente 5 deixanam de respondern . As
demais mositraram-se bastante 4internes
sadas, contribuindo para o ex4ito de

nosso trabalho.

ReLacdo das Empresas e Ongaos do Estado

Deso

Comase

P.E.R,

Banese

Cohab

E.B.C.T. - Diretonia Regional
Unibras

Crown Conk do Brasil S.A.
Codevas §



Relagao das
Nacional de

Telengipe
R.P.N.E.- Petnobras
Embrapa

Power - Quadros Eletricos Lida
Crown Quimica S.A.

Cines §

Caramuru S.A.

Empresas giLiadas a ANEDI - Associagao
Entidades de Desenvolvimento Indusirial

C.0.1 - Minas Genadis

CEDIN - Bahia

CEDIN - Rioc de Janeinro
C.D.M. - Rio Grande do Nonrte
DIPER - Pennambuco

CINEP - Panraiba

SUPPIN - Espinito Santo

0. 1. - Maranhao

BANDECE - Ceaxra
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c ARGO Auxifian de Esanitondio

Fnaou‘emb{ s ALARI DO ‘ s A RO \ s alL T R1 o0 |SALARIO MEDIO
M AXIMO MI N1l WO MAXIMO paGO| P/ EMPRESA
— | 2.700 | 1,740 | -
S SRR e -
" — =
] 20 | 2.559 \ 1.454 | 2.559 \ 2.044 MEDIA DO MERCADO: 2.405
T
1 4,104 | 1.434 | 2.139 [ 1.868 wioia OA coDisE: 1.860
{ == 3 | : \ : \ :
] 01 \ 1.300 \ 1.300 \ 1.300 \ 1.300
] 13 1.660 \ 1.275 \ 1.660 \ 1.395 J
| - T
\ 01 2.660 1.860 | 1.560 \ 1.860
\ = ‘ = o \ - l B 19"QUARTIL * 1,696
: \ 2% \ 2.804 l 1.761 \ 1.761 \ 1.761 20 QUARTIL = 2.048 = mediana
\’- ‘ - \ - \ - ‘ - 32 QuaRrTiL = 2.578
o5 | 2.600 | 1100 | 2.000 | 1.640
| 100 l\ 4.490 | 2,586 | T 3.203
| :
e . :
16 | 2.850 | 1661 | 1.850 2.053
23 | 2.287 | 1,350 | 1,359 1.359
) I ‘




DV RISE

CARGO Auxiliar de Campo

OD1GO lepequina S AL A R I SALARI O|SALAGRI 0 |SALARIO MEDIO
MBResa MAXIMO MINIMO [MAXIMO PAGO| P/EMPRESA
A - - - = -
g E = " = K
c 3 % : 5 "
0 2 5 2 7 ¥ MEDIA DO MERCADO:
z - - ; N R
F = - - - - MEDIA DA CODISE:
G z =3 s 5 _
r 5 2 - - A
1 - = . = I
3 5 i i - _
L - 1.100 §00 - -
12°QUARTIL *
M - - - - -
N 2 - 5 = 2 22 QUARTIL =
0 = - - - -
: - 3 - = E 32 QUARTIL *
q _ = v, - _
. N - = X 3 -
S _ = d i




CODISE CARGO Auxiliar de Sondadox
o % v il v T ¥ '
: gléGO FREQUENGAl S A L A R 1 0 S ALARIO S AL A RI O [SALARIO MEDIO
M ESA M A X I MO M I NIMO MAXIMO PAGO| P/ EMPRES A
A = - L
B - = . " -
C : - ot = & -
D - z z = - MEDIA DO MERCADO;
£ = = = = -
F e ¥ (]
- - - MEDIA DA CODISE:
G - = = - -
H - 3 b = =
i - - = = 2
g = - = = =

-

¥
L]
O
~
=1
"~
(=Y
L=
L1

1

1

12°QUARTIL =

o
]
I
I
1
1

» o = = = 22 QUARTIL =

32 QUARTIL =

Sl nIn|lg| ol =
]
I
)
1
1




QB LSE

carco Contadox

CODIGO |epequinod S ALARI O| SALARIO S ALARI O |SALARIO MEDIO
c w BResa N M A x 1Mo MiNIMO |MAXIMO PAGO| P/ EMPRESA
A = 13.000 §.450 - -
B 01 10.000 10.000 10.000 10.000
c 02 20.000 §.500 20.000 15.000
) 03 22.145 §.588 14.755 11.473 MEDIA DO MeRrcapo: 12.179
E 01 14.470 10.000 10.000 10.000
F 02 25.636 11.186 13.984 12.585 MEDIA DA CODISE: —
G - o = i =
H e = = - =
1 - s = - e
J 01 42.867 10:993 10.993 10.993
L - 16,000 §.600 = 22
i & = s = ) 12 QUARTIL =10.078
N s - - - = 22 QUARTIL =11,473 = mediana
0 02 20.020 §.918 16.380 15.000
B 2 - g = = 32 QUARTIL =12.398
2 01 19.754 10.130 10.130 10.130 )
R i - n = -
S 02 18.270 7.020 10.810 8.915
T 03 16,137 1 9.110 14,670 11.558
tt = = | = T -



> ODISE c ARGO Desenhisia

CODIGO |pequinad S AL A R' O] S ALARIO| SALAGRI O |[SALARIO MEDIO z
ctmPhesa M AXIMO M1 NI MO |MAXIMO PAGO| P/ EMPRESA
A - 3.185 2.444 - >
B = - = = -
c = s - = -
v 03 6.049 2,916 4.424 4.424 MEDIA DO MERCADO: 4.534
E 03 . 7.375 5,000 5.000 5.000
r F 02 13.127 5.726 5.726 5,726 MEDIA DA CODISE: —
G = & & <5 ==
H = - = 2 =
T = < = = -
J - - - _ £
L = 7.000 4.700 - -
W . = B 2 = 12°QUARTIL = 3.55¢
N = 5= = = - 22 QUARTIL = 3.970 = mediana
0 01 §.445 8.445 §.445 §.445 :
P = = * 5 ) 32 QUARTIL = 4.676
] = = - = 4
R — g = - o -
s 06 4.322 3.684 4.322 4.003
T 04 5.570 3.610 3. 880 3.490
u - 2 - = -




C ODISE

c ARGO Auxiliar de Topografo

CO0DIGO lrpequinod S AL A R1 O S AL ARIO| SALARIO/[SALARIO MEDIO
EMPREsa M AX I MO M1 NI MO |MAXIMO PAGO| P/ EMPRESA
A = = - = -
B - = = = =
¢ : - = e g g
P = - - - - MEDIA 0O MERCADO: 2.598
E = . S € E
F 01 5,129 2.798 2,798 2.798 mEola DA copisE:  3.620
# - - L= % s
1 % d N 2 4
] 2 " 2 ¥ 2
L 01 3.620 2.800 3.620. 3.620
i = = - - 3 12°QUARTIL *
N - - = = = 22 QUARTIL *2.108 = mediana
— - - - = - :
3 3 = E E = 32 QUARTIL =
Q z = - 2 i
R = = - = =
b = - - - —
! 01 I 1.034 1.376 1.376
U = = - - =




CODISE CARGO Assistente Admindstfratin
CODIGO FREQUENGA S AL ARI D S A ,I. &R o] S' B A R1 0 [saLARIO MéD[O
emPhesa MOA X VM0 M1 NI MO |MAXIMO PAGO| P/ EMPRE SA
A - 4.160 2.923 - -
_ = - - : - :
C - - e oo - -
D 11 §.018 3.110 §.018 4.680 MEDIA 00 MERCADO: 5.729
3 05 4.425 3.000 3.000 3.000
F 13 16.407 5.726 §.951 6.447 MEDIA DA coOOISEl 5.170
G - - — = -
H - - - = -
1 09 3.030 2.275 3.030 2.636
J 02 5.278 2,598 5.27%8 5.278
L 02 7.000 4.700 5.170 5.170
m - - g . - 12°"QUARTIL = 3,751
N 15 5.650 3.544 3.544 3.544 28 QUARTIL = 5.170 = mediana
0 71 7.2580 4.035 4.035 4.035
P 06 5.400 2.600 4.800 3, 686 &5 DUARTY L $ 1005
Q 51 10.130 5.174 10.130 6.247
R 04 9.968 6.739 7.552 7.145
s 10 5.808 2.794 5.809 4.249
X 10 §.900 6.500 §.494 7.118
U -2 = = = -




> ODISE ¢ ARGO Assisfente Social
CO0DI160 Jegequinae S AL A R I O S ALARIO|[SALARLI O|SALARIO MEDIO
EMS%ES.& M A X I M O M I NI MO MAXIMO PAGO P/ EMPRESA
A - 13.000 §.450 - -
B o = = 3 =
C = o - = - .
1 01, 13.050 4.420 9.297 9.1297 MEDIA DO MERCADO! §.705
E i _ - = =
r 01 73,127 7.160 7.160 7.160 MEDIA DA CODISE. —
G = — - - o 4
H = = _ = =
1 = = _ = =
i 01 32.480 10.993 10.993 10.993
L - 16.000 §.600 = =
12°GUARTIL = 7.760
M = = " _ =
N - - - - - 22 QUARTIL = 9.297 = mediana
0 = _ o a: _
P 32 quaRrTiL =10.993
Q = o 5, =, =
R v = e = -
< - = = = -
T 01 11.369 7.660 11.369 17.369
u = " = = =




CARGO Economista

MEOIA DO MERCADO: 10,945

MEDIA DA CODISE! 9,833

12°QUARTIL = 9,496
22 QUARTIL = 10.25] = mediana

32 QUARTIL = T1.167

p D DI1SE
: s ALARIO|SALARI O |SALARIO MEDIO

copigo rnzcuém4s“'L“ . M I NI MO |MAXIMO PAGO| P/ EMPRESA

eMmPResa L B A 3
A _ 13,000 8450 - <
= : 4 . = L
. = B " - .
? & 22,145 5.588 = -
: s i 150 10.000 10.000 10.000
F 06 25.636 7.160 20.508 10.652
G . = - - ’
4 - 2 s " o &
1 01 12.735 | £.450 §.450 §.450
7 01, 42.867 | 10.993 10.993 10.993
. 5 16,000, §.600 16.000. 9.833
n - 5 _ _ -
= < = % _ "
: 5 et 8.918 20.671 20.237
P 07 11.800 5.600 7.700 6.650
3 06 S 19 754 10.130 12.177 11.153
> = 3 ; 5 ~
s = 13.270 7.020 18.270 9.685

B 09 16.137 9.110 14.670 11.412
u = Z T = = =




R ——

> 0ODISE ¢ ARGO Engenheinro
CODIGO lepeouinay S AL A R1 O| S ALARIO SALARIO sm..dmouémo
EuBArsa M AXIMO M I N1MO [MAXIMO PAGO| P/ EMPRESA
A - 13.000 8.450 - -
B 01 30.000 30.000 ~30.000 30.000
C [ — = - = -
9 15 22.145 10.519 22.130 16.175 MEDIA DO MERCADO: 12.367
E 10 16.225 11.000 11.000 11.000
F 27 372,044 7.160 17.478 10.563 MEDIA DA CODISE: §.600
G — — - = —
H = = - - o5
I 02 12.735 §.450 i L 10532
J 0z 47.867 10.993 10.993 16.993
L 01 16.000 §.600 §.600 §.600
" - B = = - 12°quaARTIL =170.381
N - — - - = 22 QUARTIL » 11,000 = meddiana
0 08 20.671 §.918 20.671 15,301
P 04 11.500 5.600 7.700 6.650 A% SeMaTIL. S 1267
2 03 19.754 10.130 10.130 10.130
R - - - - -
3 07 18.270 7.020 18.270 11,6712
T 14 18.4532 10.400 15.2256 12.988
u = . - = =




¢c ARGO Gedlogo

S ALARIDO

SALARIO MEDIO

COE!so FRequinal S AL AR 1 0| s AaLARIO|S

E M aES MAX I MO M1 NI MO MAXIMO PAGO P/ EMPRESA
5 - = = 3 E
¢ - = i N =
7 < - L - = MEDIA DO MERCADO: 10.503
£ - 2 _ i =
F = = o - = MEDIA DA CODISE: 10.712
G = - ¥ = =
H = _ _ 2 =
7 - = i _ =
L 05 16.000 §.600 13.420 10.712
i = I2"QUARTIL *
N 7 = = - = 22 QUARTIL =
a = B i = .
P — = = = ol 32 QUARTIL =
) = i = = -
R L - = B -
< 03 18.270 7.020 18.270 10.156
T = " 5 c .
t = - .. - =



CODISE C ARGO Tnspetor de Seguranga

CODIGO lepequinad S AL A RI O SALARIO|SALARI O |[SALARIO MEDIO
tuPlcsa MAX I MO M I NI MO MAXIMO PAGO| P/ EMPRESA
A ® 4.160 2.39%5 = =
B = - o - =
C = = = = =
0 01 7.253 3.110 3.110 3.11¢0 e SR MERLARE.D SN
E & - Py i =
£ < - - - - MEDIA DA CODISE: —
G - s = = =
H = - - = -
1 - - - = =
3 - - = - =
L - - - = =
127QUARTIL *®
M = - e = =
N i N N - - 22 QUARTIL =
0 = L, = e =
32 QUARTIL =
3 - = - = =
0 z = - = &
R = = = = "
s 2 : = : =
L 07 8.699 4.358 4.358 4.358
u =~ = = - =




0B LSE

C ARG O Mendagedino

CODI60 lepequinl S AL A RIT O[S ALARIO|[SALARLI O SALARIO MEDIO
euPResa MAXIMO M I NI MO |MAXIMO PAGO| P/ EMPRESA
A B . - = =
B = : = = =
c - - - - =
D - - - i = MEDIA 0O MERCADO: 1.096
E 01 1.475 1.000 i.000 1.000
F - - = = = MEDIA OA copise: 1.000
e > = = = =
H ~ - = - =
1 01 1.055 790 790 790
3 - - = & =
i 0i 1.350 1.000 1.000, i.000
> = - - - < 12 QUARTIL =
N 7= = - o - 2% quARTiIL =1.031 = meddiana
: - : = : ; ;
5 g - i i 2 32 QUARTIL =
Q = 4 = = - - .
s & = - - =
T 0é 1.827 1.034 1.376 1.195
u




ODISE

c ARGO Motorista

C00i 60 |rpequinad S AL A R I O| SALARIO| SALARI O [SALARIO MEDIO
-y P Resa M AXIMO M I NIMO |MAXIMO PAGO| P/ EMPRESA
A = 2.300 1.510 - -
8 e " % = =
C - a = = -
0 0 3.287 1.867 2.935 7.485 MEDIA 0O MERCADO: 2.000
E 017 3.687 2,500 2,500 2.500
F 01 3.283 1.791 1.791 1.791 MEDIA DA cooise: 1.620
G - - - - =
H = = e - i
I 11 2.665 1.550 2.665 1.892
J 02 3.863 2.569 2.569 2.569
L 01 2.240 1.620 1.620 1.620
m - - 5 3 = 12°QUARTIL *= T,685
N 13 3.544 2.221 2271 b 22 QUARTIL = 1.767 = mediana
) 03 3.791 7.388 2.388 2.§55
P 04 2,600 1.100 1.200 1.200 BEeUAR TRl R Rt
2. = = = = =
R 2 W _ - -
s 11 3.412 1.299 3.41¢2 2.3%3
T 46 2.670 1.593 2.473 L T
u = ” = - -







C ARGO Supervisor de Campo

$ AL A R I $SALARID S’AL&:\RIO SALARIO MEDIO

MAX IMO M1 NIMO |MAXIMO PAGO| P/ EMPRESA
i e _ _ MEDIA DO MERCADO:
= e & - MEDIA DA CODISE: 4.060
4.620 3.620 4,060 4,060

12"QUARTIL =

22 QUARTIL =

32 QUARTIL =




























/
~ODISE PESQUISA DE BENEFICIOS

REM A
e UNERAGAO
ADICIONAIS SOBRE ADICIONAIS PoR
ULTIMO LIMITE MAXIMO HORAS EATRAS ADICIONAIS S/ TEMPO PRODUGAD "
PERCENTUAL DE i = CARACTERISTIC
AUMENTO HORAS EXTRAS |9 aTE 22Hs|%APOS 22Hs. DE SERVIGOS NAO |Sim
M 01.11.77|  20% Nao - H. 203 “ x
N 01.03.77| 40% 2 hs dianias 20% 138 2hs = Quinquenios ; X Semestralmente 2 page um ¢
25% subseq cionakl em nazao do coafic
fe de produtividade da
toria hegionck para todos
enpregados.
[0} 05.09.77 10% ? hs diarias M25 % M 50% Nao ha X
5 01.05.77) 40% 60 hs mensais = 20% Nao ha X
9 21.05.77| - 2 hs diarias 20% 134 2hs - Quinguenios X
75% subseq 19 104,00 29 260,00
R 071.05.77| 40% 2 hs diarias = = Nao ha X
s 01.10.77]30% a 40%|30% do nQ de horas| M 20% M 25% Ndo ha . X
ac mes
T 01.02.77| 41% 90 hs mensais " 20% " 25% Nio ha X
i 01.09.77] 40% 2 hs diandias " 25% - Quadnrienios com 10% X
4/ salanio




CODISE PESQUISA DE BENEFI'CIOS

TOPICOS

SISTEMA UTILIZADO PARA PAGAMENTOS DE DIJ{RIAS DE VIAGEM

A De acordo com o valoxr de referencia de cada Estado.
Obedecendo o cxaiifenlio conforme Resolugao do Conselho

B Reembolso das despesas, atraves de comprovanies

C Reembolso das despesas, atraves de ecmprovanies

B FORA DO ESTADO DENTRO DO ESTADO
1. Presidenie e Dinefohres 750,00 300,00
2. Chefe de Divisdo, Assesson, Ocupante do GH 9 ¢ 10 600,00 250,00
3. Ocupante GH 6, 7 ¢ & 480,00 200,00
4, Ocupante GH 1 a 5 380,00 170,00

POUSADA
ALIMENTACKGS/COMPROVANTE | C/COMPROVANTE SUPERINTENDENTE

€ Assessones o Dinetones 300,00 140,00 400,00 No Estado 600,00
Chefes de Senvices e Tee. 260,00 120,00 360,00 Fera do Estado 1.700,00
Demais Servidores 220,00 106,00 320,00




'
CODISE PESQUISA DE BENEFICIOS
TOPICOS
: ’
] SISTEMA UTILIZADO PARA PAGAMENTOS DE DIARIAS DE VIAGEM
00160
DA
MPRESA
Presidente ¢ Diretores 941,00 ; 626,00
F Teenice de nfvel superion FORA D0 ESTADn 676,00 DENTRO DO ESTADO 521,00
Téenico de nivel medio | . 573,00 . 364,00
Pessoal ndc Tzendeo 364,00 314,00
¢ E feite um adiantamento poh eslimativa dos dias a serem gasios na viagem e no regresso o funcionario
presta conta do adiantamente recebido
H Nde nespondeu
: -y Tl FORA U0 ESTAUU TENTRO U0 ESTADO
1 CZasse 1 até VIIT (vai do mensageiro ate Aux. Adminisitrativo) 262,00 131,00 |
Classe 1IX (mecanico 111 e Auxifiar Teenico) 319,00 160,00 SUB—D;?;E?E;
Classe XI {Supenvison de Vendas] r0a,00 182,00 1l
Diretones 437,00 219,00°  20% - afmogo
20% - jantax
45% - doamida
Fornece adiantamente ac viafanfe, baseando-se na quantidade de dias que durard a viagem. No regressc
J presia conta do adiantamento necebddo, 4ncluindo o dia de saida e de chegada.




=

CODISE PESQUISA DE BENEF{CIOS

TOPICOS )
’
: SISTEMA UTILIZADO PARA PAGAMENTOS DE DIARIAS DE VIAGEM
00160
DA
MPRESA
L Atravis de tabela especifica, com base nos salarios e cargos da empresa.
M Nao nespondeu
N Atravis de tabela especifica, com base nos salanics e cargos da Empresa.
PENTRO PO ESTADO FORA DO ESTADO
Ditetones 1.106,40 1.328,00
Faixa salanial 10 (Tee. Senionl 830,00 1.051,00
3 " " 09 (NTvel superiok) 719,00 940,00
" » 08 {Aux. Teenico 609,00 830,00
o " 07 (Bib. Assist. Adm. Tec. Cont.) 553,00 774,00
" " 06 a 01 (demais] 498,00 719,00
= Faz adiantamento, presiando conta atraves. de comprovante.
Toma-se como base o saldrio de referencia da regddo.
Diretones 100%
g Gorentes 80%
Funciondnics em Comissdo e Teenicos 704
Escnitunaidos 60%
Motonistas 50%

Quadro de Portania (servente, ete.) 408



’
CODISE PESQUISA DE BENEFICIOS
TOPICOS
’
) SISTEMA UTILIZADO PARA PAGAMENTOS DE DIARIAS DE VIAGE M
200160
oA
MPRESA :
: ALIMENTACKO
R Teenico de nfvel supenion 220,00
Abaixe do nivef 11 (Teendico em Contabifidade, Se
cretaria e Assist. Adminds-
trative, ete.l 150,00
3 A sistomatica utifizada & em func@o do cargo e nivel salarial, baseado no salario minimo do Estadc a
gue se nefere o seavidor.
T Fona do Eatado vasnia entre 50% a 100% do vafor de nefengncia do Estado onde se destina.
Intenion do Estado - 3% paxa o cage da manha
7% para o afmege, fanfar oupousada.
U At didnias) 830 estabelecidas de acorde com o4 ChitEnios:

I - Diretores e Assessones 11 - Interdion do Estado 0BS: $5 2 consid
Senvidores do grupo ocupacional tezenico - Quthos Estados igbg*iz*gak
1 do G.0. Aux. Tec. e Admindstrativo - Extenion te.

“ . Operaciconais de Serv., Geradls






0DISE

PESQUISA - DE BENEFICIOS

PROGRESSAO FUNCIONAL

TORICOS
PROCEDIMENTO -PERCENTUAL
15 EXISTE CRITERIO UTILIZADO AUMENTO
ot INDICAGAO DA | PROVAS DE AVALIACAO ©OE ;
FI X0 |[VARIAVEL

(L siM | NBo ADOTADO CHEFIA CONHECIMENTOS CESENnENNG OUTROS
J X = Escalonamento . - x - g

do quadro  de

salario I .

Anual - dndedo

de cannelha

Bienal medo

de canredna

Trienaf fim de

carthedina
L
M - - - = - = = = =
N % - Tempo de servd = - = x - =

co 4 em 4 anos
] x - | Exist. de vaga = - = X = i
P X - - = - I - - =
2 5 x = 2 £ = = * 3
R X - - - - x % = =
g Em E LL SA R fR A SR (0
i = x - = - £




S0DISE PESQUISA DE BENEFICIOS

L es SALARIO  FAMILIA | FERIAS
BASES MAIORES QUE ADICIONAIS ALEM DO L PLANO
10160 AS FIXADAS En Lgi [CLASSES DEEMPREGADO| . BPREVISTO EWLE) BONUS ANTECIPAGAO Easteis
:Zesa SIM NAO |ALGUMAS| TODAS |POR DEPENDENTE| s M NRO sim | NBo | sim | NEO SIM NAO
A ) % % 39,36 % x X X
B X X 39,36 X x x -
c 2 M 39,36 x S .
D x X 39,36 X x X X
E x 55,00 x % % .
F x x 55;00 X X % X
G ¥ x 59,36 Sl X X %
H ¥ X 39,36 X x x ' 5
1 % ¥ 32,38 X X b 4 X
7 % ¥ 39,36 X X b4 X
L : % ¥ 39,36 % X X X
i "y - 39,36 - - " % - - X .
N ¥ . o - 39, 36 x X X X
0 x - - 55,00 X X - X x




CODISE PESQUISA DE BENEFICIOS
T — SALARIO FAMILIA FERIAS
EASES MAIORES QUE ADICIONALS ALEM DO PLANO
60160 AS FiXADAS' EW Lgi|C-ASSES DEEMPRESADD - oo on PREVISTO EM LEI BONUS  |anTeciPAgRO ESPECIAL
A SIM NZ0 |ALGUMAS | TOoDAs [POR DEPENDENTE| 5| M NEO SIM [ NARO | sim | nEoO S 1M NEO
ﬂP RESA
? X > x 39,36 x x 3 -
) % x 39,36 x x - 5
A i % 39,36 x 5 : 2
] X % 38,58 X X x x
T > " = 39,36 X X x X
u ¥ = - 43,44 % X = -




ODISE PESQUISA DE BENEFICIOS

RESTAURANTE '/  ALIMENTAGAO

Téricos
N\ e T e v [RERTRGE | e o aernick eniT fao Fana scavi
P en \ st | nEo mickerspaTemna uumosavgggéwostz{:%j ouTRos—7 i 2 SEET % sanoeukiol BUFFET | GARgON
A x -l - = R 2 = - : = B
g % ol 18 £ = = = 3 = = - -

c x -1 - o T e s B * . = -

? x -1 - = - 5 - = = : =

E x -1 - L B - % - o % ¥ f

F x 2 " s | - - s 3,00 2,00 - - x

G x -1 - = e 3 £ % - = = g

B x -1 - ~ | - - * = = o 3 =

1 % - - - 1= - ¥ = . 3 = .

J x -1 - = 4= . & 2 = = = o

L . -1 - == = > = e s - 2

j x -l - o 2 = s = i & n

! x -] - i - & r i & 5 @ =

0 E M tulp LA NJT AJC KO




ODISE . PESQUISA DE BENEFICIOS

RESTAURANTE / ALIMENTAGAO

TOPICOS
o |resyavmrel o Abress "/ |WVewa vE TALGES |  PREGO DA RerEigRo CRITERIO PARA SERVIR
::E“ SIM | NAO [TICKETSCARTE! ournosggg_;:éﬂ-nitgi%?a outRos—=Z c:r:Fm 2L c;::'Fu BANDEJAO| BUFFET | GARCON
P = = = = - - s = - = - = -
9 x = = o = p r ] a7 5 i 3
R x - - ¥ x x i i i 3 x T &
s x gl [C% % % B i = B i ; W
T x YIRS = 3 B ] K § % i :
u x - - - - = m = - - - -













PESQUISA DE BENEFICIOS

CODISE
TRANSPORTE ,
ToPICOS
PLANO DE FINANCIAMEN- ]
ctemaes gee o]+ hwsponTE ' g cupREsTino
cépteo EM AU R CARACTERISTICA CARACTERISTICA CARACTERISTH
o8 MOTORISTA| OUTROS | S IM NAO it NAo sim | NRo
"MPRESA
" _ A - = = = = = = =
N 4 = ¥ e % 3 i % i n
0 5 - = n T 7 h i 1 n
) - - n = = n e = n
Q 3 o = i - & - Financia em - n
24 meses
R 4 Mediante = n - < n - = -
autorizgl
a0 d
chefia
S 7! r n n - = n - s - Convendio ecom a
Economica Federa
consignagoes
T 4 - = n & § i ‘ 5 n
u s - . % 5 = 5 = = "




CODISE

PESQUISA DE BENEFICIOS

AUXILIO EDUCACAO, ASSIST. MEDICA/ODONTOLGGICA, SEGURO E PLANO DE APOSENTADOR

TOPICOS
PL ANO DE
AUXILIO S . SABSIEIEURA SEGURO
b A MEDICA/ODONTOLOGICA 3 APOSENTADORIA ;
s ol e CARACTERISTICA CARACTERISTICA CARACTERISTICA CARACTERISTIC
BA I o S i M nEo sim | NEo siM | NAO
M PRESA s B
A - a - & £ P.M.na sede - n - - = =
- Conthato e/ - n s - n _
B b3 - l|concede edu 4 nin
cagao a %o ; CLinica - pa
do emprega- fa emphega-
do que quei dos e fami-
ra esdfudan Lianes
c 5 - % 4 g X = n - - n =
7 - n n s = Estruturan-| & - |6.SiAmzrical & . |08 emp. particip
do Fundagao TELEBRA
8. Social = SIST
£ = n - - n = - n - - n -
F 3 " = 5 - Convenio c/| & - |Subsidiado - n -
Ass. dos F. em 1003 pa
da CDI-MG e ra M»&.__doé
entidades funcionario
G e n . n . . n - - n
H = " = = n = & -  |Sequro de A| -~ - -
de trabalho




CODISE ' PESQUISA DE BENEFICIOS

' - L ’
N AUXILIO EDUCAAO, ASSIST. MEDICA/ODONTOLOGICA, SEGURO E PLANO DE APOSENTADORIA
AUXILIO ASSISTENCIA PL ANO DE
boie EDUCAGAD  MEDICA/00ONTOLOGICA ) TREERD ) APOSENTADORA ,
oA CARACTERISTICA CARACTERISTICA CARACTERISTICA CARACTERISTIC A
A PRESA sIM | NAO S IM NAO SIiM| NRO si1M | NRO
1 = L] s = Atendimento -. n. - - n %
| regulares
3 vezes pon
: ! demana ;
J - n - - n e s - [Seguro de vd - n =
- : da em grupo)
tude p/ con
ita da
Empresa
L - n -, - n = - n - - n
M - n 3 " n = = n - - n e
N - n = A - Possud con| - n - - n -
sultornio me
dico-odonto
Logico e
5 credencia - : ;
= mento comas A
Institudicoes
0 - n - 5 = Mantem con| - n - = n e
tratos com
fiimas




CODISE PESQUISA DE BENEFICIOS
s AUXILIO EDUCACEO, ASSIST. MEDICA/ODONTOLdGICA, SEGURQO E PLANO DE APOSENTADORIA
TOPICOS
AUXILIO ASSISTENCIA i PL ANO DE
A g GGICA ; APQ SENTADORIA ;
6?,:“ b sl CARACTESTICA i L CARACTERISTICA CARACTERISTICA CARACTERISTIC A
MPRESA si1M | NARO siu | NAO SIM | NRO siM | NAO
P - n - - n = 4 - Em ghrupo = n =
com SASSE
Q - n - - n i) = n - - n -
R = n - " = 4 - A Emp. paga| - n =
a metade p/
nivel supe-
rich e todo
para os de
mais i
S - n 8 - Atraves con| - n - - n =
vendio com a
UNIMED
T 5 - Utitin éa 4 - A{:‘La:uié do| & - |Paga para - n
Lario e medico  da todos 08
¢do i Empresa func. segu-
no de vida
e em garupo
U = n 4 = Cenvendio cf| -~ n = = " =
elindea




>0DISE PESQUISA DE BENEFICIOS-
T4PICOS PLANO DE AVALIACAO E TREINAMENTO
PLANO DE AVALIAGAQ SISTEMA DE AVALIAGAG PROGRAMA DE
50160 DE CARGO - DE DESEMPENHO TREINAMENTO ,
oA METODO - TI PO CARACTERISTICA
 PRESA SiwM NAo SIM NAO SIM NRO
2 = o 3 g % = = = Cunsos normalmente mind
trnados p/ teendicos esp
cializades do SENAT
CONDESE
8 . s e 4 = Observagdo do desempe- 4 - Athraves de Tee. Empresa
nho p/ chegda
¢ == = - - - A - n n " "
? 4 = = 4 = = 4 - Ministrados p/Engenhed
da Empresa e o/tecnicol
: = n - - n - % " N
: F > = = i e = 4 - No ato da a.dry‘.u&o p/é
eionarics apos Levania
mentos de neceaai,c.iadg.&
plentidades especializ
das e/ou internamente
phrof. externcs
G = n - - n = = n
H = n = = " . . %




ODISE

PESQUISA DE BENEF|CIOS

Téricos

PLANO DE AVALIAGAO E TREINAMENTO

PLANO DE AVALIAGAD

SISTEMA OE AvaLiacZo

PROGRAMA DE

-1

PENH AMENTO '

D160 DE CARGO . E‘.To &6 0E DESEMPENHO TP TREIN CARACTERISTICA

oA NAO s NEoO

PRESA SiM | NAo SIM M

I = ﬁ = 5 - Atraves de boletim do L n =
avaliacdo considerande
04 fatfores:
1. Tempo de Servico ne
: nivel
2. Tempo de denvigo na
Empresa
3. Pontualidade
4. Assiduidade
5. Indecdativa
6. Con. do trabalho
7. Qual. do trabalho
3ac feitos nos mesecs de
faneiro, maio e detembre
7 3 = - 4 - Feita através de tabefa 4 % 0 programa e 6EL£° %nﬁif

de fatores p/ o8 grupos mente e cada ¢ ?52&‘“ 4

E adminis thatives, progis guen :“‘ participa

: : ; = cuns0s . .

/ dionais e chefes 05 professpres sde func
narios ou esdtranhos da
presa. conia com curd
per conrespondencia
a ordientacao do centro
tnedinamento

L = n - = 3 e 3 % p




CODISE

PESQUISA DE BENEFICIOS

Téricos

50160

DA
| PRES A

PLANO DE AVALIAGAO E TREINAMENTO

PLANO DE AVALIAGAO
DE CARGO

SIM NAo

METODO

SISTEMA DE AVALIAGAO
DE DESEMPENHO

S I M NAo

T4 RO

PROGRAMA DE
TREINAMENTO

SIM NAO

CARACTERISTICA

Em neestudo

A aplicagdo & feita 4e
mesLralmente pon seu Su
perdon imediatoe

Treinamento anual envol
vendo:

-euns0s semi-profissior
Ministrados pox servido
especializados

-cuhsos profissionais a
ves dos ¢/ de treinamen
-outros cursos ministra
pon o/ongaocs ou emphresa

Atraves da FESP -Fundag
Escofa de Senvige Publi
e outros estabeleciment
0 orgao de R. Humanos
presenta a helagdo des
cursos de acordo com
necessidade dos funcion
hios senrao indicadosped
chefes imediatos

MantZm convénio com a C
de Thedn. da Sec. de P
nefamento do Estado



CODISE

PESQUISA DE BENEFICIOS

PLANO DE AVALIAGAO E TREINAMENTO

TéPiCOS
A MA DE
PLANO DE AVALIAGAO SISTEMA DE AVALIAGAO PROGRA
60160 DE CAR GO ‘ |0 DESEMPENHO TREINAMENTO
o METODO TP "
NRO SIM NAO
4§ PRES A SIM NAO SN
2 = n % : n % — i
R - n = 4 - Anual e semestral atra 5 =
ves de 6 muua.
1. Em grau minimo
2. C/fonrtes nutugcea
3. Com peq.
4. Sem hestrigoes
5. Em grau elevado
6. Em grau maximo
S - n = 3 n ¥ e 7
T - n - - n - 4 -
u - n = » n = i u




