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COMPONENTE :

'SUB—COMPONENTE :'Modernizaqao Administrativa

1. OBJETIVOS

1.1 Geral

potar as Prefeituras do Aglomerado Urbano de
Aracaju, de instrumentos indispensaveis a uma moderna tecnolo
gia gerencial, a fim de acompanhar com eficiéncia o desenvol
vimento sécio-econdmico, e atender com maior rapidez a deman
da de servicos das poﬁulagSes as quais se intensificam com
a implantagao dos Projetos oriundos do CPM/MINTER.

1.2 Especifico

Racionalizar os métodos e processos adminis
trativos de modo a torna-los eficientes para as acoes fins

de Governo do Aglomerado.

2. JUSTIFICATIVA

O efeito na execugao de projetos do porte do
CPM, no Aglomerado Urbano de Aracaju, esta condicionado a re
mocdo de alguns obstdculos detectados nas estruturas organi

cas do Aglomerado Urbano de Aracaju.

Tais obstaculos podem ser traduzidos pelos se
guintes fatores:

- pela imaturidade politico-administrativa dos

Orgaos Municipais do Aglomerado;



-.pela falta de pessoal qualificado e desinte
resse do Executivo em executar uma  politi
ca.dé treinamento;

- pela deficiéncia das atividades de planeja
mento; '

- pela urgéncia de métodos racionais de traba
lho;

- pela falta de uma Legislagao Basica, adequa
da para os municipios do Aglomerado;

pela falta de uma politica de remuneragao ca
paz de motivar os servidores.

aAliado aos fatores acima enumerados, as estru
turas organizacionais das Prefeituras :do Aglomerado, excetuan
do-se a de Aracaju, ficam sendo gerenciadas basicamente por
escritdrios particulares de Contabilidade, que apesar de fa
zerem os servigos com eficiéncia, preocupam-se tao somente
com a estrutura contabil , relegando a segundo plano a parte
mais nobre da Administracdo Municipal, que & o atendimento
As atividades fins de Governo, isto €, atendimento a comuni

~

dade nos seus servicos mais essenciais.

£ de se esperar que com o apoio do projeto
CPM/MINTER, estas dificuldades venham a ser sanadas e que OS
municipios gue compoem o Aglomerado Urbano, venham ter uma ma
quina administrativa capaz de atender Os seus objetivos mais

nobres.
3. ACOES PROPOSTAS

Elaboracdo e implantagao das Atividades abai

%o para o Aglomerado como um todo:

- reestruturacao e estruturagao organizacio
nal dos Orgaos das Administragoes Munici

pais;

- gistematizar as atividades de Recursos Huma
nos nas Prefeituras (Plano de cargos e Sala

rios, Selegcao e Treinamento):



sistematizar as atividades de Recursos Mate
riais das Prefeituras (Tombamento dos Bens
patrimoniais, Organizagao do Processo de
Compras, Cadastro:de Fornecedores e Organi
zacdo dos Almoxarifados);

sistematizar as atividades de Recursos . Fi
nance1ros e Orqamentarlos (formagao de equi
pes e5pec1allzadas nas Prefeituras para ela
boragao e acompanhamento das Execugoes Orga

mentarias - excetuando-se Aracaiju);

élstematizar as atividades inerentes a Ser
vicos Gerais de Apoio (Comunicagao e Arqui
vo, Mecanografia, Zzeladoria, Transporte, Ma

nutencao e Reparos);

sistematizar as Atividades Fins do Governo

e de Prestacao de Servigos.



FICHA© DE  COMPONENTE

CATEGORIA :
COMPONENTE :

.'SUB-COMPONENTE: Sistema Cartografico do Aglomerado

v OBJETIVOS

Tl Geral

Dotar as Prefeituras do Aglomerado de instru
mentos, capazes de dar suporte ao sistema de cadastro, trazen

do como consequéncia imediata a melhoria da arrecadagao
municipal.

1.2 Especifico

Dotar o Aglomerado Urbano de instrumentos de
planejamento f?sico-territoria]1nhhno;enm1hofm~m desempenho do
Sistema Tributario. ' '

Za JUSTIFICATIVA

0 Aglomerado Urbano vem evoluindo a uma taxa
anual proxima a 4,3%, destacando entre os municipios:

(oL v g B SRR S S S Rk R o 4,8%
. Santo AmMaro...........eheiiiiiiiaan, 390
o Hart i s e s e e ST 2,1%
LEraid C RS i nitat s D S5 el 2,3%
S0 CrisStovVAD...cueessessonn ity s ad 178
- Nossa'Senhora do Socorro............. 3,9%
. Barre dos COQUEeTYIOS ., s e ensssommnone 3,6%
Tal fator traz como consequéencia natural 0

aumento da demanda de hab{tagﬁo e uma ocupagao dos espagos ur
banos acelerado, fazendo com que o Sistema Cartografico exis
tente nao aéompanhasSe, por falta de um processo de atualiza
cao permanente. 0 projeto visara corrigir este problema.

L —




3. AGDES PROPOSTAS .

:Q«P@squjaér 0 acervo cartografico existente,sua
& : 1deﬂt$ff03950. catalogagao e classificagao

g; : j j_.Quantqﬁng criterios de confiabilidade; ’
;'f e Analise critica sobre a situagdo Cartografi
ca do-Aglomerado; Ml
.- Identificagdo e cadastramento dos Orgaos e En
‘tidades PUblicas, Estaduais, Federais e Priva
das, depositaria, produtivos ‘e/ou conswmidg
res de produtos cartograficos ou aerolevantg

mentos; '

> Proposfgﬁes de alternativas sob os aspectos de
viabilidade técnica e financeira para execu
cao do Sistema Cartografico Municipal;

Estudo de custos;
Cronograma fisico-financeiro;

ETaboracao de termo de referéncia (especifica
.gbes técnicas) para a implantagdo do S.C.G.

. Minuta do contrato de servigos de aerolevanta
mento a ser celebrado com empresas especiali
zada.

Elaborar o Sﬁstemazﬂaptogrifico, bem como implantar
e acompanhar o' Treinamento de Pessoal na area de
Cartografia e Aerofotogrometria e projeto de atuali
zagao do Sistema Cartografico. |




" FICHA DE  COMPONENTE

CATEGORIA®:' = ° &

COMPONENTE : ;

SUB -COMPONENTE : ngastrb TEhnicp do Aglomerado

'ﬂ.. OBJETIVOS

‘1.1 Geral

- Dotar as Prefeituras do Ag1omerado de ins
trumento, geradar de informagao, que dara suporte a toda = a
-sistematica de Arregadagao dos Municipios.

12 ckspecificos

Capacitar .a AdmlnIStragao dos Mun1c1p1os do
:Aglomerado.de um.sistema .de, cadastro tecn1co, adotando novas
-tecnologias.

‘Desenvolver mecanismos que visem o  aumento
gQarregei;aupnﬁpria'dQStmuﬂj;jpiQSQQQ:AQ]ﬁmeréﬁo. ;

©2.  JJUSTIFICATIVA

rEste; Subcomponente e. 1nd1spen5ave1 a 1nte

cgragao de: todos os. aspectos envo]v]dos nas questoes tr1buta

~rias, no: tecante, a. caTcu1os e- 1an;amentos de tr1butos Seu su

- cesso- esta-eondicionado. a perf91ta 51nton1a a ser observada en
_trefasuanfgrm@;oes,;@d@gtya}q!e:nggge.cartograf1ca. &

‘3.« AGDES PROPOSTAS

.o.Realizagao. da pesquisa vo]tada para a Cole
-.ta;.de Dados. com vista a 1dent1f1car e defi
~nir o universo cadastra] a ser trabalhado;

{yn1agnost1car a s1tuagao ex1stente envp1veﬂ

..do.os aspectos tecn1cos, normat1vos :'Admi
nistrativos e metodologlcos do cadastro
imobiliario, f1sca1 e infra- estrutura fi
sica




- Proposicoes das alternativas para a

‘ monta
gem e/ou atualizagao de

cadastros existen
tes, obJetlvando a implantacio e/ou atuali

e & ' b ot zagao do C.T.A.; mediante um estudo de via

: Tore e e 'bilidade técnica, economica e financeira;

“x . - :.:ﬁstudo de custo - pars 3 mgntagem e /oy atua
e R P : . Jizagdo-do C.T.AJ§ ;
| ' i. it s . Cronograma fTsicprfinanceifO}

S ; L NS T '
- Elaboracao do termo de referéncia ( especi
ficagdo teécnica);

. Minuta de Edital de Licitagdo.

Elaboragdo do Sistema de Cadastro Técnico dos Muni
i, g .

5 cipios do Aglomerado, treinamento de pesspal para
| implantagao do Sistema e Acompanhamento.

*




CATEGORIA :
COMPONENTE :

SUB-COMPONENTE : Revisdo e Atualizagdo da Legislagdo Urbanis

. tica.

s OBJETIVOS

1.1 Geral

Desenvolver e implantar uma Legislagio . Urba
nistica capaz de intervir, com eficiénecia, no processo de de
senvolvimento do Aglomerado, preservando o meio ambiente e re
levando a qualidade de vida.

1.2 Especifico

Atualizar a Legislagcao Urbanistica existente
a.fim de adequa-la a nova realidade urbana do Aglomerado, com
patibilizando os instrumentos legais com as leis federais wvi

gentes, sobretudo no que tange ao controle urbanistico.

2 JUSTIFICATIVA

Justifica-se o Sub-componente, obviamente, pe
lo obsoletismo da Legislagao Urbanistica em vigor.

3. ACOES PROPOSTAS

Contratagao de técnicos especializados para
elaboragao do sub-componente afim de realizar contatos com a
realidade local, com técnicos das Prefeituras do Aglomerado e
de Orgaos locais relativos ao campo do desenvolmyyento urbano.




, Levanjamento dos, dados.da s1tuagao da Leglsla;ao Urbams
tzca guanto a seus aspectos t;ecmcos €. operacwnajs hno. tocante ar

e e '.§§di-QQ.- !’e:; obras
. =.codigode postura-

- Tgi de zoneamento

- pargelamento-do. solo, urbano




FICHA DE COMPONENSE

CATEGORIA :
COMPONENTE :
SUB-COMPONENTE : Melhoria de InstalagBes Fisicas

Ay DBJIETIVOS

1.1 Geral

'Expanﬁ1r as finstalagbes fisicas da; iPrefed
turas de ﬁnanaﬁu, Emrrﬁ dos Coqueiros e Sao Cristovao, atra
ves de wreforma e adaquagan dos predios onde estao dnstaladas

atualmente.a: Fim de ;proponcionar ‘um meithor funcionamenty das
atividades Fins e Governo o

1.2 [Especifico

(Dotar -as Prefeituras .de ‘Aracaju, :Banra dos
iCoque1rns @ 530 ! Crvstovan dde ~instaltagoes Fisicas -adequadas pa
ra ‘o ‘bom desempenho «de ssua fungao administrativa.

;ELabonagao<defﬂrqdetnsaﬁtquiiﬁﬁﬁniﬁpae -de
?En@eﬁharia-tumpativélrcnm«a-realiﬂaﬂeideffunqdpnﬁmgntp .das
‘referidas Prefeitturas.

2. “JUSTIFICATIVA

As instalagoes fisicas /da Prefeitura de ‘Ara

‘caju,;carecem: de uma rreforma e-amplia9507t0t31~d0=seu;prédio 5
pois nao existe . condi¢des de melhorar seu fluxo burocratico ,
na situacao-atual.

‘As "Prefeituras de .Sao Cristovao e:Barra .dos
Coqueiros, carecem-de uma reforma total nas.suas instalagoes

fisicas.

e —




3. AGUES. FROPOSTAS
O ;;m.tmm visa oferecer as &Wiw.sctnzca%s
" dos Munfcipios wma proposta de adaptacie B/QU construcan qe
. predios para fnstaiaga@ fisica @Qs @rg@gg qg% 3 %%ﬂ?%%

- Tevantamento da sit%aeée fi%i@% dos *Eré
dios; : i
- elaboragie dos ar93@t9§ @nvalvgnee?".
. projeto aréui§e§§ﬂ1§éé
» estudo de 69§¥9§§
o cronograma fisice-financeiyo;

- termo de referBpgia (gspgc1f1cagao
técnica).




_ .FICHA DBE counaﬁ!ﬁi

'élTEﬁéii@:l_'
COMPONENTE : |

SHB mmnrr. constar*u;;ao e Instalagip de ¥ Gsntm de gg;eg_
. volvimento de Resyrsos Humanes

*

A UBIETIVOS
h;ﬂ_ ‘Gerall

Construgao e Instalacao de um Centro de Desen

Wo'lvimento de Recursos Humanos, visando :melhorar o desempenho
‘operacional dos ‘servidores «das Prefeituras do Aglomerado

1.2 Edpecificos

‘Capacitarces ;Recursos 'Humanos .existentes .nas
'PréfeftunasﬁdotagbomenadonUrbanogdequndigﬁesftégndgqs capaz

-de%meWhoparuoﬂdesampenhofﬁuneiena1qgosgsenyidorea.;a;rgvés'_de

um_ErQEOicentralee'treinamento;paraJestes.servjdqpes.

2l “JUSTIFICATIVA

0 contigente:de servidores qye_ggmpﬁemwo -/Aglo
merado Urbano, em nimero de 6.869, . = justifica-.: plenamente
a institucionalizagdo de um Orgao central.de treinamento.

3. " AGDES PROPOSTAS

0 projeto visa concret1zar uma atividade hoje
inexistente nos municipios. que compoem o Aglomerado Urbano, atra
ves dos ‘seguintes procedimentos:

- Estudo de viabilidade
. estudo.de custo
cronograma fisico-financeiro

termo de referéncia.(gspecificagﬁo
tecnica) para implantacdo da C.D.R.4

minuta.de contrato de prestacao de
servico de elaboragao da .estrutura
organica e seusdocumentos operacio
nais para firma ou consultoyr especia-
1izado







l,
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CQHPDHENTE: ADMINISTRAGAD MUNICIPAL

Descrigao do Projéto:

0 projeto da Administragio Municipal do Aglome
rado Urbano de Aracaju, & resultado, de um estudo  criterioso
realizado nas Prefeituras que componhem o Aglomerado Urbano i
onde foi detectado a necessidade de intervir com a maior rapi
dez possivel na maquina adﬁinistrativa destes municipios, ;

fim de proporcionar a resposta esperada ao bom desempenho do
Projeto CPM/MINTER que ora se inicia:

0 projeto abrange a proposta de 11 (Onze) ‘sub
componentes:

Modernizacgdao Administrativa
. Plano Diretor para o Aglomerado
. Atualizagdo da Legislac3o Tributaria
. Orgdo de Desenvolvimento Urbano
. Melhoria de Instalac¢Bes Fisicas
. Reestruturacao da EMURB
. Reestruturacao do Corpo de Bombeiros
. Atualizacao da Legislagao Urbanistica
. Centro de Treinamento R.M.

Sistema Cartografico do Aglomerado
. Cadastro Tecnico para o Aglomerado

Com um custo estimado em Cr$ 669.090.000,00(Sgi5
centos e sessenta e nove milhGes noventa mil cruzeiros) para rea
lizagao das intervencgdes propostas.

ANEX0S: Ficha de Componentes
Cronograma: Fisico-Financeiro
Desembolso Trimestral
Aspectos relativos a implantagdo do Projeto




