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MINUTA G i

'MISSXO DO BANCO MUNDIAD O DE SERGIPE

Uma mJoan do Banco Mundial estewve em Aracajuuno' periodo
de 23 a 24 de abril. ; % :

Os ohjetivos da missao eram:

.a) Tomar conhecimento das etapas iniciais da  implantacéo
do PAPP - Projeto Nordeste; e : ;

.. b) COrientar a PRONESE na prcparacao do relatorio fJndl da
'avaliagég'do Projeto Tabuleiros

Uma reuniio final foi feita com o Secretar o Planejamen

CONSIDERACOES GERAIS

a. Recursos .Financeixos

' : "
e ‘Foi conctatadc que a 22 parcela dos recursos FINSOCIAL
do POA 1984 - 1985 e a 1% parcela dos recursos FINSOCIAL/P?OTERRA

do POA 1985 -~ 1986 nao foram liberados. A misszo considexra . que

os atrasos na 1iberarao de recursos para O PAPRy constituem um proce

"dente muito grave gue podera prejudicar O prog';j ‘desde o comego.

A missao constatou também gue OS recursos pr no _POA

1985 1986 sao aproximadamente a metade do gue ‘registrado no
relatério de avaliagao do Projeto do BIRD. Comfrespeito aos £flu
xos. financeiros, a mlssao vai estudar o contratoe’ ‘do Estado com*

FINSOCIAL e os fluxos financeiros para avaliar se os procedlme tos

utilizados sao os mais agELS pOSSlVEl” e comunicara as suas "rebg
mendacoes a SUDEPE, o Governo Federal, e © Esta&o.
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b. Politica Crediticia

A missao notou gue a p crediticia do Projeto a

inda n&6 fica clara com respeito 55; ntes de recursos; 21}
Garantia da suficiéncia dos recursos
bil; 3) A politica de juros; 4) Fi  pejamento de .. abastecimento
de agua a nivel da propriedade; 5) O sistema de acompanhamento e

informacio mensal estabelecido no contrato do empréstimo.

c. Administracdo Estadual do Programa

Apesar de ter o PRONESE estruturado a nivel central e

com uma eguipe de bom nivel, a missao notou varios problcmas na

area de admlnlotracao 1nc]u1ndo os seguinteg: 1) Falta de intecgra

.cAo institucional; 2) Falta de informagoes e entrosamento no
prograﬁa a nivel das cntidades'executaraé; 3) Falta de divulgagéo
do progfamj junto ao pﬁblico—meta e falta de implantagao completa
da Admlnlstragao chlonal/local, 4) Falta;parcial de um sistema
de acompanhamento que daria a PRONESE informacgio continua e falta
de um claro entendimento entre PRONESE e 08 orgaos‘egécutores sobre
atrlbulcoee, responsabilidades e obllgagoes, Bi)s Exﬁﬁtenula de in
deflnlcoes sobre os passos futuros pard unlilcagao dqp varios Pro
+ gramas Especiais.

Recomendacoes _
. = .
1. Providenciar a elaboracao de planos e orientar a im

plementacgao:

a) integracao institucional;

b) unificacéo dos Programas Especiais. o

A missao ressalta que a unificacao dos Programas Especiails

& uma condicio para a efetuacdo do empréstimo.

2.'Constltu1cao e reunloes imediatas do Conselho de
Desenvolvimento Rural, das Camaras, e da  Comissao
Tecnlca. .

3. Complementagao da estrutura reglonalllocal de Admi

nlstracao. ‘ ! . o
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4. Seminarios para ) e capacitagao das enti

dades executoras a wntraljrggionalflocal.
‘5. Elaboracdao e implemer de um Programa de divulga

cao para o publico-me
6. Utlllzagao dos convénio® para definir ﬁelhor atri
’ bulcoes, responsabllldaées, e obllgacoes respecti
vas Ao PRONESE e das entidades executoras, aleéem de
estabelecer canais de iinformacdes e decisdao claras
.para-serem utilizados no trabalho . cotidiano para ca

da segmento.

CONSIDERAGOES ESPECIFICAS SOBRE ALGUNS SEGMENTOS ESPECI

FICOS ~ ‘Observacdés e Recomendacdes

APOIO AS PEQUENAS COMUNIDADES RURAILS

1. A missdao considera gque O segmento APCR teve um bom COMEgo,

sobretudo considerando a falta das eqguipes locais e estrutu

ra local.

2. A misado recomenda: a) a implantacéo, de imediato, da equi

pe, local pelo menos em uma area prlorltarla do’ Projeto; e
b) a 1ncent1var a ccnstltulcao dos Comltes ‘Municipais, com
partlclpacao dos representantes das comunldades, que .cons

tituem—se nuna estrutura essen01al para o Sﬂcesso do segmen

to.

RECURSOS HIDRICOS

1. Na atividade de abastecimento de agua a nivel'ﬁé- comunida

des, a mlssao recomenda:

a) que a COHIDRO entre em contacto com a CAR na Bahla 'para
.obter e adaptar o seu programa de operacao e manutengdo
que inclue politicas e procedimentos para a’n parLic;pacao

comunitaria na oPeracéo e manutencao dos sistemas.

. b) gue as ‘metas para construgao de sistemas segam definidas

“considerando nao s6 capacidade de implantagao, mas tam
bém prOgrama de capacitagado para operagao e manutengao dos

‘sistemas. -
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2. Na atividade de Recursol tos, a missdo tem as seguin
tes observagoes:

_a) O Banco ndo financiara sem aprovagao prévia  dos

termos de referéncias udos basicos, estudos de
pré—viabilidade, viabilié e os desenhos finais (in
cluindo entre outras coisds ™ plano de ocupagao], tam
bém, o processo de licit;wao = contrgcao esta sujeito

a revisao prévia e aprovagao do Banco.

b) Nos casos especificos de JABIBERI e JACARECICA, o -Dr.
- Ccarlos Emanuel do Banco estara em Aracaju comec¢ando no
dia 2 de maio para rever os desenhos finais dos sub-pro
‘ jetos. A mlssao recomenda que OS planos para ambos
os prOJEtos sejam sujeitos a uma revmsao preVLa no
Estado pelo conjunto ‘dos orgaos envolvidos (COHIDRO -
._oLMATER/SE FUNDASE e PRONESE) para assegurar:

i) gue existam macanlsmos gue permltam a consulta e
part1c1pacao dos beneflclarlos na 1mplantagdo : do
prcﬂcto, .

44) que o 1oteam9nto seja o mais adeguado considerando

todas as 1nformacoes dlsponlveis.

“AVALI%CRO DO PROJETO TABULBIROS SUL

A missao entregou aoc PRONESE as diretrizes do Banco e alguns
exemplos para a elaboracao do relatorio de avallacao. Também, hou
ve uma dlscussao breve sobre a metodologia a ser utilizada. A mis
sio recomenda que: ' '
a) o pessoal gue acompanhou o Tabuleiros Sul, além dézequi

pe de avallacao deve ter uma participacao ativa na ava

'1iaci3o do projeto.

Ib}'o PRONESE prepare uma verséo muito preliminar de avalia .

cao para o mes de setembro.

b} o PRONESE nao refaca toda a analise flnancelra e econd
mica do prOJeto, mais deverd fornecer a proéxima missao
© ' _todos os dados ba51cos (precos, quantidades usadas de

“. .  insumos, volumes e 'precos da_produgao) para fazer essa
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analise econdmico e £il ra do Projeto.

Aracaju, 24 de abril de 1985
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PHYLLT POMERANTZ

Representantle do Banco Mindial

ANTONIO CARLO B(§CGBS FREIRE
.Secretério. de Es\jadc’ do Plenajamento

——

 FERNANDO LOPES’ CRU
Coordenador-Adjunto do PRONESE
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ANTONZ—Q ALVARO DE |[CARVALHO
fci7 ultor Técnico
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