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A Coordenagdo Geral do Programa de Apoio ao Pequeno Produtor Rural
continuarad sendo assumida, no Estado de Sergipe, pela PRONESE - Uni
dade de Administragdo do Projeto Nordeste em Sergipe. Esta Unidade,
chamada doravante Unidade Técnica, foi concebida, em 1984, para co
ordenar os diversos programas que constituiriam o Projeto Nordeste.
Por este motivo surgiu uma estrutura organizacional setorializada,
na qual cada ger®ncia coordenaria atividades especificas, como por
exemplo recursos hidricos, comercializacdo, geragao e difusdo con
trolada de tecnologia e, em momentos posteriores, ampliar-se-ia com
ger%ncias de saude, educagdo, saneamento rural, etc.

A perspectiva da Unidade Técnica englobar outros programas do chama

. # . e
do Projeto Nordeste ndo se concretizou £ nem ha previsdo para esta
expansdo. Em conseqiidncia disso, questiona-se, S a estrutura em
funcionamento ainda & a mais apropriada. Este questionamento se

te ainda, levando em consideragdo que a partir de
o no enfoque dos componentes: Re

torna mais urgen

1992 o PAPP nao serd mais implantad
cursos Hidricos, Geragdo e Difusdo Controlada de Tecrologia, APCR,
crédito Rural, etc., mas na perspectiva dos subprojetos, que englo
bam todas as atividades do PAPP, mas apresentadas para uma drea geo
grdfica bem delimitada. Os érgdos executores deixam de ser coorda
nados pela Unidade Técnica, jd que cada subprojeto contratard seus

servigos e obras, inclusive de assist®ncia técnica, de construgdo

de estradas, etc.

Neste novo relacionamento da Unidade Técnica com o grupo que serd
responsavel pela implantagdo de cada subprojeto (a gerencia executi
va), a estrutura organizacional da U.T. ha de se adaptar para exer
cer principalmente as fungdes de planejamento 2 avaliagdo e de su
pervisdo, acompanhamento e assessoramento. A estrutura axistente
foi repensada, alterada e adaptada a nova filosofia de atuagdo do

PAPP por subprojeto.

A nova estrutura organizacional apresenta-se da seguinte forma:

a) Coordenador Geral: que exerce as fungdes de coordenagdo, especi
almente em articulagdo com os demais orgdos do Governo Estadual?

b) Coordenador Técnico: que ndo sO substitui o coordenador geral

nas suas ausencias e impedimentos, mas agora tem fungdo especifi

o |

ca, coordena todas as- atividades técnicas exercidas pela U.T. _

por isso assume responsabilidade de integrar os trabalhos da a

|t
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além disso, se articula com as unida
de

sessoria e das gerencias e,
des gestoras e gerencias executivas dos subprojetos, papel

relevancia elevada dentro do novo modelo administrativo e de ges

t3io, a que o PAPP se propoe.
c) Assessoria de Planejamento & Avaliagdo - ASPLAN:
des que exercia anteriormente, as de

agta unidade

continua com as mesmas fung
planejamento, seja de planos anuais ou programagdes
Sergipe, com as metodolo

trimestrais

~ de avaliacdo do andamento do PAPP em
gias preestabelecidas de avaliagdo em processo ou anual 2 de fi
nalizacdo; dentro destas sistematicas assume também as tarefas
Fora destas atividades pe
coordenador técnico
as unidades organiza

axecutivas dos subpro

de relatorios trimestrais e anuais.

riddicas assessora O coordenador geral ou

nas suas atribuigdes,
no seu apoio as ger®ancias

guando solicitado, 2

cionais da U.T.

jetos.

d) Ger®sncia de Supervisdo e Acompanhamento - GESAC: esta unidade a

grega as diversas gerencias setoriais existentes anteriormente,

de recursos hidricos, de apoio 3 produgdo (pesquisa agropecudria

assist®ncia técnica, produgdo de sementes & mudas, crédito rural)
e a equipe de capacitagdo. Os supervisores por subprojeto & 0S
especialistas em assist®ncia técnica, pesquisa agricola e crédi
to rural supervisionam, acompanham 2 assessoram todas as ativida
des inerentes a implantagdo dos subprojetos; as atividades de ca
pacitagdo devem ser tratadas também neste enfoque de assessora
mento As unidades gestoras, gerencias executivas e associagdes
que representam os interesses do piblico beneficidrio.

a) Ger®ncia de Administragdo Geral - GERAG: esta unidade dda  conti
nuidade aos trabalhos que se referem 3s atividades-meios, como
tem exercido desde a implantagdo do PAPP em Sergipe, agosto de
1984; suas fungdes ndo sofreram muita alteragdo, apesar dos no
vos encargos quanto a andlise das prestagdes de contas e fiscalI
zagdo das aplicagdes financeiras das organizagdes gestoras do;
subprojetos.

A partir da implantagdo desta nova estrutura desaparsce da PRONESE

a fungao de executar o APCR; a aplicagdo do Fundo de apoio Comunitd

rio - FAC serd incluida através dos diversos subprojetos, quand;

apresentam propostas neste sentido.

Esta nova estrutura organizacional foi concebida para administrar o
PAPP dentro de padrdes aceitdveis de racionalidade e para evitar um
excesso de setorializagdo, inevitdvel na forma como a PRONESE geren
ciava o PAPP. o

Concretamente, isso repercutiu na necessidade do quadro de pessoal,
observa-se uma redugdo de 120 para 91 pessoas. Esta redugdo de 29



pessoas se pormenoriza através de 03 técnicos de nivel superior, 13

técnicos de nivel médio = 13 de nivel administrativo, conforme qua

dro em anexo.

para dimensionar a necessidade de tdcnicos de nivel superior foram ana

lisadas e detalhadas as fungdes da U.T.. Através da pormenorizagao
a destas em tarefas,

dos seus instrumentos ou fungdes em atividades e
conforme avidencia o quadro "Listagem das Atividades e Tarefas da

D

Unidade Técnica", chegou-se a uma a roximacdo mais precisa do ndm
g

D

ro de técnicos indispensdveis na U.T.. A dimensdo do tempo foi d

trds anos, a partir da liberagdo dos recursos para implantar os 1

(9]

subprojetos. 1Isso ocorrera somente apdés a aprovagdo do aditivo ao
acordo » ao contrato entre os envolvidos: BIRD, Governo Federal e
Coverno do Estado de Sergipe. Como ndo existe uma previsdo precisa
a respeito deste prazo, o cronograma da U.T. foi desenhado a partir
de janeiro de 1992 e, conseqguentemente, encerra suas atividades em
dezembro de 1994. No intervalo atd esta primeira data a U.T. conti
nua na elaboracdo dos 11 subprojetos que estdo faltando, mas inclui
sua mio-de-obra necessdria, num total de 2222 homens/dia, no primei
ro ano, embora provavelmente ocorra que esta atividade serd conclu;
da ou prestes a se concluir no inicio do primeiro ano. Esta prev;
sdo faz com que a listagem das atividades e tarefas com o total d;
homens/dia venha a modificar o cronograma, que parte da suposicgdo

de que os subprojetos jd estejam elaborados.

Na ocasido em que se comega a instalar esta nova estrutura organiza

cional serdo reelaborados: regimento interno, regulamento de pes
soal, perfis das fungdes de dirigentes da U.T., entre outros. Em
fungdo da importancia do papel de supervisdo diante do modelo de

gestdo pelos reais beneficidrios dos subprojetos, serd definida uma me

condigdes de implantagdo de cada subprojeto.
formu

todologia adequada as
Neste enfoque serdo elaborados normas, rotinas, fluxogramas,
1irios, etc., a fim de garantir o fluxo de informagdes para oOs di
versos niveis hierdrquicos envolvidos e a operacionalizagdo das de

cisdes.

0 quadro sobre a necessidade de homens/dia ou homens/ano (cada ho
mens/dia) no conjunto das atividades e

vela que em média hd uma  plena

mem/ano corresponde a 220 ho

tarnfas no periodo de tras anos, re
absorgdo da forga de trabalho prevista. Nao obstante este fato, a

absorcdo é mais intensiva no primeiro ano, explicada pela elabora
cio dos subprojrtos, mas também por uma demanda elevada de capacita

c3s a dn accnssoramento, ambos condicionados pela instalagdo das g&
rencias executivas e pelo prazo prolongado gque se preve para astas.
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gerencias funcionarsm no modelo de auto-gestdo, de forma realmente
autdnoma e independente. A absorgdo tende a diminulir no decorrer
do periodo.

serd

Como ja foi evidenciado através da supervisdo e capacitagao.,
técnicos que compdem a equipe

dado um assessoramento intensivo aos
o diante das difi

Isto torna-se necessari

das ger®ncias executivas.
mero suficiente € qua

culdades de encontrar recursos hu

manos, em nu
lificagdo apropriada, e

exercem, a nivel de cada
ra trabalhar em
A Unidade Técni

assessoramento,

para as fungdes que

subprojeto. A oferta de técnicos qualificados pa

4reas concentradas dos subpro
ca had de exercer fungoes complementa
fase inicial, a fim de
mento dos subprojetos dentro

ministragdo.

jetos sera limitada.
res através de
que haja condigdes favora

especialmente na
dos parametros

vyeis para o desenvolvi
programados, de produgdc = de ad
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ORGANOGRAMA DA UNIDADE TECNICA DO ESTADO DE SERGIPE

COORDENADOR GERAL

COORDENADOR TECNICO)

SANENTO, € AVALIAGKD

-ASPLAN-

GERENCIA DE ER. DE SUPERVISAO E
RAL ' ACOMPANHAMENTO l
ADMIN!S'I;R_ 0 GE IPANHANE
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ESTADO DE SERGIPE

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIDADE TECNICA

| COORDEMADOR GERAL

TRIBUICDES:

Coordenar as atividades da U.T. bem como dirigir, &m girau Siper ior

de hierarguia interna, o seU Funcionamanto.

grticular-se com O3 orgfos de coordenagio @ financiament .

. Fazer cumprir as direte i zes  contidas 0o acordo de projeto  de
emprést imo

. Desenvolver mMeECan| snmos vigando a integracio do PAPP Jjunto <om OS5

demais orgaons do Governa Estadual.

. Coordenar os assuntos inerentes as relagdes pidblicas.

ORCA DE TRABALHO
Coordenador

. Becretdrio
Al liar
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|

l' e’ it S¥ea SRR 4 g m ens AR St s it 48 ..:
| | ASSESSORIA DE |
e | PLANEJAMENTO E |

! AVALTACAD [

OMPETENCIA:

B el
. ASSSSSOrar 8 CoOrdenagAan no Processo decisorio

2 ¢ et (2 o ' * N BT IR A
. ASSEREOrar as unidades organizacionais da U.T. Qa uamhuldtzf
NoFEmas Fotinas & procedimentos inerentes @ imelementacio

wpErac ionai lizaciks doz subprojetios.

H - - - = - oa, oob . . pae o of ou J ¥ - .
. Elaborar instrumentos normat ivos para a nova estrutara da B
acomparhar sua inplantacdo.

w Elaborar (-1 tErmnos de refergncias ifliciais para contrataglo
obras e zservigos téenico-especializados am conjunto com @ L

snvolvida.

i« Elaborar critérios de selegdo para o gerente oo T B o
subprojetos.

ve Montar um sistema de inftormacdes agrenciais dos
Acompanhamento @ avaliagdo.

subprojetos
. Bistematizar informagdes PAaKra

: @laborar planos Fojet o
suubprojetos. s Projet os

o Elaborar planos anuais & trimestrais dos subprojestos.

« Elaborar relatbrios anunis € trimestrais dos subprojetos,

Q.Elaborar relatérios de avaliagdo em processo e de finalizacio.

OREA DE TRABALHO

Chefe da Assessoria Técnica
v Técnicos

Secretirio
b de Apoio

" L2

ol e

dade

Gl

Paus

(c
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I GERANCIA DE SUPERVISAD |
! = ACOMPANHAMENTD I

SOMPETENCTA

%

Llaborar normas e procedimentos para o sistema de  supervisfo e
acompanhamento  dos subprojetos, em articulagdn com 8@ Assessoria
de plansjamento & avaliacdo.

Realizar atividades de supervisio e acompanhamento periddicos nos
sibprojetos.

“laborar relatbtdrios de supervislo & acompanhamsnto, encaminhando as
untdades organizacionals competentes da UT.

De fin programa de trabalho PRIEFA 08 SBURSEVISOrE%a.
Desenvolver as atividades inerentes & Capacitaglo.

Desenvolver agdes visando a inplementagdo de pesquisas do  PAPP e
promover a difusio dos resultados.

LA DE TRABALHO

Gerente
Téonicos *
Secretario
de Apoio =x%

A Equips Téeonica & composta de:

Supervisores dos subprojetos

Na Area de capacitagiao

Na Area de engenharia civil
Especial ista em Assist@ncia Técnica
Especialista em Pesquisa Aarfcola
Especialista em Crédito Rural

S S T 6

A Eqiiipe de Apoio é composta por:

NG

Desenhistas
4 Na Area de computagio
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I
| GERANCIA DE ADMINISTRACAD |
i GERAL !

COMBETANCTLA:

=

Organizar e manter atualizado o cadastro registero & pagamenta e
PEssoal

taporar expedientass ceferentes a contiralag’ao = dlspEnsa A

o o o L e
e iRt L n

Easc il ar B at ividades inerentes A mater 1 al s, pat e imdnin,

transporte, vigilanoia, manutencfn & conservacdo, chacmeEntag A

A gili VD a

Admin i strae (- TS L Sl Al s i el giir [ dpdos CF i

financiadoras do PAPP.

Tont e

Realisar auditorias periddicas junto as geréncias sxecub ivasg.
Assessorar a4 geréncias execut ivas na sua drea de compebéngia.

Flaborar conv®nios e prestar assessoramento jurfdico as unidades
organizacionais da UT.

Elabarar relatbrios de acompanhamento Financeiro.

FOREZA DE TRABAILHO:

i
4
1
41

o

Gerente
Técnicos *
Secretirio
de Apoio *x

A Eauipe Técnica é composta de:

Advogado

Fara o Nicleo de Apoio Administrativo
Para o Nidcleo de Pessoal

Para o Nicleo Financeiro

T =

A Equipe de Apoio é composta de!

11
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M08 PRI PRI RO PO DIDPE N LH

Yotaoristas
Nidcleo Financeiro
Niclep Pessoal

Nicleo de apoio Administrativo

Patrimnio

b llu b

Telefonista

Setor de Documentagio &
Cant ina

Manutengio

Slmosar i fado

Protocolo

frie L i v
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ESTADD D€ SERGIFE
MARCO LOGICD D& UMIDADE TECICA

| | I

ORETIVOS | HETAS I MEIDS DE VERIFICACAD ll PRESSUPOSTOS
| : I
3. Assessorssento as Unidades Bestoras [3) Prestar joramento as 13 Unidades Gestoras e 13 Gerenl. felatorios de Atuvidages sobl
« Berencias Evecativas | cias executivas dos 13 subprojetos. | responsabilidade do setor del

|

supervisao e acospanhanents :
|

4. Supervivae 14) Realizar supervisoes & acospanhasentos a cada subprojeto.|. Relatorios de Atividades sobl
| | responsabilidade do setor del
| | supervisan e acompanhasento :
I 1

3. Planejasento 15) Elaverar planos anuais por subprojeto. |. POA's. 1
I i |

& Avaliscan 1&) Elsborar relatorios trimestrais por subprojeto |. Relatorios tramestrays sswais|
I | 1
l Elaborar relatorios de avaliacao nmul e de finalizacao | I

I |

7. Muinistracao financeira e suditoria m Repassar recursos para as gerencias enecutivas. | Relatorios mensais dos flaos!

i I financeiros. |
|  Efetuar controle financeiro mensal I |
| |. Relatorios de auditorias ﬂ'"l
|  Realizar suditoria semestral nas 13 gerencias ewecutivas! tuadas.
| dos 13 subprajetos. I |
| I |

8. Coracitacao 18) Capacatar as 13 Unidades Gestoras, as 13 Gerencias Ewecu-1. Relatorios Trimestrais  dasl
| tivas e as associacoes de produtores, para autogestao. | atividades de capacitacao. |
1 I I

¥. Pesuisa Agropecuaria 19) Contratar e acompanhar a ewecucacao dos pm:tns de pes-1. Relatorios da U.7. e  organl
| wuisa para os 13 subprojetos. | executor, |
I I |
I I ]
I | |

. Liberacan cportuna de recursos.

ATIVIDADES: |CUSTOS Us$!
I i . Dispomibilidade de pessoal auali
1. Func to ¢ dn Unidade|CATEG. DE DESPESA | AWD L | ANO 2 | AND 3 | TOTAL | ficado para treinasento.
Tecnica I i . Disponibilidade no smercado  dos
|Pessoal Tecnico 764 5681 764 5081 764 50812.293.524 | equipasentos a serzm adguiridos

. Conscientizacan das  liderancas

frente a0 presente modelo de ges-

1
1.4. Elaborar instrusentos normativos |Pessoa de Apoto | 80,9131 8909131 B8.T131 242.739 |
torganograsa, regimento interno, |Diarias | 33.3331  33.3331  33.3340 109.080 |
|

norsas de pessoal, etc) IHat . de Consumo 108.9231 1089231 188.7231 326.74% | tao.
IServ. de Terceiros | 320 0081 320 @881 320.6681 960 008 |
| 2. Adesuar a estrutura mlmlmlltﬂu ¢ Hat. Perm.| 93.848( o, - | 73841
# nova concepcao gerencial. 1 TOTAL 14,484 52311.307 47711 .307 678148116 670 |

I

1.3, Treinar o pessoal da U1, para ope-!
cionalizar a nova estrutura |

|

1.4, Treinar o corpo tecnico para isplani

Gl
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- CRONOGRAMA

FINANCEIRO




Us$ 1,00 = a$ 260,00
DO LAR
CATECORIA DE DESPESAS
ANO 1 AND 2 AND 3 TOTAL

Pessoal Civil - Vencimentos e Vantagens 845_421 845.421 845.421 2.536.263
Nivel Superior da PRONESE 272,200 272.200 272.200 816.600
Nivel Superior & Disposigiio da PRONESE 492,308 492.308 492.308 1.476.924
Nivel Midio = Administrativo 80.913 80.913 80.913 242,739
Material de Consumo 108.923 108.923 108.923 326.769
Combustiveis e Lubrificantes 36,923 36.923 16.923 110.769
Preus 4.000 4.000 4.000 12.000
Impressos 37.000 37.000 37.000 111.000
Material de Expediente 17.000 17.000 17.000 51.000
Material de Limpeza 14.000 14.000 14.000 42.000
Outros Servigos de Terceiros 320.000 320.000 320.000 960.000
Seguro de Veiculos/IPVA 5.000 5.000 5.000 15.000
Passagens 10.000 10.000 10.000 30.000
Xrrox 45.000 45.000 45.000 135.000
Ar Condicionado 10.000 10.000 10,000 30.000
Fax, Telex, Central PABX 35.000 35.000 35.000 105.000
Limpeza 30.000 30.000 30.000 90.000
Vigilancia 40.000 40,000 40,000 120.000
Manutengdo de Miquinas 7.000 7.000 7.000 21.000
Micro-Computadores = Impressoras 12.000 12.000 12.000 36.000
Agua, Loz, Telefone 45.000 45,000 45.000 135.000
Manutengdo Sistema de Contabilidade Publica 3.000 3.000 3.000 9.000
Publicagdes de Editais 5.000 5.000 5.000 15.000







CRONDGRAMA FINANCEIRO DA UNIDADE THCNICA

Uss 1,00 = CRS 260,00

CATHGORIA DE DESPESAS

CRUZEIRDO

ANO 1 AND 2 ANO 3 TOTAL
Pesscal Civil - Vencimentos o Vantagens 219.809.460 219.809.460 219.809.460 659.428. 380
Nivel Superior da PRONESE 70.772.000 70.772.000 70.772.000 212.316.000
Nivel Superior a Disposigao da PRONESE 128.000.080 128.000.080 128.000.080 384.000.240
Nivel Midio » Administrativo 21.037.380 21.037.380 21.037.380 63.112.140
Didrias 8.666.580 8.666.580 8.666.840 26.000.000
Material de Consumo 28.319.980 28.319.980 28.319.980 84.959.940
Cambustiveis e Lubrificantes 9,599,980 9,599,980 9.599.980 28.799.940
Pneus 1.040.000 1.040.000 1.040.000 3.120.000
Impressos 9.620.000 9,620.000 9.620.000 28.860.000
Material de Expediente 4.420.000 4,420.000 4.420.000 13.260.000
Material de Limpeza 3.640.000 3.640.000 3.640.000 10.920.000
Outros Servigos de Teroeirocs 83.200.000 83.200.000 83.200.000 249.600.000
Seguro de Veiculos, IPVA 1.300.000 1.300.000 1.300.000 3.900.000
Passagmns 2.600.000 2.600.000 2.600.000 7.800.000
Aerox 11.700.000 11.700.000 11,700.000 35,100,000
Ar Condicionado 2.600.000 2.600.000 2.600.000 7.800.000
Fax, Telex, Central PABX 9.100.000 9.100.000 9.100.000 27.300.000
L):,npe‘za 7.800.000 7.800.000 7.800.000 23.400.000
Vigilancia 5 10.400.000 10.400.000 10,400,000 31.200.000
Manutengdo de Maquinas 1.820.000 1.820.000 1.820.000 5,460.000
Micro-Computadores e Impressoras 3.120.000 3.120.000 3.120.000 9,360.000
Agua, Luz, Telefone . 11.700.000 11.700.000 11.700.000 35.100.000
Manutengdo Sistema de Contabilidade Publica 780.000 780.000 28000 2.340.000
Publicagdes de Editais 1.300.000 1.300.000 1.300.00 3.900.000




CRUZEIRO
CATHGORIA DE DESPESAS
ANO 1 ANO 2 AND 3 TOTAL
Outras Despesas 3.380.000 3.380.000 3.380.000 10.140.000
Contratagdo de Servigos Especiais 15.600.000 15.600.000 15.600.000 46.800.000
Equipamentos e Material Permanente 24.399.960 - ] 24,399.960
Equipamentos de Escritério 6.000.020 - = 6.000.020
Bquipamentos de Informitica 2.400.060 - - 2.400.060
Outros Eguipamentos 999,960 - = 999,960
Veiculos 14.999_920 - = 14.999.920
TOTAL 364.395.980 339.996.020 339.996.280 1.044.388.280

-
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ESTaD) DE SERGIFE
FRONESE ~ UNIDADE TECHNICAH

MECESSTDADE DE HOMENS/DIA FOR ATIVIDADE

A..._,..,,..........,..._-,,,._........._‘_._..,.4.‘...._....,..,._.._......_“-.._..«“.-..-......».——.m...---.--........__.u».................-_..mu..._.._..-..-.........-....-.....“.....,........._,.,..,-‘....,m....,-._

| | |
ATIVIDADES I AND 4 | AND 2 1 ANO 3
| | |

| |

ATIVIDADES - | I

| |
£ . Funcionamento e Manutencao da Unidadel 1.R247 § s | P 4G

Tecnica | |

| I

1.4 . Elabovar instvumentos novmativos \ A% 5 A
Covaanoavama, veaimento intevno, |
normas de pessoal, etc) |
|

1.2 Adequar a estrutura  organizacionall 69 -
a4 hova concepcao gevenclal. |
|

£.9%  Treinar o pessoal da U.T. para ope-| 76 & =
clonalizar a nova e ':—',t rut s |
|

f.4. Treinar o corpo tecnico para implanl 117 8% -
tar oz subprojetos |

£ % Adaguiviv, conforme  NOVIEE legails, 150 (RS it

|

|

mat ey 1al e equipamentos |

|

i & Hanter em funcionamento o % iatemal 782 S
de vecursos humanos, mateyvials & |
Financeiros, de patrvimonio & de ser|
VICHs gevrals |
|

|

2 (Criacao e instalacao das  Gerenciasl 16460 v -
Executivas nas Unidades Geastovas |
|

. y ey Ty 1)

2 4 Senpsibilizar as associlacoes de p el 75 &3

quenos produtoves pava o modelo del
gestao dos subprojetos. |
|

2.2 (Orientar as assoCLACOES p/as mesmas|veda 85.4. - o
detinivem as unidades aestoras. |
|

2 = Elaborar critevios de se lecao paral 19
n aevente executivo |
|
2.4 0 4 av idades gestoras na @Y% | 0o
i Waentar as upidades gestoras 1A Gn v
colha do aevente executivo |

|
|
|
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ATIVIDADES I ANO 1
|

e e o i ) A S b e S v e b e g TR SRR A [

» 8 Tyeinar os geventes execut 1vos | 25

3. Assessoramento as Unidades Gestoras e 306

Gerencias Executivas

3 4. Elabovar termos de veferencia ini—| 2b
cials para contratacao de abras el
GEFVIICOS tecnico-especializados. I

i

9 2 Assessorar ¢ orientar na contratatal 1]
cao de obras & servicos |

|

4.3 Assessorar € ovientar nos procedi—| 49
mentos de aquisicao de magquinas e |
equipament os |

i |

9 4 Orientar na elaboracao de planos de | 109
trabalho e relatovios gerencials |

|

95 Assessorar na elaboracao de instrue| 89
mentoc de acompanhamento de obras el
SErVviCcOs |

|
|

4. Supervisao | 1350
|

4 4. Particaipar na claboracao de normasl 10
e procedimentos OPEVACLONAaLE PATA ol
cistema de sSUpPervisao € acompanha-|
mento dos subprojetos. 1

4.2. Realizar wviagens quinzenais de sul 1930
pervisan € acompanhamento para ce |
tectar problemas na implantacao dosl
cubproldetos. |

|
4. 3 Analisar os problemas detectados clvejad. 2. 4

suaeriy solucoes. |
|
4 4 Encaminhar as sugestoes de solucoes| Q0

as unidades darvetamente envolvidas |
|
|

|
|
|
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NECESSIDADE DE HOMENS/DIA FOR ATIVIDADE

ATIVIDADES |
|

4.% . Elaborar velatovios conforme novmas |

o

cn

6.

6.

¢ procedimentos estabelecidos |

|
|

Flanejamento |

<

Avaliacao

Flaborar novmas € procedimentos opelveja 4.4.

cionais para implementar as acoes |
de supervisao € acompanhamento dosl
subprojetos . |

|
Siatematizar informacoes para elabol
rar planos € projetos. |

|
Elaborar e implantar um sistema del
informacoes gevencials por subprogel
tos, para subsidiar o processo decil
OV 10, |

|
Elaboryar 14 subprojetos, de acordol
com a metodoloara adotada, |

|
Elaborar planos anuais dos 13  sub-|
projetos. |
Consolidar os planos anuais dos 131

cubprojetos. |

Analisar informacoes para a g]ahoral
cao dos relatorios trimestrals _del
- fiﬁicmwFinance1rml

acompanhamento |
POv cubprojeto. '

tyimes=|
Figicol
|

|

Consolidar 05 relatorios
trais de acompanhament o
Financeireo dos subprojetos

Fiaborar o relatorio  anual de
avaliacao em proc easn dO% subpy l'.}Jt:?""I

tos
|
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NECESS1DADE DE HOMENS/DIA FOR ATIVIDADE

| | |
ATIVIDADES | AND 4 | ARD 2 | AND 3

| | |

& 4. Flaborar o relatorio final de ava-| 2l = Yo
lTiacao. | | |
n . | | |

6.5, Avaliar o sistema de gestao adotadol o ] 168 1 =
para operacionalizar os subprojetosl | |
| | |
| | |

7 Administracao Financeira ¢ Auditoria | 438 | 507 | 507
| | |

7 1. Elaborar planos de aplicacao em conl 20 | 20 | red’d
junto com SUDENE e SDR. | | |
| | I

7 o Abrir contas € manter atualizados| 4 | 4 | 4
oe registros do movimento financei—| | |
vo de cada projeto. | | |
| | |

7.3. Elaborar convenios. | 14 | i4 | 14
| | |

7 4 Liberar recursos para as unidadesl| 16 | el 1.6
gectoras e gerencilas execubtivas. | | |
| | |

7 5% Receber e analisar prest . de contas . | @8 | @E | P
| | |

7 & Realizar auditorias preventivas el 2854 | 323 | i el
corretivas junto as gerencras execul I [
tivas | | |
| | |

7 %  Elaborar relatorios de acompanhamen | 3 | 3¢ | o e
to financeivro para orgapns de coorde | | |
nacao e financiamento, rvegional,| | |
nacironal e externo. | | |
| | |
| | |

8. Capacitacao | 1240 | 1118 | L
| | |

8.1. ldentificar as demandas inter—I| 16 | 16 | =
nas de capacaitacao da UT. | | |
| I |

8. 2. Identificar a= demandas de capa-| 150 | 134 | o
citacao das gerencias executivas, | | |
unidades gestoras e associacoes del |
produtores para o modelo de autol [ |
gestao. | : |
| | |



34

ESTAID DE SERGIFE

FRONESE - UNIDADE TECNICA

NECESSIDADE DE HUMENS/DIA FOR ATIVIDADE

| | |

ATIVIDADES I AND 4 | AND 2 | ANl 3
| | |

8.9. Flanegjar os cursos, seminarios el 230 | 299 | -
outros acoes de capacitacao. | I |
| | |

8.4. Executar e acompanhar as acoes de | 820 | 5 | -
capacitacao. | I |
| | |

8.5, Frestar assessoramento a coovdena-| 2 e | =
cao na selecao de pessoal para evenl | |
tos de capacitacao promovido por oul | I
tras entidades. | | |
| | |
| | |

Q. Pesquisa Agropecuaria | 200 | 288 | 273
| | |

9 4. Compatibilizar os requerimentos de | 1¢ | I on
pesquisa dos subprojetos. | | |
| | |

9 2 FElaborar e negociar com a EMBRAFA ol 49 | ie | -
plano de pesquisa, gerado a partaiy| | |
das demandas dos subprojetos. | | |
| | |

9 3 Contratar os projetos de pesquisa al 4¢ | e | o
cevem implantados es0 mantidos paral | |
os subprojetos do FAFF. | | I
| | |

9 4 Acompanhar a execucao doz projetos| 96| 2| )
de pesquisa. | | |
| | I

Q5 Promover a difuszo dos resultadosl 54 | i15e | 15
da pesquisa. | | |
| | I
| | |

TOTAL GERAL HOMERS/DIA | 8150 | 6736 | 5619
| | |
TOTAL GFER&L HOMERS/ANO(P2¢ HOWMENS/IA F/I | |
AND | | |
o | | |

MEDNTA OCUFACAD ANUAL 31,0 HOMEM/AND | 37,0 | 30,6 | 25,5



- QUADRO
DE
 PESSOAL




DEMONSTRATIVO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE THCNICA

JUNHO — 1991

SITUAGCAO ATUAL QUANTIDADE SITUACAO PROPOSTA | QUANTIDADE | DIFERENCA
Nivel Superior 34 Nivel Superior 31 (03)
Nivel Médio 20 Nivel Médio 07 (13)
Nivel Administrativo 66 Nivel Administrativo 53 (13)

TOTAL 120 - 91 (29)




ATIVIDADES

Il TAREFAS





































MEMORIA
DE

CALCULO























































