BRASIL
PROJETO NORDESTE - SERGIPE

Assisténcia Técnica e Extens3o Rural

RESUMPO

Objetivos

Concorrer, através de processos. educativos e do a
poio a organizacaoc dos agricultores, para o aumento da produ
gao, da produtividade e da renda real, de modo a melhorar sua
qgualidace de vida e de suas familias, sem agressdo ao meio

ambiente. Para isso difundira tecnologia agropecuaria e ge

"rencial € trabalharid articulada com cutros componentes do

programa.

Publico-meta
Sera o pequeno produtor rural que n3o explore &area
superior a 2 mddulos fiscais, gue resida no imdvel, ou na co
munidade, .que explore o imdvel predominantemente com a mao-
| . * -
de-obra familiar e que a atividade principal seja a explora

cao agropecuaria ou extrativa vegetal,

Area de atuagio
i a
No primeiro ano areas de Lagarto, Itabaiana,Litoral
Norte, todas com acdes intensivas e mais Canindé do S3o Fran
cisco e Nossa Senhora das Dores, com agles extensivas. A par
tir do 29 ano serd incorporada a area de Canindé do 530 Fran
cisco e ﬂo 39 ano a de Nossa Senhora das Dores, de forma in

tensiva.
Metas

Estao expostas em quadro anexo. Dever3o ser assis
tidas diretamente 17 wil familias, sendo que o trabalho edu

- cativo da extensdo se irradiarad para um piblico de cerca de

80 mil familias de prcdutores.
Forga de Trakalho

Esta apresentada em quadro anexo. O projeto inicia
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com uma forga de trabalho de 118 funcionirios; no 29 ano  ab
sorve 14 do Projeto Sertanejo; no 39 ano absorve mais 73 ta;
bém do Projeto Sertanejo e no 49 ano absorve 105 do PDRI d;
Tabuleiro Sul, finalizando o perfodo do Projeto com 305 fun
cionarios. Nao serdo procedidas novas contratacfes.

6. Estratégia de AcgZo

Estd baseada nas comunidades pdlo, através

dos grupos naturais, com o uso do calendirio fixo.

A tecnologia agropecuaria a ser difundida vi

Sa proporcionar a convivencia do produtor e sua familia com
a seca, sera estimulada a organizagao dos agricultores a par

- tir dos grupos naturais, serido desenvolvidas acdes de educa
""gdo, alimentar, educacdo- sanitaria e educagao para o trabalho.
A difusao de tecnologia estd baseada principalmente nas uni
dades de observacdo, unidades demonstrativas e propriedades
demonstrativas. O processo de supervisao serd feito da

-

EMBRATER a EMATER/SE. 5

) - Esta tamb&m mantém um esquema de isupervisao
sobre os escr,itdrios regionais e destes sobre os escritdrios
locais. 'Os extensionistas trabalhar3o dentro dos sistemas de

calendario fixo de visita as comunidades e de convivéncia com
Os produtores.

7. Capacitacao de Recursos Humanos

-
Sera intensificado com vistas a habilitar o
pessoal em tecnologia de irrigagdo e de outras demandas de

convivéncia com a seca e no trabalho com grupos naturais. Em
quadro anexo discriminam-se o nUmero de treinandos e custos.
Devido @ experiéncia da EMBRATER, nao se faz necessario a

contratacac de consultoria externa.
8. Monitoria
Sera procedida trimestralmente, conforme

indicadores-chaves apresentados em anexo, conforme sistema em
uso na EMBRATER.



Recursos Financeiros

Apresentados em quadro anexo, atingem
tal de 12.6 milhoes de ddlares. , ;

to




PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A EMBRATER orientar@ a EMATER/SE scbre as informagdes
necessdrias ao processc Ge monitoria.

) A SUDENE se articulara com a EMBRATER sobre tal as
L sunto. ' o '

'O BIRD revisard a proﬁosté-de prorrogagaé do PDRI dos
Tabuieiros sul,segundo o pleito a ser enceminhacc pelo Governo do
Estezdo, através de SUDENE, visando a incorporacao de mais trés mu
nicipios. ’
O Estado encaminhard correspcnééncia ao BIRD solicitan
do alteragdo da proposta de prorrogagao ¢o PDRL dos Tabuleircs sul,
cbm_o objetivo de incluir trés municipios (Tobias Barreto, Pogo
Verde e Simac Dias) .
: 0 Estado definird a organizagao e o esquema operativo
c¢o Programa Integrado de Pesquisa e kxtensao Rural, sob cocrdena
. — cao da'Secretaria de Agricultura, res@cnsével pelo processo e in
® . tegiagéo. [
A EMATER-SE destinard, nos municipios onde a atividace
e irrigagao & expressiva (definir em conjunto com o componente Re
cursos Hicéricos) extensionistas capacitados e exclusivos para a

mencicnada atividace.

A EMZTER/SE Cesenvolverd atividaces na area de reflo
restamento, em integracao com o segmwentc de Apoio as Pequenas Comu
nidades, constantes de formagdo de viveircs de muces a nivel de co
‘munidade e de plantio detinitivo. A SUDAP instalara e _.mantera

seus prorpios viveiros de mudss com recursos programades pelc seg
mentc de extensao e que serao repassacos a SUDAP para esse fim.

O Governc Brasileiro (Federal e Estacdual) devera pro
gramar recursos pera apoiar a EMATER/SE nas &reas onde hoje mantém
escritérios e forca de trabalho e que,ao longo dc Prcgrama, nao

serdo mais financiados pelo Polonoréeste ou pelo Prcjetd BIRD.

As atividaces inovacdoras do projeto,como reflcrestemen
to e piscicultura,exigirdo capacitacac da equipe técnica da EMATEK
SE envolvida,
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ESTADO DE SERGIPE
PROJETO NORDESTE
ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL
ORCAMENTO GLOBAL DO PROGRAMA (POLO + PROJETO)
RESUMO GERAL : J
: usg Carr,
POLONORDESTE PROI.]ETO BIRD PROGRAMA GLOBAL
DISCRIMINACEO 19 ANO | 29 ANO |TOTAL 5 | 19 ANO 29 ANO | TOTALS52NOS | 19 ANO 29 0 | Toran s
01/07/84 -|01/04/85 ~|  At: . |01/07/84-| 01/04/85- At  01/07/84 | 01/04/85 g
31/03/85 |[31/03/86 |31/83/87 |[31/03/85 | 31/0B/86 | 31/03/89 [31/03/85 | 31/03/86 31.03.69
INVESTIMENTOS : 61,5 66,4 . 151,5 88,1 221,2 705,3  149,6 287,6 8568
e : = L
. Equipamentos e Material :
Permanente 3 = 12,0 85,5 49,1 9,3 82,4 - -
. Veiculos - - = 39,0 58,5 401,7 i ) o
. Construgdo Civil
(Escritorios) - 54,4 66,0 - 153,4 2202 - =
e
DESPESAS CUSTEIO 1.148,5 1.530,0 4.208,5 1.168,2 1.974,3 11.859,1 2.316,7 3.504,3 ‘Ls 067,%
. L LA
- Pessoal e Encargos 923,5 1.231,0 3.385,5 649,5 1.066,2  7.298,4 1.573,0 2.297,2 10.604, 02
. salarios = & - . 4&34,0 713,2 4.888,2 & . i
. Encargos Soclals . - - F 182,3 299,5 - 2.053,0 = -
. Diarias - - = G 53,5 357,2 . 8 =
- Material de Consumo 100,0 132,6 365,2 83,8 126,7 755,2 183,8 259,3 1.120,4
S ']
- Servicos de Terceiros 125,0 @ 166,4 457,8 38,5 47,0 296,8 163,5 213,4 754 .6
[l
- Reflorestamento - - = 100,0 . 404,8 1.862,8 L -
- BAssisténcia Técnica ' : ‘ :
PCRH = = = 296 ,4 329,6 1.645,9 = 296,4 329,56 1.645 0
i 7 . ‘-
TOTAL 1.210,0 1.596,4 4.360,0 1.256,3 2.195,5 12.564,4 2.366,3 3.299,8 1¢.924 i
- 5 ]

e —




HINUTA DE ENTENDIHENTO

APOIO AS PEQUENAS COMUNIDADES RURAIS

A) Introcducao

No ambito do Programa de Apcio aoc Pequeno Produtor Rural e
na perspectiva da estratégia de planejamento participativo do Projeto
Nordeste, este segmento propde-se implementar as seguintes linhas de
acao: 3

1. mobilizar e capacitar os peguenos produtores rurais e
suas comunidades para qgue se efetive a participacgao, a=
través de organizagdes que se encaminhem para um esta-

gio de permanéncia e auto-sustentacdo;

2. propiciar instrumentos para implantacaoc, através das
'
organizagoes e de forma comunitaria, de cutras oportu-
nidades de emprego e renda nos setores primario, secun
dério e terciario;
3. oportunizar atendimento a demandas comunitdrias volta-

das a4 obtencdo de eguipamentos pUblicos comunitarios.

a9

B) Objetivos

. Nessa linha de acdo, visa-se, de acordo com o horizonte pre
visto pelo Projeto Nordeste, a promover o efetivo desenvolvimento econo-
mico, social e politico das pequenas comunidades rurais, por meio do
processo de participacdo e organizacao.

Especificamente, pretende-se:
a) apoiar o processo educativo de participagao e organiza-

cao dos peguenos produtores;

b) orientar as pequenas comunidades rurais para demandarem

de forma legitima;
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c) apoiar a oiganizagéo das pequenas comunidades rurais
para concretizar em outras oportunidades de emprego e ren

da;
d) apoiar as pequenas comunidades rurais na obtencgdo dos

equipamentcs publicos comunitarios;

e) capacitar cs recursos humanos envolvidos no processo

-

de participagdo e organizacao;
f) informar os pequenos produtores sobre ¢s objetivos do

Projeto Nordeste, dos beneficios de que as .comunidades

poderdo usufruir, bem como de suas responsab?lidades

'

na participacéb da jimplementagao das propostas.

C) Estrateéqgia

Estrategicamente, as agOes desencadear-se-3o no sentido de:
- organizagdo em torno do processo produtivo e de outras acdes de in-
teresse da comunidade;
- capacitacdo dos técnicos que trabalham com as comunidades :
- estabelecimento de mecanismos que facilitem o atendimento das rei
vindicacbes das comunidades; ' '
.~ sensibilizacgao das estruturas polltlcas e técnicas’ envolV1das no
Programa ;
~ apoio a descentralizacdo do processo decisdrio e dos arcaboucos
técnicospe administrativos.

Diante cda abrang3ncia espacial do programa do Projeto Nor-
deste, em principio todo o espaco rural do Estado, impde-se um critério

Qe:selegéo e progressividade para implantacgdo das agdes.

Em funcdo disso, no primeiro ano, serdo implementadas acdes
do segmento nas regides de Lagarto, Boquim e Itabaiana - 27 municipios
- bem como no norte do Estado, na area residual do PROCANOR. No segundo
ano, sera incluida a regido de Canindsd €, no terceiro, Nossa Senhora da
Glorla, beneficiando, ao fim do prlmelro quinguénio do Projeto, aproxi—

madamente, 48 municipvios {41.890 famiilias, cumulativamentahem R38 lo-




calidades).

D) Instrumentos XA ;

bs instrumentos basicos para concretizar a proposta de.acao

do segmento serao:
‘a) amplo programa de treinamento e capacitacdo dos técnicos
que ‘trabalhardo com a populacdo rural, dos produtores e

das comunidades beneficiarias; S

b). "Fundo" de apoio financeiro para viabilizar a implanta-

¢do dos projetos demandados nas trés linhas de acdo do

segmento.

E) Coordenacao

A coordenacao do segmento efetuar-— ~se-a, com pessoal prépris,
em trés niveis: central, regional e local.

No nivel central, dois técnicos constituirdo equipe de ge-
rencia, subordinados a administracao geral do Projeto Nordeste no Esta

do, e dois outros serio responsaveis pelo processo de treinamento e ca
pacitacio. '

No nivel regional (quatro regides: Lagarto, Boquim, Itabaia
na e Nossa Senhora da Glorla), trés agentes comunitarios, de nivel supe
rior, subordinados ao administrador regional do Projeto, coordenario de
2zoito agentes comunitarios de nivel médio, articuladores e implementado
res locais do subprojeto.

O Estado recrutara os agentes comunitarios dentre as insti-

_tﬁicaes que possuem experiéncia em atividades voltadas para a organiza-

¢do da comunidade sem Onus para os 6rgdos de origem, de modo qgue a egui

pe seja composta por técnicos de ambos Os sexos.




L

F) Pendéncia

Até a negociac¢do, o Estado apresentara descrlcao do progra-
ma de monitoria e avallacao deste subprojeto.

Aracaju, 28Ida junho de 1984.




e s RECURSOS FINANCEIFOR) 7 ® oy 1083

= : PRIMEIRO QUINQUENIO .
AND T (9 MESES) ANO Ir ; Ao 1T - ANO TV Y I

CUSTO UNITARIO  N. UNIDADE CUSTO N.UNIDALE CUSTO N. UNIDAIE  CUSID N, UNIDADE  Qusto N.UNIDADE  CUSTO TOIAL

1. SAIARICS E ENCARGOS

A. Agente Commitdrio NS §,128:00 2 12,192.00 3 24,384.00 3 ,24,384,00 3 24,384.00 3 24,384.00 109,728, 00
B. Agente Commitirio NM 4,657.00 "0 34,930.00 18 83,826.00 18 83,826.00 18 83,826.00 18 83,826.00 370,234, 00
C. Motorista 3,357.00 4 10,071.00 6  20,142.00 6 20,142.00 6 20,142.00 & 20,142.00 90,63v,00
Sub total (IA,1B e IC) 57,193.00 128,352.00 124,352.00 124,352.00 125.352,00 570,601.00
2. DWVESTIMENTO x :
A. Velculos 5,150.00 50 -25,750.00 o 10,300.00 y 36,050.00
B. Mguipanento e Instalagoes 4,568.00 4  18,272.00 i 18,272.00
C. Mbilidrio 773.00 4 3,092.00 : i ; ] 3.092.00
Sub total (28,28 e 2C) 47,114.00 10,300.00 57,414.00
3. CUSTOS OPERACICHATS :
A.' Manutenga de Velculos 7,200.00 5 27,000.00 7 50,400.00 ; 7 50,400.00 7 50,400.00 7 50,400.00 zﬁs,ﬁoo.oo
B, Material de Consumo 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00  12,000,00
Sub*total 29,400.00 52,500,00 52,500.00 52,800.00 52,800.00  240,600.00
4. FUNDO LE APOIO :
A. Capacitagio de Recursos Humancs 96,147.00 71,633.00 69,674.00 e 45,438.00 18,563.00 301,455.00
B. Atividades Cimmitirias - " g
B.1. 60,000,00 © 240,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 1200,000,00
B.2. 240,000.00 960,000,00 1,200,000.00 1,200,000.00  1,200,000.00 4800,000.00
B.3. i 100, 000.60 400,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 2,000,000, 00
Sub tokal . 496,147.00 1,671,633.00 2,069 ,674.00 2,045,438.00  2,018,563.00 8,301,455, 00

TOTAL : 629,854,00 1,863,085.00 2.250,826.00 2,226,590.00  2.199,715.00 9,170, 670,00
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PROJETO NORDESTE
PROGRAMA ESTADUAL DE APOIO AO PEQUENO PRODUTOR RURAL

= Componente de Crédito Rural -

DESCRI( 30

.

O componente de Crédito Rural consiste no financiamento
para investimento e para treinamento. Alén disso, foi estimado
Os recursos incrementais de Crédito. de Custeio necessarios para

os beneficiarios do Programa.

O calculo de financiamento necessirio para o custeio
" foi estimado com base nas necessidades incrementais, supondo-se
um retorno de 100% (cem por cento) dos empréstimos. Considerou-se,
também, que o mutudrio s® tomard o crédito de custeio para co
brir as necessidades de recursos para compra de insumos, nao o
utilizando para financiar sua propria mdo-de-obra face a elevacao
dos encargos financeiros. i

O calculo dos recursos necessarios para investimento es
ta baseado na premissa de que um em cada trés produtores assisti
dos diretamente pela Extensdo Rural recebera esse tipo de  Crédi
to, em se tratando de exploracao de sequeiro, no caso de produ
tores que tenham condicOes de implantar projetos de irrigagao, to
dos serao financiados.

As estimativas anuais da demanda de crédito foram pro

jetadas com base nos modelos de exploragao a serem  implantados.

O célculo do custo dos treinamentos, objetivando moti
var e capacitar os funcionadrios dos agentes financeiros que atua
rao no Programa, prevé a cobertura de todas as despesas com a rea
lizacdo de um semindrio anual, o qual terd 3 (trés) dias de dura
cdo para cerca de 100 (cem) treinandos.

N3o h3 outros registros digncs de destaque, a nao ser,

no caso especifico do Estado de Sergipe, de que naoserao financiados
produtores que explorem ou sejam proprietdrios de area superior a
50 (cinquenta) hectares.




A missao do
natura do Contrato de
estabeleca um Sistema
liagao do segmento de

Banco Mundial recomenda que antes da
Empréstimo com o Governo brasileiro,
de Informatica para o acompanhamento
Crédito Rural. Essa medida evitara

assi
este
e ava

pPro

blemas como os ocorridos com o POLONORDESTE em que recursos de

crédito do Programa ficaram sem ser utilizados pelo Governo.




CUSTO DO PROGRAMA DO CREDITO (US$ milhdes)

ANO 1 ANO 2 5 ANOS
DISCRIMINACEQ ¢ _
Programa | Projeto |Programa | Projeto| Programa | Projeto
INVESTIMENTO 2.2 - 3.9 1.6 25.2 17.9
Observagdes:
1/ Custo incremental estimado
para custeio para programa ]
incluindo Tabuleiro Sul. 153, - R = = B 17.2 =
2/ Custo incremental estimado
para custeio para programa
0.6 - 1.5 = 13.3 =

excluindo Tabuleiro Sul.

3/ Treinamento
US$ 10.000 anuais
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COMERCIALIZACAO E ABASTECIMENTO

A PROPOSTA (Sintese)

1. OBJETIVO GERAL

(o] ob]etlvo geral das agoes de comerciallzagao no con
texto do Projeto Nordeste, & de garantlr aos pequenos produtg
res rurais acesso ao mercado de-produtos, insumos e bens' de .co;
sumo basico, dentro de uma sistemética de pregos justos, atuan
do de modo decisivo para eliminar ou minimizar os mecanismos de
expropriacao a gue estdo constantemente sumbetidos esse produ
tores.

1.1 - Objetivos Especificos

. Garantir mercados seguroa e estaveis para a
produgao dos peguenos produtorés, conferindo
=lhes ?rioridades nas atividades de comerciali
zagao e abastecimento empreendidas pelo Esta
do.

i . Proporcionar o abastecimento de insumos e bens
de consumo basio aos pequenos produtores, a
través de estruturas adeguadas gque possibili
tem ganhos de escala, tanto no ato da venda,
como de compra por parte dos agricultores.

. Aperfeicoar os mecanismos de racionalizacao de
mefcado; através das“acoes governamentaié; sem
entretanto prejudicar as fungdes adequadas da

iniciativa privada no mercado.

2. ESTRATEGIA DE INTERVENCAO

A estratégia de acdo do segmento de comercializacdo es
ta concebida, em termos gerais, no sentido de garantir a elim&h
nacao e/ou minimizagao dos mecanismos de extrosao, gue se de
senvolvem ao longo do processo de compra e venda da produgdo pro
‘ecurando desse modo, contribuir na perspectiva global de se ale
var a renda e de se aumentar a capacidade produtiva dos produto

res.



2.1 - DiretriZes Gerais

As areas de intervensdo do primeiro gquinquénio

® : correspondem a seis subareas das sete em qﬁe foi divi
dido o Estado.
3 : ' .
2.1.2 - Quanto aos Instrumentos Operacionais
Os instrumentos operacionais do segmento
comercializacao, estaao dimensionados para desen
volver suas atividades ao nivel das'seguintes a
reas de acao: :
a) ao nivel de mercado de produtos e insumos;
b) no @mbito dos servicos e da infra-estrutura
de apoio;
i ¢) ao nivel dos agentes envolvidos no  processo
. de comercializagao. *
- -
) E 3. PROJETOS ESPECIFICOS
A estratégia deacdo se instrumentaliza, através dos
seguintes projetos especificos:
. capacitacgao
. melhoria de mercados
. ampliagao da Rede SOMAR
. compra do excedente (CEP)
. informacio de mercado
.n'
& 4., METAS.GLOBAIS
Q

As metas do segmento comercializagdo estdo apresenta
dos no guadro I a'seguir; para o primeiro quinquénio'do projeto,
onde em termos gerais, pretende-se beneficiar cefca,de 17.008
familias de produtores.

-5. ENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
A definicao dos instrumentos que irdo possibilitar o
alcance dos objetivos pressupde atuacao de forma harmoénica
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e integrada de diversas instituigdes piblicas e privadas de

ambito federal e estadual que operam no Estado, cabendo no

con
texto do projeto, desenvolverem respectivamente as seguintes
atividades:

SUDENE: através, da Superintendéncia de

Desenvol
vimento Rural, e mais especificamente, da Coorce
nadoria de Comercializacgao e Abastecimento:._déseg,
volverd agdes de coordenhacgdo, acompanhamento e as

sessoramento ao program no Estado.

SEPLAN/SE/INEP: 6rgio a qual se vinculard - o
Projeto Nordeste, desenvolverd através da geréncia
de comercializacao as atividades de coordenacio, a
companhamento e avaliacido da execucdo:das agaés a
serem desenvolvidas no Estado pelos -6rgaos  execu
tores.

COBAL: orgdo responsavel pela execucgdo das aqées
das Centrais de Servigos Rurais e da capacitacio
e treinamento dos agentes da comercializagao atra
vés da CORN. Participa também como drgao de asses
soria a implantacéo das-redes de mercadés pukblicos
e feiras livres do interior, como também, no tocan
te a supervisdo das-atividades do CEP.

CEASA/SE: participa como orgao executor das ativi
dades inerentes ao servigo de informacdo de merca
do agricola e a assessoria e acompanhamento de sub

componente. ‘

COMASE: particiépa como agente executor das ativi
dades do CEP. Responsabiliza-se também pela manu
tencdo da oferta de insumos agropecuérios a nivel

~localizado.

EMATER/SE: participa no projeto como beneficiério
e multiplicador e da capacitacdo e treinamento e
assistdncia juntc aos pequenos produtores.

Cooperativas de Produtores: .atua como agente exe

cutor das atividades do CEP e beneficiario da Capa
citacdo e treinamento..




6. ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

Como orgao de apoio as acoes internas do projeto,
serao criadas as GEREQCIAS, entre as éuais se insere a Gerég
cia de COmerClallZagaO e Anastec1mento (GCA) , a quem cabe ~ de
senvolver as seguintes atrlbu* oes.

« Coordenar, acompanhai e avaliar a execucao das
agdes a serem desenvolvidas pelos érgaos execu

-

tores; 5L 1 b

. Prestar assessoramento aos o6rgdos envolvidos na
implantacao das atividades;

. ot ¥ . Assegurar o cumprimento das diretrizes e normas

estabelecidas para cada segmento;

. Acompanhar o desempenho das atividades, estabele

cendo para cada executor rotinas de procedimen

tos;

. Estabelecer mecanismos de acompanhamento das a

¢Oes e do fluxo de recursos conforme modelio dos
orgdos convenentes;

. Criar condigOes para que as acgoes se desenvolvan
de modo integrado;

. Interagir com os demais segmentos do projeto, a

fim de garantir, a conwergéncia, simultaneida
de e complementaridade das agdes nas areas be
neficiadas.

7. RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros necessarios a implementacéo
das agbes, estdo discriminados no quadro II, e que serdao aplica
"dos no‘primeirb guinguénio do projeto, cujo total é da ordem
de US$ 6.363.000 sendo-que desse total, US$ 3.757.000 se des
tinam a cobrir as necessidades de custeio e os restantes
US$ 2.606.000 serao a titulo de investimento.
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HETAS HO. PRIMEIRO QUINQUENIO

METAS LOCALIZACAD : CUsIUS
DISCRIMINACAO . bE
: BANEFICLARTO :
U.M. | QuaTiDADE SUBAREAS Yok 1,000
1. CAPMCITACKO RECURSOS HIDRICOS  Cursos 41 Canindé, Lagarto, Itabaiana, Dores, 7.662 180,0
PROCAAUR € POLONOIOESIE S s
. Betepsionistas Cursos C12 : » 180
. Elementos de Cooporativas Cursos 4 " 40 |
«» Produtores Rurais Cursos 17 " 7.220
. Geréncia de Catercializa :
cao Cursos 2 o 10
» PRoda SQMAR
- Varejistas Cursos 5 Canindé, Ladarto, ltabaiana, Dores, *1,200
PROCANOR € POLCUDRDESTE
- T¢cnicos Cursos . 5 12
2. INI‘I-MORIQ}FEQ RFDE SOMAR - Can.in:ié,' Leggarto, Itabaiana, Dores, 968.340 2.030,0
PROCAIDR e POLHORDESTE
« QCentrais de Servicos Ru = EAY
rais 2 - k] Caninls. Ttahaiana o Sraca-a 33 ane
- Binitos an-tiemonia L 10 _Canind®, Lagartn, Itaajana, Dores, 306.946

PROCHDK e YOLRIPDESTE

. Auto-Setvigo RPodovidrio - 3 Canind®, Lasarto, ltabalana, Dores, 371.668
PROCANA © FOLGORDESTE

3, NUTINCTO DO MIRCHO LIITIIY W

‘CIONAL : Canindi, Lagarto, Itabatana, Dores, 17.000 2.540,0
PROCNER ¢ FOLADIDESTE

. Milho t o -

. Feljao t . =

. Farinha t 5 =

« Arroz £ i -

4. MEUDRIA Di MBOADOS E FEIINS ;
LIVRES ©0 INIFRIOR - Canind?, Itabalana, Lagarts e 140.638 1.051,0
e TOLOLEDI S
~ Mercados - ) - - 140.638
. Tallo de Carme 2 - : 73.018

5, INFORAMACTO DE MERCADD - Canindd, lagarto, Itabalana, Dores, _50.000 _462,0

S PROCINOR e POLGHORUESTE
TOTAL - - - - . 6.363,0

(1} inclut: 4.760 Leneficiarios dirctos e
12.240 beneficidrios indiretos
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I1I1) Observacdes, recomendacdes e ajustes

1. Item Geral

Para melhor eficiéncia e controle na Coordenacao
do segmento, os recursos financeiros deverio ser repas
sados .aos Orgdos executores, através da unidade de
Controle Financeiro do Programa, no Estado, a .excecio
dos destinados a COBAL que serao repassados pela
SEPLAN. " : .

A EMATER-SE devera ser comprometida formalmente
para participar das agbes do segmento de comercializa-
gao.

, " 2. Capacitacio

- Para implementacao da atividade de capacitacio
devera ser firmado Convénio entre o érgao
Cooxrdenador do Programa \Governo Ao Bstado) e
a COBAL (através do seu Centro de Desenvolvi
mento de Recursos Humanos) com a intervenién
cia da EMATER-SE objegivando a execugao do
Programa de Capacitacgao.

= O material instrucional a ser produzido pela
COBAL/CDRH para as atividades de Capacitacio
(filmes, tapes, textos, etc) e que sera, tam
bém, utilizado pelo Estado do Rio Grande  do
Norte, tera seus chsgbs devididos igualmente
pelos dois Estados.

- As acgdes de capacitagdo deverio se desenvolver
durante o primeiro ané nas subdreas de Lagar
to e Itabaiana e, no segundo ano na subarea de
Canindé do Sd3o Francisco e Litoral Norte. A
partir do terceiro ano nas demais areas.

A EMATER-SE deverd se obrigar a manter o pessoal
capacitado em comercializacdo, trabalhando na ativida
de, na qual foi treinado, nas ireas selecionadas para

acdes do Projeto Nordeste.
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3. Melhoria dos Mercados

- Para implementagdo das melhorias dos mercados de
vera ser firmado, antecipadamente, convénio com

a prefeitura do municipio beneficidrio, no gual

® . devera ficar explicitado a responsabilidade da

entidade de doar o terreno bem localizado para
edificacdo, asssumir a manutengdo e as despesas

R correntes do empreendimento. '. :

- Deve ser dado enfase i melhoria, recuperacio e
pequenas ampliagoes dos mercados, ao invés de se
construir novas areas.

- As ‘intervencdes iniciais devéréo ter caréte; pilo

s to.
- Antes de projetar qualquer obra deverd ser feito
um estudo de viabilidade econdmica, além dos le
S vantamentos purmanente fisicos. Os projetos cu
® - : ' jo valor atinjam até o montante de US$ 150.000 de
- verao ser encaminhados apenas a SUDENE, para ana
s lise e deliberacdo. Quando o montante exceder
aos US$ 150.000, os projetos deverdo ser encami
nhados, também ao BIRD para analise e delibera
cdo. Os estudos de.todos OS projetos = indepeg
te de valorepara o primeirc e segundo ano deve
rao ser encaminhados ao BIRD,antes das - negocia
cées em Washington. -
- A COBAL acompanhari os trabalhos, fornecera asses
soria e desenvolverd metodologia para o desenvol
® vimento da atividade, de modo a melhor atender o
' Pequeno produtor na comercializacio de ‘sua produ
cao. A proposta de metodologia,'inclusive com
eétimativa de custos, seria enviada ao Estado e ao
7 2 BIRD até o dia 1?9 de setembro proximo ‘vindouro.No -
T ' trabalho devera ser levado em-consideracao a se
% guinte ordem de prioridade-

1? - Organizac¢do de mercado;
i1 - 29 - Melhoria das instalacgdes; e
- 39 - Novas construcdes.

- Durante o primeiro ano serd dado destaque as

1o

| §Y

- ) : ¢oes destinadas a reorganizacao dos mercados

produtores Boguim e UMM_uJa bem como a feira do




.

O Estado fara um levantamento da situagdo ° atual
dos mercados, objetivando selecionar e indicar
projetos de financiamentos para mercados de médio
e grande portes, nas areas prioritarias, deixan
do os mercados e instalagdes de pequeno porte - a
nivel de comunidade rural - para ser levantado,
junto 3s comunidades, pelas atividades do segmen

to de Apoio 3s Pequenas Comunidades.

] Interlorlzagao da Rede SOMAR

I - O BIRD precisa de um estudo de viabilidade da

IIT -

IV -

II -

ampliacao . do C.S. Itabaiana até o dia 30 de setem
bro de 1984. |

O BIRD observou'que nao pode financiar. capital
de giro, ASRO, e Pontos de Economla. Apds a co
1ocacao de que o CPM nao dispde de recursos para
construir o C.S. Aracaju, o BIRD aceitara finan
ciar o empreendimento, tendo em vista a necessi
dade de atender o publico meta das adreas Litoral
Norte e Tabuleiros Sul (residual) no-'que diz res
peito ao abastecimento de géneros basicos. Os
recursos destinados aos ASROS serdo alocados pelo
governo brasileiro.

Os equipamentos e capital inicial de operacio .dg
veréo ser estimados em fungdo do aténdimento do
publlco meta do LITORAL NORTE e da area residual
(Tabuleiro Sul).

Em concordancia com as dreas prioritarias, . as
Centrais de Servicos serdo constituidas:
1?9 ano: ampliacéo-de C.S. Itabaiana
29 ano: C.S. Aracaju (que vai abastecer o
Litoral Norte e a area residual de-
Tabuleiros Sul
39 ano: Nossa Senhora da Gloria.

A COBAL estimara os custosldé C.S. Aracaju, Nos
sa Senhora da Gloria (a estimativa de modificacao
do armazem existente), antes de que a missao do
BIRD retorne a Washington.
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VI - Os terrenos para a construcdo de "pontos de eco
nomia" e "centrais de servicos" devem ser doados
pela prefeitura onde estiverem localizados.

8
® , :
INFORMACAQ DE MERCADO E ORIENTACAO COMERCIAL
Quanto a propcsfa apresentada, ficou acertado o
seguinte: e ‘
a) As atividades tradicionais do SIMA deverao
i ser reorientadas com vistas a atender efetiva
mente os interesses do pequeno produtor;
'b) A aprovacdo da proposta estd condicionada &
g apresentagdo pela CEASA da sistematica opera
- cional detalhada com a correspondente estru
tura de cusfos, pessoal e equipamentos bem
" como dos resultados esperados de acordo  com
) B i a nova concepcao;
" ) c) Paralelamente a Fundacdo Joaoc Pinheiro reali
zara um estudo sobre os servigos, com Vvistas
a indicar os ajustes necessarios.’
] L
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CUSTOS GLOBAIS
CUsTos GLOBRZS
(Us$)
PROGRAMA | PROJETO == ROGRAMA PROJETO PROGRAMA
DISCRIMINACAO 19 ANO 19 ANO 29 ANO 1o ano TODAT nggi'::o
I - Capacitacdo de Recursos Humanos 24.210 24.210 35.372 35.372 180.058 180..058
Custeio 24.210 24.210 A3a3%e 35.372 180.058 180.058
Investimento - - i = - -
II - Melhoria de Mercado 62.240 62.240 148.790 148.790 1.051.290 1.051.290
Custeio e = " 22 - 2
Investimento 62.240 62.240 148.790 148.790 1.051.290 1.051.290
IIT - Interiorizacdo da Rede Somar 220.670 53.368 855.180 553.030 2.029.870 1.026.010
Custeio 58,706 - 140.903 - 491.017 -
tivaeliento 161.964 53,368 ~ 715.087 553.030 1.538.853 1.026.010
IV - Fundo de Comercializagdo 1.500.000 T 370:000 - 2.640.000 2
Costeto 1.500.000 - 370.000 = 2.640.000 13
Investimento =5 = 2 = . =

V - Informacdo de Mercado _61.695 14,529 408000 100.000 461.965 414.525
Citataln 47.170 - ~ 100.000 100.000 447.170 400.000
Investimento "14.525 14.525 3 P 14.525 14,525
TOTAL 1.868.815 \ 154.343 ll-50'9-342 837.192 6.362.913 2.671.883

'___ - ,._‘_ T g ]



© RECURSOS GLOBAIS DO PROJETO NORDESTE ACEITO PELOS SUDENE/GOVERNO DO .ESTADO

II

III

em (USS)
) [ 0
DISCIMINACAQ TOTAL _
) LY 1 III IV v
- Cap. de Recursos Humanos .180.058 24.210 35.372 31.552 43.141 45,783
- Custeio . 180.058 '24:210 35.372 31.552 43.141 45.783
- Investimento - - = = - L

Melhoria de Mercado

- Custéio
- Investimento

Interiorizacao Rede Somar

.051.290

62.240 148.790 234.260

313.250 292.750

.051.290

.029.870 220.670 855.180 660.340

'62.240 148,790 234.260

313.250 292.750
146.840 146.840

_ Luetaro 491.007 58.710 140.093 105.404 93.400 93.400
— Invectimento .538.863 161.960 715.087 554.936 53.440 53.40Q
IV - Fundo de Comercializacao .640.000 1.500.000 370.000 530.000 240.000 -
- Custeio .640.0001.500.000 370.000 530.000 240.000 -
- Investimento = i T » & p
V - Informacao gg Mercado 461.965 61.595 100.000 100.000 100.000 100.0C2
- Custeio 447.170 4?:]70 100.000 100,000 100.000 100.0C0
- Investimento 14,525 14.525 - e = ’
TOTAL US$ .362.913| 1.868.815(1509342 1556J52 843.2311585,373

Cr$
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MELHRIA DOS MERCADOS
CUSTOS
MUNICIPIOS PREDIOS m o % o o 50 I?é?L
: MUNICIPIO
S Mercado 2,082 - | - - - -
: Talha de Carne 16,470 - - - - =
*  |calpdo de atacado - 82,133 - - - 125,745
NOSSA SENHORA DA GLORIA Mercado 5 AL O = o &
Talha de Carne - 15,676 = = - 21.060
AQUIDABR Mercado Construgao = 30,260 = = = 30,260
TOBIAS BARRETO Mercado Setorial| Construcio - - | 150,000, - - 510,000 -
HCARIO Mercado Setorial| Construgio - - - | 150,000 - 150,000
OUTROS “ S il - 62,935/ 140,000 270,000| 472,935
TOFAL OBRMS CIVIS -43,162 |133,453 | 212,935| 290,000| 270,000 950,000
ESTUDCS DE VIABILIDADE ECONOMICA - (1)
E ELABORACAO DE PROJETOS 1,078 | 3,337 | 5,325f 7,250| 6,750 33,740
ASSESSORTA 8,000 | 12,000 16,000/ 16,000| 16,000| 68,000
roTaAL 62,240 148,790 | 234,260| 313,250| 292,370| 1.051,290

) 1) Incluindo US$ 10.000 para o estudo dos Mercados do Produtor de Boquim e Urbatiba




Y & ' LI L ] =
INTERIORTUC RO DA REDE_iy
2 N O S T 0T A L
SCRIMINNZSO
e T ® 3 | @ 5% crf 1,00 |uss 1,00

1. OBRAS CIVIS
- C.S. Itabaiana (B) £0.000.00) - = = - 80.000.000 53.368
- C.S. Aracaju  (B) - *3000000 O s 2 = *300.000.000 200.133
- C.5. Nossa Senhora da 61dria (B) - - * 200.000.000 - - 200.000.000 133,422
- Ponto de Economia .10.000.000 3000000  20.000.000 20.000.000 20.000.000  100.000.000 66.711
SUB-TOTAL 90.000.90) 33.00000 220.000.000 20.000.000 20.000.000  680.000.000 453,643

2. EQUIPAMENTOS
- C.5. Aracaju _ = ¥129,000000 & - o *129.000.000 86.057
- C.5. Nossa Senhora da Gloria - - 129.000.000 - T 129.000.000 _B86.057
- Ponto de Economia 30.060.000 90,18(000  §0.120.000 60.120.000 60.120.000  300.600.000 200.532
- ASRO 122.730.000 122731000 122.730.000 = > = 368.190.000 245,620
SUB-TOTAL 152.790.000 341.91.000 311.850.000 60.120.000 -60.120.000  926.790.000 618.266

3. CAPITAL INICIAL DE OPERACEO
- C.S. Aracaju (B) = *400,00.. 000 B s = *400.000.000 266.840
- C.5. Nossa Senhora da Gléria (B) - - 300.000.000 - e 300.000.000 200.133
- Ponto de Economia 70.000.000 210.00.00C 140.000.000 140.000.000 140.000.000  700.000.000 467.001
. - ASRO 18.000.000 - 18.000.000 - = 36.000.000 24.016
SUB-TOTAL §8.000.000 610.000.00C 458,000.000 140.000.000 140.000.000 1.436.000.000 957.970
i cr$ 1,00 | 330-790.000| 1.281.91.00C| 989.850.000| 220.120.000| 220.120.000| 3.042.790,000 =

TOTAL Us$ 1,00 220.670 855.18C 660,340 _146.840 146.840 = 2.029.870

(8) Incluido nos custos do Projeto do BIRD

* Yalores estingdos




COMPRA DE EXCEDENTE DA PRODUGAO (CEP) E ABASTECIMENTO DE

INSUMOS
L
v
No primeirb ano as acoOes serao concentradas nas
subireas de ITABAIANA (muni¢cipios de Itabaiana, Malhador,Moi
ta Bonita e Campo do Brito) ‘e LAGARTO (municipios de " PoCO
Verde, Simdo Dias, Lagarto e Riachdo do Dantas).
No segundo ano as acbes serao ampliadas para a sub
irea de CANINDE (municipios Nossa Senhora da Gldria, = Pogo
. Redondo e Porto da Folha).
As aguisicOes de farinha serao feitas  basicamente
na subirea de Itabaiana e as de feijdo e milho nas subareas
Lo % L Tamarén
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i _ ; INDICADORES DE MONTTORIA DA EXECUCEO:

%

(Componente: Comercializacao e Abastecimento)

Previstos|Realizados

(]
Sub-Componente | Indicadores Unidade
L Capacitacdo e Treina|l. Namero de cursos unid.
mento 2, Namero treinandos
- (extensionistas produtcres etc: pessoas
3. Custos por curso/treinando .| iIndice
II. Melhoria de Mercado [1. Levantamento/Estudos . unid.
v RE 2. Mercados Melhorados . | unid.
3. Mercados Melhorados . - indice
1. equipamento
2. arranjo fisico
3. implantagao dos Sistemas de
g operagao
IIL. Interiorizacdo da Re|l. Nimero dos CS, ASRO, PE insta
de Sorar lados unid.
. e : 2. Namero dos CS, ASRO, PB em
_ operacao unid.
= : 3. Olvas Civis do CS, PE (porcen
tagem completa) . . | iIndice
4. Namero dos verejistas atendi
dos na area do projeto pessoas

Iv. Fundo de Comerciali|l. Volume de compras por produto | ton.

zacao 2. Volure de vendas (de insunos)
por produto varias
3. Volure de campras (dlnhEJ.rO)
comparagao indice
4. Numero dos produtores  atendi
dos _ . pessoas

& V. Informacdode Mercado {1. Nimero de produtos, insumos -
levantados unid.

2 ~ |2. Numero das emissdes de radios | unid.
i : 3. Numero de produtores atendidos
| pela orientagao comercial pessoa
4. Negbcios realizados a partir da
orientacac comercial unid.

Indice|de
percentagem
completo.




PROGRAZA DE APOIO 20 PEOUYTD PRODUTOR RURAL

ESTADO DE SERGIPE

1. ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO

0 comp&nente "Administracao" do Projeto Nordeste do
Estado de Sergipe foi concebido com a fiﬁalidade de tornar mais efi
_caz as acGes de Apoio ao Pequeno Produtor Rural, até entdo desenvolvi
das por Programas Especiais, onde os proceaimentos administrativos
adotados vém demonstrando, no decorrer dos anos, multiplicidade . de

meios, por falta de um 6rgao coordenador destas agoes.

A fim de facilitar a implantacdo de um 6fgéo central
de Coordenacao e Avaliacao das Acoes desenvolvidas pelos Orgdos exe
cutores e, considerando a existéncia de programas 1nstitucionalment;
reconhecidos, ja atuando no Estado - POLONORDESTE, PROCANOR, PROJETO
- SERTANEJO e outros, adotou-se como estratégia a aglutinacio gradual
destes programas, para que o final do Ano I do Projeto, ja existam
dos técnicos que atuam no Projeto, uma concepg¢do bastante amadurecida
e uma visao gistémica, bem como dos 6rgdos executores, da -estrutura

orgdnica mais adequada.
I

LINHA DE AGAO

No decorrer do Ano I, serdo elaborados e implantados

"as seguintes normas e procedimentos administrativos.

1. Decreto criando o Grupo de Implantacdo do Projeto Nor
- _ L 3 : :

deste (Anexo I)

Este Grupo devera tomar todas as providéncias para
aglutinar os Programas Especiais, bem como acompanhar e avaliar as

acoes do Projeto Nordeste no decorrer do Ano I e implantar uma estru

tura organica em carater transitdrio.

2. Estrutura Organica-Transitodria

Apds a criacdo e instalcdo do Grupo de Implantagdao do
Projeto Nordeste, deverd este ficar encarregado de implantar, no de
cdr:er do Ano I, a Estrutura Organica Transitoria adiante proposta,

observando as seguintes estratégias:

- preparar pessoal para implantagdao da estrutura defi .
nitiva;_
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- iniciar o processo de avaliag¢do e controle dos Pro
. gramas Especiais; . '

- sistematizar os procedimentos administrativos para
implementacao dos componentes;

- sugerir medidas operacionais aos érgaos executo

res, visando melhorar sua eficacia.

A Equipe Técnica que:compde o Grupo de Implantacdo de .
verd ser absorvida no decorrer do primeiro semestre do Ano I, na Es
truturd Orgadnica-Transitdria do Projeto.

A Estrutura Administratiya, definida em carater transi
torio, do Projeto Nordeste é ser implantada no decorrer do Ano I, te
ra como objetivo principal a aglutinag%o dos Programas Especiais exis
te-te e a formacao de equipe técnica capaz de coordenar as agoes de

maneira sistémica e integrada de apoio ao pequeno produtor rural.

: As diretrizes seguidas para elaboracao da estrutura
organica do Projeto foi a de criar uma estrutura que se adequasse com
a nossa realidade e ﬁue atendesse, também, as necessidades de ajuste
no decorrer do Ano II, visando uma racional divisdo de trabalho que
venha transmitir uma maior eficiéncia de todos os Orgaos executores

envolvidos, e uma eficaz coordenacdao do 6rgao central.

A fim de que se possa entender melhor a estrutura pro
posta, apresentamos a seguir alguns esclarecimentos a respeito da mes

ma.

Inicialmente detectou-se que pela abrangéncia do Proje

to e sua multiplicidade de agdes, envolvendo diversos orgaos da estru,

tura administrativa do Estado, haveria a necessidade de’ criacao de um

" 6rgdos colegiado de carater normativo "Conselho de Desenvolvimento

Rural", cujo comando ficara a cargo do Governador do Estado e dos Se
cretirios de Estado diretamente envolvidos no processo de desenvolvi

-mento agricola, o referido Conselho funcionaréd apoiado em trés cdma

ras, uma de Assuntos Agricolas, Orcamento e Financas e Assuntos Fun

diarios.

| De igual modo, criou-se uma Comissdo Técnica, que fun
cionara como drgdc colegiado superior para assuntos administrativos
do Projeto, no tocante aos Srgdos executores. Compora esta Comissao
os Gerentes de Areas, Administradores Regionais, Representantes de Or
gdos Executores o Coordenador Geral do Projeto o qual desempenharda a
funcdo de Fresidente, sendo este drgado o grande responsavel pela cfi
cicia do Projeto, pois & nele que. serao discutidos os problemas QO




dia a dia, apresentando solug¢des imediatas para correcido das acoes,
que por ventura necessitem de mudangas no seu eixo,

Pela amplitude de suas atribuicgCes e considerando o
grande volume de trabalho a executar e coordenar, criou-se a Assesso
ria Técnica, subordinada diretamente ao Coordenador Geral, para de
sempenhar o papel de acompanhamento e controle das acdes do Projeto
com todos os Orgaos executores, bem como a monitoria. Internamente a
Assessoria funcionara com trés Nﬁcleb§ que ficarao résponséveisb pelo

Planejamento Geral, Monitoria e Desenvolvimentc de Recursos Humanos.

: Criaram-se como Orgdo de -linha e executor das acdes in
ternas do Projeto, as Geréncias, com o cuidado de nao subdividi-1las
no primeiro momento, a fim de ndo aumentar excessivamente os tramites

burocraticos. Estas Geréncias incluem Administracao, Financas e A

1]

sessoria Técnica (incluindo assessores de crédito e assuntos fundi

I |

rios); Geragao e Difusdo de Tecnologia e Recursos Hidricos e Irrig

|

cdo; Comercializacgdo e Abastecimento e Apoio as Comunidades.

A fim de facilitar o acompanhamento no campo das acées
do-Projetc e integrar melhor as comunidades na definicdo de suas ne
cessidades, previu-se na estrutura a criacao de trés unidades de Admi
nistracgoes Regionals no primeiro ano,todas elas com base administra
tiva fixa numlmunicipio, 0s quais deverao estimular a criacao de Co

mités Municipais e desempenhar o papel de representante da Coorcena
¢ao Geral na area.

Por 4ltimo, cabe uma informagdo, gquanto a estratégia
utilizada, considerada indispensavel a implantacgio e - funcionamento
da,nova estrutura, que é a sistemitica de remuneracio, admissio e

aproveitamento do Pessoal existente nos Programas Especiais que serdo
absorvidos. '

Os critérios para a definicdo dos valores dos salirios

foram calcados nos salarios pagos autalmente nos diversos orgaos do

Estado e definidos valores compativeis com a mercado de trabalho 1o
cal.

A admissdo de Técnicos para compor a equipe do Projeto

obedecera em primeiro plano ao aproveitamento do pessoal dos Progra

mas Especiais existentes, apds andlise e avaliagdo feita pelo Coorde
nador Geral e Secretario de Estado do Planejamento, das pessoas que
poderdo ser aproveitadas e no segundo momento, através de recrutamen
to no mercado local de trabalho.

Tr
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5. Analise e avaliacdo da estrutura orginica dos orgdos
executores, proposicao para ajustamento ao Projeto Nor
deste.

6. Elaboracao da Proposta Flnance1ra para o Com@onehte
Administracao: .

.= pessoal;

2. METODOLOGIA

A metodolcgia para elaboragao do Componente Adﬂinlsl

4.4.3 - Controle Financeiro de Convénios e Con

tratos

*4.4.4 - AdministracSes Regionais, Implantac&o e

Treinamento de Equipes

encargds sociais;

servicos de terceiros;

material de consumo;

material permanente; -

equipamento e instalacdes.

tracao do PIOJetOJNordeste obedecera aos segulntes procedimentos:

levantamento das atividades desenvolvidas pelo
POLONORDESTE, PROCANOR-e outros;

consolidacao dos componentes do Projeto no segmento
Administracao;

criacdo de um Grupo de Implantacao para sistematizar
a operacionalizacao dos componentes;

criacao de uma estrutura transitdria para funcionar
no Ano I;

avaliagdo do desempenho operacional dos 6rgaos execu
tores no Ano I;

reunides de treinamentos, visando conscientizar os

oérgados executores das metas a serem cumpridas.

ajuste da estrutura para o ano II.

o 2

vy

-—rT




ESTADO DE SERGIPE
PROJETO NORDESTE

COMPONENTE: Administracgdo
ANO I 3

1

3. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES . ' l

.

ATIVIDADES

‘A N O s

JUL

AGO

SET

our

NOV DEZ JAN FEV | MAR ABR MAI. | JUN

Composigdo do Grupo de Implanta'?ao
Elaboracio do Regimento Intermno - Decreto
Sistema de Recursos Humanos

Sistema de Materiais

- Patriménio

- Servigos Gerais de Apoio
Sistema de Controle Financeiro
Sistema de Acompanhamento (metas)
Implantagido e Treinamento
Avaliacdo da Estrutora do Projeto no Ano I

‘Ajuste na Estrutura para o Ano II

NN RO SO O OO )
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ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

QUADRO DE PESSOAL TLCNICO DE NIVEL SUPERIOR

ANO I ANOS "II A V
COMPONENTE e
' N@ CATEGORIA NeQ CATEGORIA
1 Eng? Agr. Senior

1. Geracao & Tecnologia

Eng® Agr. Senior

1 Eng? Agr. Jinior 2  Eng? Agr. JOnior
2. Cowercializacao 1 Tec. Senior 1 Tec. Senior
1 Eng?® Agr, Junior 1 Eng? Agr. Jinior
1 Econanista Junior 1 Econcmnista Junior
3. Apoio as Camnidades Tec, Senior 1l Tec. Seniox
L s Tec. Juniors Tec. Juniors
4. Recursos Hidricos Tec. Senior Tec. Senior
' 2 Tec. Juiors 2 Tec. Juniors
S As_scssori-a"l“é'cnica 1)
8 Tec. Senior 8 Tec. Senior
1l Tec. Junior 1l Tec. Junior
6. Aduninistracao Regional
(Campo) 3 Tec. Seniors 4 Tec. Seniors
TOTAL .21 Técnicos 26 Técnicos

(1) Inclui: 2 Tec. Especialistas em Acdo Fundidria.
' 2 Tec, Especialistas em Crédito Rural.

—
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3. ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS ANTES DA NEGOCIAGCAO

Definir a composic@o e competéncia da Camara Fundia
ria dentro do Conselho de Desenvolvimento Rural ou
vido a SUDENE e o INCRA.

Detalhar o Sistema dé Acompanhamento a nivel do or
gao execﬁtor e a Coordenacdo Estadual, indicando os
indicadores para cada componente.

Constituir o mais ripido possivel as equipes das Ge
rénecias, a fim de facilitar e tornar mais eficaz a

atuacao do Coordenador Geral, observando os perfis.

Encaminhar a SUDENE e ao Banco os Curriculum dos
Candidatos ao Cargo de primeiras e segundas 5

nhas (Coordenadoxr Geral,'Adjunto, Chefe de - Assesso
ria e Gerentes).




B
NORDEST BRAZILL
SERGIPE RURNI, DEVELOUMENT PROJCCT
’ I "
Usy 1,0v
g 2 TOTAL
By 1 bl 2 Y 3 EY a o 5 ; i
5 L= i ofed Ny W L =
i LE BN s wire| cosr |uame| oost  |uxun| OOST. |WNITE| QOST | WNIIE| OOST | N | et
A L.

I — CATETAL COSIS
© A Construgio .
B. Veiculos
C, Mwoeis

P. Cutros Frpipomontos

153.000 - - - - - - - - . ano 153.000 |
1 56.650 - - = o e G - - 1 56,650

29.210 amo 15,000 ano 15.000 ans 15.000 ano 15.000 ano 99,310

130.700 A 2.000 ano 2.000 ano 2.000 am 2.000 aro 138,700

1560 - 17000 - 17000 - 17,00 - SRR+ 21

CAPEINL COSTS TOTAL ' - 36

I1 = OPERNTTHNG COSTS 4
Sadarics . _492.804
feenico Senfor  (G) 120,519 129,519 9 123,519 9 129.519

- © Téenico Scnior (g) 38,610 38,610 3 36.610 3 35.610
4 4
3 3

507862 507.962 429252 499.252
129.519 -
38,610 - 193,050
38.376 191.740
29,172 - 145,860
90.272 - 443,012
11.928 - 505540
67.080 335,400 |

2.507.732 |

36.376 38.376 35.376 38.376
29.172 3 29.172 29,17z 29.172
83.824 90,272 90.272 90,272
11.908 14 11.908 14 11.958 4 11,508
67.080 67.080 67.080 27,080
10,660 1 10,660 1 10.660 1 10,660 1 10,660 - 5,
£.8i0 1 8.840 1 B.24p 1 g.840 1 8.840 - 41,200
39,975 5 39.975 5 30.575 B 37915 5 39.975 a6t
B.710 1 8.710 1 B T 2,70 1 §.710 - 42,550
26,130 4 34.840 4 .80 3 26,330 3 20130 - 145,675

Técnion €onior
Teenico Junior
Téenico Junior
Técnico Nivel eho
hpolo Adninistrativo
Coorde i

AMijunto

Cerentes de Area

Chefo de Mscvsoria

* -
-
r
L S T T e~ S U R S Y T | E =
L2 Rt
L
i
It}
n
£ - P S R I |
o e
s — 1
o .
Al
£ - 1
L= =
'
e
il
ti
- E
O re
=~ ol o w2l
] I 1
R b i mem o L L L oL o e o o o e o B b b N IRt SE NGNS -4

Abdnlstralor fegloanl

T BRAPOL SOCTATS : = 133.073 - 137340 - 137249 - 131.708 - 134,798 -
DIARIAS 2,000  70.000 2,000 70,000 2000 70,000 2.000 70.000 2.000 70.600 10,003
MATURIAL DL GiSD ano 60,000 amo 25,000 am 35,000 v 1.000 A =
SPRRITING, GUST YA ' - mmEn - meam - noan T o - *
o
IIT - TECHINICAL ASSISTENCE I TRATNING |l r
9 Consultoria ano 75.000 aw 42,000 ame 42,000 ano 42,000 aro 42,000 - 241,000
Treinaento ano 155.000 amo 93,000 amo 93,000 am 93.000  armo 93,000 - 527.000
® TOQINICAL A. 1 TRAINIG TOTAL = 237,000 - 135,000 - 135.000 = 125,000 - 135.000 - 770,000
1V - OUTRS
Auguol, Erorgia, Aqua, Tolefono, ete - 103.000 - 133.000 - 118.090 - 138.000 - 138,000 - 660,003
i}
. }
™ e
TOTAL GERAL i - . [1.463.437] - [1.040.111] - |l.040.111] - [1.029.050| -~ lhmmmo - 5.601.759 | |
]

(1) Inclui US$ 400 mil referente a administragdo
do PDR1 Tabuleiro Sul
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WORKSEET PAGE

ETATE:

COMPONENTE: Adminislrugio

DATE1 -
INITIAL:
; i
| APPRATSAL DE
NORTHEAST RURAL DEVELOFMENT I PROJECT
PROJECT COST - YEAR I
L. 1uUs§
ITEM URIT *UNIT COST | QUARTITY TOTRL COST
: 1 - CAPITAL COSTS 3€9.560
A - CUSTRUCCION/REFORMULAGAO 153.000 1 153.000
B - MOVEIS 29.210
Bur:aaux c/6 gavetos Bureaux 170 A3 . 2.210
. Bureaux c/3 gavetas L) iz0 47 5.640
Mesa p/relefone Mesa * ol 3y 620
. Hesa p/miqulns de sscrever = 50 16 800
¥ Mesa redonds para reunies . 400 8 3.200
.'. Mesa p/reuniSes ccm ‘3 metros i 560 10 5.£00
Cadedras Giroflex Cadeira 70 25 1.750
» Cadeira de Vime . 30 100 3.000
Arquivo ¢/4 gavetas Arguivo 90 27 2,430
H Estante fechada Estante 90 23 “ 2,160
i Conjunto de Estofado Conjunto "800 2 1.800
C = VEHICULOS Vehiculos. 5.150 1 56,650
i . D - CUTROS NQUIRAMENTOS 130.700/
b :lﬁ-::;:a de Gatilografia e, KEquina 510 1 410
. MAguina de Datllografia E18
trica Miguina 1.770 14 24.750
! Kiquina de Calcular Miaguina 320 25 8.000
) Audit = Contab, Programada Micuina 1.000 i l.000
1 PALX PLEX LS00 1 500
t Gravador de¢ Som Gravador 4% 6 2,100
i ‘Retro-Projetor Retre-proj. 150 [ 90
# Miguina Fetogrifica Min.Fotog, 450 [ 2.700
o Projetor de Slides Projetor (1) 3 4,600
by Conmputador ¢ Irnlementos Una 50.000 ] 50,000
- Migquina Ercadernadcra Miguina €0 1 L0
1 ' Guilhetlna para Papel Guilhctira 50 1 50
. i i Ar Condlcierado Aparelho 743 37 27.500
' | I Plastificadora Usa 70 1 7
+ ) Copladars MEzuina f.000 1 3.000
i Coladeira pera Eseritério Geladeira 250 13 3.250
' Telex Telax 1.000 1 1.000
! Fogho H Ghs Fogio 48 5 240
' Quadro de Aviso guaiiro 40 [ 240
} b & S OPERATING COSTS 755,477
! A - sALERTO . 492.804
H ;

f TECNICO SENIOR Man/Year 14.39) 9 129,519
i' TECNICO SENIOR - 12.870 3 3B.610
[ TECHICO SENIOR £ 9.594 4 38.376
13 TECNICO JUNICH " 9.724 3 249.172
i TECKICO JONIOR . 6.448 13 83.524
'%‘ TECNICO NIVEL MEDIO * 2.9717 ‘ 11.908
. APOIO ADMINISTRATIVO - 1.677 40 67.080
v CCORDERADOR - 10.660 : B3 10.660
g ADJUNTO e B.840 1 B,840
a GERENTE DE XREA = 7.995 5 39.575
s CHEFE DE ASSESSDRIA . 8.710 1 B.710
§ ADMIMISTRADOR RLGIONAL 4 8.710 3 26.130
i
t,. B - ENCARGOS SOCIAIS (27%) 133,073

..DIERIAS ANO 35.000 2 70.000 _
3 U gty R
] i
B C = MATERIAL DE CONSUMO ANO - 3 £0.000
t
; ; 111 = TECHINICAS ASSISTANCE T TRAINING 230,000
i . : :
v A = CONSULTORIA HORA 30.000 -« 25 75.000
b B = TREINAMEKNTO CURSO 15,500 10 155,000
N = OTTER
i ALUGUEL, ENERGIA,ACUARM TELE
FONE, ETC AKO UMA - 108.060
T 1.463.437

e
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*
WORKSHEET PAGE ! : STATE: SLEGIPE _
e ‘ COMPONENT: ALMINISTHACAY
INTTIAL: |
4
P
d
: ]
APPRAISAL OF
NORTI!E'.?\ST RURAL DEVELOPMELNT ']_I PROJECT )
- b i
PROJECT COST - YEAR III
.
4
uss 1,00 1
= . - )
& ITEM +» UNIT UNIT cosT QUANTITY TOTAL COST
|
I - CAPITAL COSY . : ’ 17.000 d
A - MOveis j Ano 15.000 - 15.000 S
B - Outros Equipamentos ' Ano 2,000 - 2.000
1, = QRERATING £OST 749.060 ]
A - Salarfos - ) f ? 507,962 -
Téenico Senfor YL 34309 9 120,519 -
Péenico fenjor - 12.870 3 36.010
- Téenico Junior . . 9.594 4 33.376
Téenico Junior : 9.724 3 20.172
Téenico Junior L 6.448 14 s0,292
Téenice de Nivel Médio ©2.997 4 11,908
Apolo Administrativo ‘ 1.677 40 G7.080
Coordenador 10,660 1 10.660 |
Aiunto E.640 i 1 8.840
Gerentes de Area : - 7.995 3 At
: 8,710 1 R
¢hofe de hoeoacoria 8.710 ] 34 04D :
Administrador Regional : 137,145
S rgos Soclals . )
B ncargos 5 - o 15 2.000 70.000
C = Diadrias =
i A 2 = 35.000
D - Material de Consumo
. % 5 -
I1I ~ THECHINICAL ASSISTANCE & TRATHING 135.000 r
A - Consultoria i hora E 412 10 42.000
B’~ Treinamento . Curso 15.500 - 93,000
IV - OUTrPOS i 139.000
_Aluguel, Energla, Agua, Telefone, ete. Ano - - 138.000
!
TOTAL - - - 1.040.111
|
i
|
'
|
il




WORESHEET PAGE

STATE: _SERGIPE

DAIT: iy ——
—— COMPONENT: ADMINISTRACHD
INITIAL: Y
»
APPRAISAL OF
- -
il NORTHEZST RURAL DEVELOPWMENT E_ PROJLECT
PROJECT COST - YEAR Y
5 Uss 1,00
ITEM UNIT UNIT COST | QUANTITY TOTAL COST
I" = CAPITAL COST : 17.000
A - Movels Ano 15.000 —— 15,000
y B - Outres Eqguipamentos Ano 2,000 - 2.000
" 3r - OPERATING COAT 739,050
" A - salirios 499,252
Téenico Senior ¥ 4 14.391 9 129,519
s Técnico Senlor h ; 12.870 3 38.610
Técnico Junior 9.594 4 3B.576
Péenico Junior 9.724 3 29.172
3 récnico Junsor . 6.448 14 90.272
fécnico de Nivel Médio 2:.917 4 11.908
Apodo Administrativo 1.677 40 67,080
coordenudor : 10.6€0 1 10.660
adjunto 8.840 1 B.840
Gerentes de Area 7.995 5 38,975
Chefe ¢o Asnpssoria B.710 1 8.710
hdrinistrador Regional 8.710 3 26,130
‘B = Encargons Soclale 134,758
C - Didriac Ano 35 2.000 20,000
D - Material de Consumo - Ano - i 35.000
III - TECHINICAL ASGISTANCE & TRAINING ‘ 135. 000
> A - Consultoria Hora 412 10 ' 42,000
B - Treinamento = Curco 15.500 - 93.000
® 1v - OUTROS 138,000
138.000

Aluguel, Energia, Agua, Telefone, ete.

TOTAL

1.029.059




WORESHELTY I'AGE

DATI:

INITIAL:

APPRAISAL OF

HORTHEAST BURAL DEVELOPMENT I PHOJECT

PROJECT COST - YEAR

STATE: ._SERGIPE

COMPONENT 3

ADHINI STRACHD

: Us$ 1,00
ITEM UNIT UNIT COST | QUANTITY TOTAL COST
I' = CAPITAL COST . 17.000
A - Movels Ano 15.000 - 15.000
B - Outros Erguipasentos Ano 2,000 - 2.000
11 =~ OPERATING COAT 739.050
A - Salarios 495,252
Téenico Senior i . 14.39 9 125,519
. Técnico Senior ) ) 12.870 3 38,610
2éentco Junior . 9,594 4 36.576
Técnico Junior 9.724 3 29,172
Técnico Junior - 6.448 14 80,272
Tacnico de Nivel Midio 2.9717 4 11.508
Apolo hdministrativo 1.677 40 67.060
Coordenodor 10.660 1 10.660
hdjunto 8,840 1 B.E40
Gerentes de Area 7.9%5 5 35.975
Chefe de Asusossoria B.710 1 a8.710
hdministrador keglonal 8710 3 26.130
‘B = Encargos Sociais i 134.758
¢ - Didyian Ano 35 2.000 70,000
D - Haterial de Consuie . Ano - ~ 35,000

- - a .
III - TECHINICAL ASSISTINCE & TRAINING 135.000
A - Consultoria Hora 412 10 42,000
a

: B - Treinamento = Curco 15.500 - 23.000
® 1v - OUTROS 128.000
12B.000

Aluguel, Energia, Agua, Telefone, ectc.

TOTAL

1.029.059

i




WORKSHEET DPAGE

DATI: - o COMPONENT : RDMINISTRACHD
INITIAL:
»
APPRATSAL OF
®
= HORTHEAST RURAL DEVELOPMENT I PROJECT
PROJECT COST - YEAR Vv
-«
Uss 1,00
ITEM UNIT UNIT COST | QUANTITY TOTAL COST
ke CAPITAL COST 17.000
. A ~ Mévels t Ano 15.000 - 15.000
B - Outres Enuipanmentos } Ano 2.000 - 2.000
1T - OPERATING CoOAT 739.05¢
A - Salarios 496,262
Técnico Scnior ¢ N 14.391 9 129.519
a Técnico Senior - 12.870 3 38.6G10
Téenico Junior 9.594 4 3B.576
Técnico Junior 9.724 3 29.172
-
Técnico Junjor - 6.448 14 90.272
Técnico de Nivel Madio 2.927 4 11.908
Apole hdministrativo 1.677 40 67.080
Coordenador 2 10.660 1 10.660
Adjunto B.B40 1 B.gd
Gerentes do firea 7.995 5 33.975
Chefe <o Asscosoria 8.710 1 8,710
kdrinistrador Regional B8:710 3 26.130
B - Encarqgos Sociale 134,798
¢ - bidrlas : Ano s 2.000 70,000
D - Material de Consumo s Ano - - 35.000
. - - ‘ g P .
II1 - TECHINICLL ASSISTANCE & TRAINING 135.000
A = Consultoria Hora 412 10 42,000
-
B = Treinamento # Curso 15.500 - 93.000
® Iv - OUTROS 138,000
Mluguel, Energia, Agua, Telefone, ctc. 138.000
1.029.050

TOTAL




RESUIIO DOS CUSTOS DE Abr,

INISTRACRO
L]
o
ANO I ANO II 5 ANOS
Prograin b Projeto Program Projeto Program Projeto
a 1,463,000 1,063,000| = 1,040,000 640,000 5,601,000 4,401,000
-
L ]

| —

e




CUSTOS TOTATS ESTIMADOS (US$ milhdes)
19 ANO 29 AND TOTAL - 05 ANOS
SEQMENTO PROGRAMA PROJETO DO BANCO PROGRAMA PROJETO DO BANCO PROGRAMA | PROJETO DO BENCO
iicio Fundidria 1/ = = & . 5 B
Necureos Hidricos 2,7 1o 11,1 9,4 27,8 25,2
« Mbastecimento d'agua (1,7) - (.7) (3,7) (1,8) I (6,2) (3,6)
Geracio e Difusiode Tecrologia .6 e .8 6 5.0 4,2
Fxtensdo Rural 2,3 1,2 3,2 2,2 17,0 12,6
Conercializacio 1,9 2 1,5 | .8 6,4 2,7
Apocio as Pegquenas Commnidades B B 1,8 7.8 9.1 9,1
Crédito 2/ 2,2 - 3,9 1,6 25,2 17,9
Investimento
' SUB-TOTAL 3/ 10,3 3,5 22,3 14,6 90,5 71,9
Contingéncias Fisicas 3% 3 o ) = 2,7 2,2
Contingéncias Financeiras e =4 2.4 3T 18,0 13,9.
TOTAL GLOBAL 10,9 27 25,4 18,6 11,2 87,1

1/ A ser financiado através dp Projeto Fundiario

2/ Inclui US$ 10,000 para treinamento i
~ 05 recursos de custeio incremental foi estimado em US$ .6 milhSes-Ano I, US$ 1.5 milhdes-Ano II e US$ 13,8 milhdes para os 05 anos

3/ Contingéncias Fisicas adicionais j& foram incluidas no segmento de Recursos Hidricos

f
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SERGIPE - SEQUENCIA DAS ACOES

=  SEGMENTO Ano | Ano 11 Axo 111 Ana IV AoV
ACA0 ELURDIARIA a0 ) Caniltoe N.S.Das Dores
- DiscrIMINACKD LAGARTO Lot N.S.oaS Dores -
: LITorRAL MORTE (U™ LiToRaL NORTE (L) i i
Auis1cho E REDISTRIBUICAD ITARATANA [TARAIANA ITARAT APA ITAgALA TTARATARA
LiTcRAL PORTE LITORAL NORTE L1TeRAL EORTE LiTorar MoRTE
LAGARTO LAGARTO LAGERTO LAGARTO
. : Canitog Canret CANINCE
! N.S. Das DoRes N. S. pas Dores

Reclrsos HITRICOS
- larieagio

FREAS SELECIONADAS

FREAS SELECIONADAS

AREAS SELECIONADAS

APEAS SELECIONADAS

AREAS SELECIONADAS

- HBASTECIMENTO D'AUA. AREAS PRIORITARIAS _2/ - o
[ ik
£eo 00 DE TEQDLOGIA -TODAS AS AREAS PRIORITARIAS
EqEnsio LAGARTO oy LACARTO 'L LAGARTO LAGARTO LaGARTO i
ITAEAIALA o LTARAIANA | Drrenst [TaalamA | | REATEA TS [TABALANA
. - S1V0 D far NTES
e LN J v W e MR | TR p v
Calltoe prvpsy | UINE Canitet Cuilrot Canntot va
i N.S. DaS DoreSpspp  MN.S.DAS Doresyeoxmar  MN.S. Dores N.S.nas Dores N.S.pas DoRes
Res.POLO Res.POLD sTw  Res.POLO },R‘Qg“si 5
CatoiTe LAaA8TO 1 o 1 e LAGARTC LAGRRTO - LAGARTO |
ITABATANA sroy  ITASAIANA b O S ITABAIAA  [pppaer  ITABAINGA 5 [TAHALANA o
LN LN LN e AL PN P i
Vo Vo 3 Vo
Canme . Caiihee | Cantroe Canirre CanIIzE
N.S.DAS DORES oy H.S.Das Doees] sxrit  NLS.DAS DORES N.S.DAS DORES M.S.0A5 DoRes
Res.FOLO Res.Ol0 [ St Res.PCO pETE
(oERcIALIZACRO 3/ LAGARTO i Lagagto | LAGARTO i LAGARTO LAGARTO
ITARATANA e dmearwa Lo asaa [ ITABAIANA mesL [raaaa |
LN : LN : w o W DITENST iy - va L i o~
CannDE pormy CANINDE Caninog v Cane Caninoe
N.S.DAS LORES P sryo N.S.DAS DORES ] pogpes;  N-S.DAS TGRES!: N,8,DAs DORES N.S.0as DORES
3 ReES.POLO RES.POLO snd  Res PO PGSR
" 010 AS PEGUEIAS COMUMIDADES AREAS PRIORITARIAS ]
o :
ADHMINISTRACAD ARACAIU ArACAIU Aracan fRACAIY Aracauy
LAGRTO © LAGARTO LAGARTO Lf LAGARTO LAGRRTO
Itaeatan O Ireaims U ITAPATANA [TABALANA ITABAIANA —
N Ecauim BoauimM Boaun . Boautm Eoquim
N.S.DA CLERIA N.S3.DA GLORIA ' :
_1/ A SER FINANCIADA PELD BID

2/ SEQUENCIA A SER DEFINIDA PELO GRUPO DE TRABALIO (ESTADUAL, REGIONAL, Banco)

3

NO SEGIENTO DE COVERCIALIZACKD = AS ATIVIDADES DE CAPACITACAO, INFCRMACAD DC MERCADD, E ABASTECIMENTO

PODEM SER CONSIDERADAS PARA "AREA EXTENSIVA" E "AREA INTENSIVA®.
INFRAESTRUTURA E AGUISICAO FODCM SCR COISIDERADAS 99 NA "AREA  INTEN

SIVA"

e
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ESTADD DE SERGIPE

; .PROJETO NORDESTE _‘
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