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APRESENTAGAO

A fim de tornar mais facil o entendimento da estrutura orga-
nica da COHIDRO e para evitar uma leitura muitas vezes enfadonha
do Estatuto, Regimento e demais documentos formais, a equipe res-
ponséavel pela implantacdo da Empresa desenvolveu o presente ma-
nual com a finalidade de permitir aos empregados uma visdo geral e
uniforme do funcionamento de mesma.

Eng.° Lin)dbnrgy n de Lucena
CHEFE/DOA ASPLAN



A indiscutivel meta de desenvolvimento de recursos hidricos

definida pelo Governador JOAO ALVES FILHO, situa o homem co-
mo a principal atencdo desse quadriénio.

Para implementar essa politica, foi criada a Companhia de
Desenvolvimento de Recursos Hidricos — COHIDRO, vinculada a
Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos.

Entre diversas opgOes-tipos de estruturas organizacionais, de-
finidas pela Ciéncia da Administragdo, procurou-se adotar um esque-
ma menos académico e por assim dizer mais pragmatico, tendo mes-
mo a conotacao de um esboco flexivel que possa mais eficazmente a-
tender a execucdo das atividades-objeto da COHIDRO, a partir das
contingéncias que se apresentem.

Eng.® ;.hcb.rgh[:Ecnd Ide Lucena

! CHEFE




OBJETIVOS DA COHIDRO

Abastecimento d'agua as populacBes Rurais:

Implantagdo do Sisteme de Irrigacéo;

Apoio no desenvolvimento de Psicultura;

Esgotos sanitarios para Comunidades Rurais;

Construgdo de barragens e agudes, perenizacdo de cursos d’agua;
Perfuracdes de Pocos;

Desenvolvimento de pesquisas com vistas a formar alternativas de
abastecimento d‘dgua.

Para aprofundar conhecimentos leia os seguintes
documentos formais

* Lei 2.410de 14 de marco de 1983

* Decreto n.® 5.718, de 13 de abril de 1983

* Estatutos — Aprovado 7 de junho de 1983

* Regimento Interno — Resolucao n.°01, de 5 de julho de 1983



CONSELHO DE ADMINISTRACADO

José Carlos Machado — Presidente
Hildegards Azevedo Santos — Vice-Presidente
Téacito Antonio de Faro Melo — Secretario

Edmilson Machado de Alme da
Clélio da Silva Araujo

CONSELHO FISCAL
Carlos Augusto Ayres de Freitas Britto
Antonio Carlos Borges Freire
Antonio Militdao Silva

DIRETORIA EXECUTIVA

Eng.O Clélio da Silva Araujo
Diretor-Presidente

Eng.O Mario Fabiano de Souza
Diretor Técnico e de Operagoes

Eng.© Roberto Sales Cardoso

Diretor Administrativo e Financeiro

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO

Eng.” Lindenbergh Gondim de Lucena — Coordenacdo de
Programas Especiais

Marcos Antonio Corréa Lima — Coordenacdo de Avaliacdo e
Controle
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EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL PELA ELABORACAO
CONSULTORIA TECNICA CONSORCIADA — CONTAC LTDA.

Prof. Antdnio Alvaro de Carvalho
Consultor Responsével

Antonio Tavares de Oliveira Filho
Consultor

José Humberto Costa
Consultor

Ealine Faro Santos
Assistente Técnico

Adauto Figueiredo Lima
Assistente Técnico

Vilma Bezerra de Hollanda
Assistente Administrativo
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COMPOSICAO: CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secretario de Recursos Hidricos — Presidente
5 membros acionistas

Mandato: 2 anos

Competéncia: Definir a politica de atuacdo da COHIDRO;
Aprovar o orcamento da COHIDRO;
Aprovar estrutura organizacional;
Aprovar regulamento de pessoal;
Aprovar o Plano de Cargos e Salarios;
Eleger a Diretoria Executiva;
Convocar Assemblgia Geral;

Autorizar a alienacdo de bens do Ativo permanente
até 1/3 do capital social.

DIRETORIA EXECUTIVA
Composicdo: Diretor-Presidente
Diretor Administrativo e Financeiro

Diretor Técnico e de Operagdes

Mandato: 2 anos

Competéncia: Prevista no Regimento Interno — Art. 5.°

CONSELHO FISCAL
Composicdo: 3 membros eleitos pela Assembléia Geral
Mandato: 1 ano

Competéncia: Previsto em Lei.
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PRESIDENCIA

Competéncia: Representar a sociedade;

Admitir e demitir empregados;
Firmar contratos;

Coordenar as atividades das diretorias,

Demais competéncias prevista no art. 6.° do Regi-
_ ~ mento |nterno.
Mandato: 2 anos

Havera na Presidéncia uma Secretaria, que funcionara como apoio ad
ministrativo do Presidente
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ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO

Subordinacdo: Diretor-Presidente

Competéncias: planejamento, analise, auditoria, avaliacdo e controle
e assessoramento juridico das atividades da COHIDRO

COORDENACAO DE AVALIAGCAO E CONTROLE

Competéncias: Desenvolver mecznismos técnicos operacionais, obje-

tivando o eficaz desempenho, tais como, normas, roti-
nas, formulérios 2 proceder a analise de sistemas ad-
ministrativos e técnicos da COHIDRO.

Desenvolver atividades de assessoramento e apoio aos
demais 6rgdos da COHIDRO, a partir da programacao
aprovada pelo Diretor Presidente

COORDENAGCAO DE PROGRAMAS ESPECIAIS

Competéncias: Assessorar a Presidéncia na elaboracdo de planos, pro-

gramas e projetas,bem como no acompanhamento de
suas execucoes.

Desenvolver atividade de assessoramento e apoio aos
demais 6rgdos da COHIDRO, a partir da programacio
aprovada pelo Diretor-Presidente.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Subordinacdo: Diretor Presidente

Competéncias: Ad.m_mlstrar gs atividades de Recursos Humanos, Ma-
teriais e Patrimonio, Recursos Financeiros e Servicos
Gerais de Apoio.

Divisdao de Recursos Humanos:

Subordinacdo: Diretor Administrativo e Financeiro

Competéncias: Execucdo das atividades de recrutamento, selegdo
e treinamento, movimentacao e registro e pagamento

de pessoal.
Divisdo de Recursos Financeiros
Subordinacdo: Diretor Administrativo Financeiro
Competéncias: execucdo das atividades contabeis e cursos
Divisdo de Servicos Gerais
Subordinacdo: Diretor Administrativo Financeiro

Competéncias: execugao das atividades de comunicacao e arqui\fo, vi-
gilancia, Material e Patrimonio e servicos de apolo.

Divisdo Comercial:
Subordinacdo: Diretor Administrativo e Financeiro

Competéncias: execucdo das atividades de mercado e vendas de servi-
cos & comunidade.
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DIVISAQO DE RECURSOS HUMANOS

Subordinacado: Diretor Administrativo Financeiro

Funcionaré apoiada nas seguintes areas funcionais:

® Movimentagao e Registro

Competéncias: manter atualizagdo das fichas funcionais dos emprega-
dos da COHIDRO.

® Pagamento de Pessoal

Competéncias: execugdo do desenvolvimento das atividades de con-
trole financeiro relativo ao processamento da folha de

pagamento
® Recrutamento, Selecdo e Treinamento

Competéncias: promaver o recrutamento, selecdo e treinamentc de
pessoel.



DIVISAOQ DE RECURSOS
HUMANOS

AREAS FUNCIONAIS

® MOVIMENTAGCAO E REGISTRO

® PAGAMENTO DO PESSOAL

® RECRUTAMENTO, SELEGAO E
TREINAMENTO

S-DRH
CD-04.0l




DIVISAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Subordinacdo: Diretor Administrativo Financeiro

Funcionara apoiada nas seguintes areas funcionais:

e Contas a pagar e receber

Competéncias: executar as atividades relativas a contas a pagar € a re-
cebeber, preparando cheques, ordens de saques € Ofr-
dens de pagamento.

e Custos e Orcamento

Competéncias: elaborar relatorios demonstrativos de custos € Orea-
mento, propondo dados a politica financeira da CO-
HIDRO.

e Contabilidade

Competéncias: executar as atividades de conferéncia, codificacdo e
escrituracdo contabil.



DIVISAO DE RECURSOS
FINANCEIROS

AREAS FUNCIONAIS

® CONTAS A PAGAR E RECEBER

@ CUSTOS E ORGAMENTOS
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DIVISAO DE SERVICOS GERAIS

Subordinacdo: Diretor Administrativo Financeiro

Funcionara Apoiado nas seguintes areas funcionais:

e Compras
Competéncias: executar as atividades de compra de materiais, servi-

cos e obras.

e Almoxarifado

Competéncias: executar as atividades de recebimento, guarda e dis-
tribuicao

e Patrimonio
Competéncias: executar as atividades de controle de bens patrimonial
® Servicds de Apoio

Competéncias: desenvolver as atividades de protocolo em atividade!
diversas de servicos de apoio.



DIVISAO DE SERVIGOS
GERAIS

AREAS FUNCIONAIS

@® COMPRAS

® ALMOXARIFADO

® PATRIMONIO

® SERVIGOS DE APOIO
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DIVISAO COMERCIAL

Subordinacdo: Diretor Ad:ninistrativo Financeiro

Funciona apoiada nas seguintes dreas funcionais

e Mercado
Competéncias: elaborar, coordenar e propor as politicas da COHI-
DRO, com relagdo a venda de servicos

e Carteiras de Crédito

Competéncias: participar da elaboracdo de propostas de politica d
financiamentos de servigcos a serem prestados e outra

atividades relativas a crédito.




DIVISAO COMERCIAL

AREAS FUNCIONAIS

® MERCADO

® CARTEIRA DE CREDITO
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DIRETORIA TECNICA E DE OPERACOES

Subordinag¢do: Diretor Presidente

Competéncias: Planejamento, coordenacdo, acompanhamento, avalia-
¢do, controle e execucdo das atividades relacionadas
com estudos e projetos, obras, manutencdo de siste-
mas, transportes e oficina da COHIDRO.

Divisdo de Estudos e Projetos

Subordinacdo: Diretoria Técnica e de Operagdes

Competéncias: Planejamento, coordenacao, acompanhamento e fisca-
lizacdo das atividades relacionadas com engenharia ci-
vil, sanitaria e geologia da COHIDRO

Divisdo de Obras

Subordinacdo: Diretor Técnico e de Operagoes

Competéncias: Coordenagdo, acompanhamento, controle, avaliagao e
fiscalizacdo e execucdo das atividades relacionadas

com a perfuragdo de pogos e constru¢ao de obras civis
e sanitarias.

Divisdo de Manutencao de Sistemas

Subordinacdo: Diretor Técnico e de Operacdes

Competéncia: Estudos, coordenacdo, acompanhamento, avaliagdo,
controle e execucdo das atividades relacionadas com a

manutencdo do sistema.

Divisdo de Transportes e Oficinas

Subordinacao: Diretoria Técnica e de Operacdes

Competéncias: Estudos, coordenacdo, controle e execucdo das ativi-

des relacionadas com transportes e oficinas da COHI-
NRO
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DIVISAO DE ESTUDOS E PROJETOS
Subordinacdo: Diretoria Técnica e de Operacdes
Funcionara apoiada nas seguintes areas funcionais
® Eng. Civil e Sanitaria

Competéncias: estudos de viabilidade de projetos de servicos e de
obras da COHIDRO

® Geologia

Competéncias: estudos hidrogeologicos, pedalogico de mapeamento,
bem como locacao de pocos.



DIVISAO DE ESTUDOS
E PROJETOS

AREAS FUNCIONAIS

® ENG. CIVIL E SANITARIA

® GEOLOGIA
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DIVISAO DE OBRAS
Subordinacdo: Diretor Técnico e de Operacoes

Funcionard apoiada nas seguintes areas funcionais:

® Perfuracao de Pocos

Competéncias: executar a perfuracao, a complementagao e recupera-
cdo de pocos tubulares.

® Construcdo de Obras Civis e Sanitarias
Competéncia: executar obras por administracdo direta ou indireta-

mente de barragem, barreira de salvacdo, cisternas,po-
COs amazonas e correlato.



DIVISAO DE 0 B RAS

AREAS FUNCIONAIS

® PERFURAGCAO DE POGOS

® CONSTRUGAO DE OBRAS
CIVIS E SANITARIAS

S-DIOB
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DIVISAO DE MANUTENCAO DE SISTEMAS
Subordinacdo: Diretor Técnico e de Operagdo
Competéncia: estudos, coordenagdo , acompanhamento, avaliacdo,

controle e execucdo das atividades relacionadas com a
manutencdo de sistemas.
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DIVISAO DE TRANSPORTE E OFICINA
Subordinagao: Diretor Técnico e de Operacdes
Funcionara apoiada nas seguintes areas funcionais:
® Transporte

Competéncias: manter o controle de abastecimento de combustivel
das maquinas, bem como dos transportes leves e pesa-
dos da COHIDRO e e aborar o escalonamento dos ser-
VICOS.

® Oficina

Competéncias: prestar assisténcia técnica quanto a manutencao e re-
paros das maquinas, vaiculos e correlatos,



DIVISAO DE TRANSPORTES
E OFICINA

AREAS FUNCIONAIS

® TRANSPORTE

® OFICINA
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SIGLAS E CODKGOS DOS ORGAOS

Conselho de Administragdéo — CONAD — 00
Diretoria Executiva — DIREX — 01

Conselho Fiscal — CONFI — 02

Presidéncia — PE — 03
ASPLAN — 03.01

Assessoria de Planejamento —

Diretoria Técnica e de Opéragé")es — DIRET — 04
_ Divisdo de Estudos e Projetos — DEP — 04.01
_Divisdo de Obras — DIOB — 04.02

— DIMAS — 04.03

_Divisjo de Manutencdo de Sistemas
_Divisao de Transportes e Oficina — DITRAN — 04.04

Diretoria Administrativa e Financeira — DIRAF — 05
_Divisdo de Recursos Humanos — DRH — 056.01
_Divisdo de Recursos Financeiros —DRF — 05.02
_Divisdo de Servigos Gerais — DSG — 05.03

_ Divisdo Comercial— DC — 05.04



