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RESOLUGAO N¢ 083/87

Aprova Sistema de Planejamento Empresa-

rial da ENERGIPE e dé& outras providén-
cias.

A DIRETORIA EXECUTIVA DA ENERGIPE, usando das atribui-
¢cbes que lhe confere o Estatuto Social:

CONSIDERANDO as sugestbes apresentadas por Consumidores,
Empregados e Gerentes;

CONSIDERANDO que a forma de Gestao participativa e transpa-
rente é marca fundamental do Governo ANTONIO CARLOS VALADARES;

CONSIDERANDO que os documentos que a esta acompanha, sao

resultados de amplo debate dos caminhos a serem seguidos pelos Dirigentes
e Empregados da ENERGIPE.

RESOLVE:

Art. 12 - Fica aprovado a metodologia de Planejamento que a €s-

ta acompanha.

Art. 22 - A Coordenacédo Geral de Avaliagdo e Controle, € 0 érgao
responsavel, pela implantagdo e acompanhamento da nova sistematica de
planejamento que ora se inicia na ENERGIPE.

Art. 32 - Fica definido o més de fevereiro de cada ano como inicio
de cada ciclo de Planejamento da ENERGIPE.

Ar. 42 - Revogam-se as disposicdes em contrario.

Aracaju, 30 de novembro de 1987.
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INTRODUGCAO

O presente documento representa o esforco da comunidade, dos
empregados, gerentes e diretores da ENERGIPE, visando levar a Empresa
para o patamar estratégico.

O elenco de politicas e respectivos objetivos que as desdobram,
respondem as aspiragdes da Sociedade,da Empresa e do Governo do Estado

no sentido de remover os entraves apontados como fatores restritivos a sua
eficiéncia operacional.

A implantag&o das politicas, ora evidenciadas, proporcionarao so-
lucOes de curto, médio e longo prazo requeridas para viabilizar a sobrevivén-
cia e a efetividade da Empresa.

Caracteristica inovadora e pioneira deste esforco foi gerar elemen-
tos para uma doutrina empresarial; isto &, idéias basicas que visam imprimir
normas a conduta humana nos diversos setores em que atuam. Esta se re-
sume em um conjunto hamménico de nomas, traduzidas na MISSAO, PRIN-

CIPIOS e PRESSUPOSTOS.

Nesta perspectiva a doutrina € normativa e teleoldgica, valendo-se
da experiéncia e da realidade da Empresa, para fins deliberados.

Por sua vez, os niveis seguintes da detemminagdo hierarquica do
planejamento, tais como: metas, programas, projetos e atividades, consolida-

rdo, doravante, estas premissas estratégicas.
Concluindo, a forca motora que presidird todas as cogitacdes da
Empresa, consubstanciam-se na seguinte trlogia: PARTICIPACAO, TRANS-

PARENCIA e CELERIDADE.

JOAO FONTES DE FARIA FERNANDES
PRESIDENTE
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MISSAO




PROPICIAR OS RECURSOS ENERGETICOS
ADEQUADOS AO SEU MERCADO CONSUMIDOR E
AO DESENVOLVIMENTO SOCIO-ECONOMICO
DO ESTADO DE SERGIPE.




PRINCIPIOS




1 0

O consumidor como razdo de ser da Empresa é a sua
prioridade mdxima.
A celeridade e a eficiéncia nas agdes, sdo caracteristicas

fundamentais da Empresa.

A valorizagdo do homem e do seu trabalho é garantia do
sucesso da Empresa.

A Administracdo participativa torna a Empresa
responsabilidade de todos.

O estudo e a pesquisa, na inovagao tecnolégica,
garantem a vanguarda da Empresa no desenvolvimento
regional.

A transparéncia na administragcao é compromisso com a
sociedade.




PRESSUPOSTOS




O desenvolvimento Sécio-Econdmico do Estado é indutor do crescimento da
Empresa.

A participacdo da Empresa nos foruns de decisdes, Nacional Estadual e Re-
gional, é vital para a sua sobrevivéncia.

A modernizagdo é fator indispensavel para o desenvolvimento da Empresa.

A utilizagdo de fontes alternativas de energia & penhor do progresso opera-
cional da Empresa.

A eficiéncia é primordial na utilizagdo dos fatores de produgao.

A flexibilidade estrutural da Empresa é requisito de adaptacdo as demandas
ambientais.

Uma politica de pessoal s6 motiva a melhoria do desempenho funcional se
harmonizar os interesses da Empresa e dos empregados.
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MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E GERENCIAL

OBJETIVOS

Institucionalizar o sistema de PLANEJAMENTO
EMPRESARIAL.

Promover o processo de divulgacdo institucional, intero e
externo.

Implantar sistema de auditoria operacional.

Criar condi¢gbes de maior eficiéncia no sistema de transporte.
Implantar um sistema de controle patrimonial.

Dotar a Empresa de um sistema eficiente de radio, telefone,
telex elc...

Informatizar a Empresa.

Modernizar o sistema de cadastro, faturamento e arecadacéao.
Promover a construcao de laboratério equipado para afericéo e
calibracao.

Modernizar o0 sistema de atendimento ao consumidor.
Elaborar e aplicar normas de procedimentos comerciais.

Implantar sistema de controle de frequéncia de pessoal.
Implantar um sistema de suprimento eficiente.




VALORIZACAO DO EMPREGADO

OBJETIVOS

Atualizar o plano de cargos e salarios coerente com o mercado
e implantar o plano de carreira.

Reviséo de lotagédo quanti-qualitativa da Empresa (FORCA DE
TRABALHO,).

Expandir plano de beneficics.

Aprimorar acdes de seguranca no trabalho.

Desenvolver os recursos humanos da ENERGIPE de maneira
sistematica e continua.

Institucionalizar os critérios para recrutamento e selecédo de
pessoal.

Implantar o sistema de avaliagdo de desempenho de pessoal.
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EXPANSAO DO SISTEMA

OBJETIVOS

- Coordenar as atividades de planejamento e engenharia nos
aspectos relativos a financiamento de obras e captacédo de

recursos.
- Definir alternativas visando captagao de recursos proprios €

de terceiros.
Executar o plano de obras conforme Plano de Recuperacao do

Setor de Energia Elétrica.
Executar programas de eletrificacao rural voltados a povoados

e propriedades agricolas.
- Executar programas de ligagdo de consumidores de baixa

renda.
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ASSIMILACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS

QBJETIVOS

Promover capacitacéo para o canhecimento das técnicas de
sistemas de distribuigdo subterranea.

Elaborar normas de especificacao, padronizacao e
procedimentos.

Estudos de fontes alternativas de energia.
Desenvolver programas de conservacdo de energia.
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PROTECAO DO MEIO AMBIENTE

r OBJETIVOS

- Elaborar normas e procedimentos para a convivéncia
harmo&nica com 0 meio ambiente.
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EFICIENCIA OPERACIONAL

OBJETIVOS .

Promover a substituicdo dos equipamentos e instalactes
obsoletos.

Promover instalagées de novos equipamentos para manobra,
protecao e regulagéo.

Modernizar métodos e processos.

Otimizar os programas de manutengéo.

Construir instalages prediais adequadas as necessidades de
suas atividades na Capital e no Interior.

Implantar os COD - Centro de Operagéo da Distribuicdo e CMD
- Centro de Manuteng&o da Distribuicao.

Implantar os sistemas de controle e desempenho de materiais
e equipamentos.
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

L

@BJETIVOS

Implantar sistema de controle de acionistas.

Implantar os sistemas de orgamento Econdmico e Financeiro.

Desenvolver sistema de informagées gerenciais.

Desenvolver sistema de acompanhamento de custos de obra.

Implantar o sistema de controle dos créditos do empréstimo
compulsoério.
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