FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE — FUFS
CONSELHO DIRETOR

Parecer N° 005/2026-CD
Assunto: Proposta Or¢amentaria do Exercicio de 2026

Relator: Conselheiro Prof. Dr. Antdnio Alvaro de Carvalho

Membro Titular — Representante do Ministério da Educacao (MEC)

1. OBJETIVO

O presente parecer tem por objetivo examinar, sob os aspectos formais, quantitativos e
qualitativos, a proposta orcamentaria da Fundag¢do Universidade Federal de Sergipe —
FUFS para o exercicio financeiro de 2026, submetida a apreciacdo deste Conselho

Diretor, com vistas a deliberacdo quanto a sua aprovagao.

A analise busca verificar a consisténcia da proposta orcamentaria, a evolugdo da receita e
da despesa em relacdo ao exercicio de 2025, a estrutura de financiamento da institui¢ao, a
distribuicdo dos recursos entre os principais grupos de despesas e os impactos dessa
composi¢do sobre a capacidade de funcionamento, manutencao, investimento e expansao

da universidade.

Tem-se, portanto, como foco central o or¢amento de 2026, utilizando-se o exercicio de
2025 como base comparativa para identificar variagdes absolutas e percentuais,
tendéncias estruturais, limitagdes de autonomia financeira e oportunidades de

aperfeicoamento da gestdo or¢gamentaria e da captagdo de receitas proprias.



2. ANALISE DA RECEITA

2.1 Receita Or¢camentaria do Exercicio de 2025

No exercicio de 2025, a receita or¢amentaria da FUFS totalizou R$ 925,209,755.00
(Novecentos e vinte e cinco milhdes, duzentos e nove mil e setecentos e cinquenta e
cinco reais), valor que constituiu a base de referéncia para a execucdo das agdes

institucionais de ensino, pesquisa, extensao e gestdo administrativa.

2.2 Receita Orcamentaria do Exercicio de 2026

Para o exercicio de 2026, a proposta orcamentaria fixou receita total de RS
1,115,282,081.00 (Um bilhdo, cento e quinze milhdes, duzentos e oitenta e dois mil e
oitenta e um reais), evidenciando ampliacdo nominal do volume global de recursos

disponibilizados a institui¢ao.

2.3 Comparacao entre os Exercicios de 2025 e 2026

Exercicio 2025 2026

Receita Or¢amentaria (R$) [ 925,209,755.00 1,115,282,081.00
Varia¢dao Absoluta (R$) - 190,072,326.00
Varia¢do Percentual (%) - 17.04%

A comparag@o entre os exercicios evidencia acréscimo absoluto de R$190,072,326.00,
correspondente a crescimento percentual de 17.04%. Trata-se de elevacdo nominal

relevante, que amplia o volume global da receita prevista para 2026.

2.4 Representaciao Grafica da Evoluciao da Receita
O grafico a seguir ilustra a evolucdo da receita orgamentdria entre 2025 e 2026,

permitindo visualiza¢do objetiva da diferenga entre os dois exercicios.
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Figura 1 e 2 — Receita Orgamentaria 2025 e 2026.



Comparativo 2025 x 2026
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Figura 3- Receita Comparativa 2025x2026

2.4 TABELA COMPARATIVA

Rubrica 2025 (%) 2026 (%) Variac¢do
Pessoal 78 82 +4%
Custeio 18 15 -3%
Investimentos 4 3 -1%

2.5 Interpretacao Técnica da Evolucdo da Receita

Embora o crescimento nominal da receita seja expressivo, a analise qualitativa indica que
a expansdao permanece fortemente dependente das transferéncias do Tesouro Nacional,
sem alteragdo substancial da baixa participacdo da receita propria na estrutura de

financiamento da universidade.

Desse modo, o incremento observado em 2026 representa ampliacdo quantitativa da
receita, mas ndo necessariamente fortalecimento da autonomia financeira institucional.
Permanece, assim, a necessidade de diversificacdo das fontes de ingresso, mediante

ampliacao de convénios, prestacao de servigos, cursos de formagao continuada, projetos



com o setor produtivo e outras medidas capazes de reduzir a dependéncia exclusiva de

recursos federais.

3. ANALISE DA DESPESA

A despesa apresenta predominancia do grupo de pessoal e encargos sociais, caracteristica
que evidencia elevada rigidez orcamentaria e reduz a flexibilidade da gestao. As despesas
correntes mantém o funcionamento institucional, enquanto os investimentos permanecem
em patamar reduzido, limitando a capacidade de expansdo da infraestrutura e

modernizagao.

4. BOLSAS ESTUDANTIS

As politicas de bolsas e apoio aos estudantes devem ser observadas como componente
estratégico do orcamento, tendo em vista seus efeitos sobre permanéncia estudantil,
formacado académica e produtividade cientifica. A manuten¢do de valores nominais sem
recomposi¢ao real impde restricoes a capacidade institucional de fortalecimento da

pos-graduacao e da assisténcia estudantil.

5. CONVENIOS E PARCERIAS
A analise evidencia espagco para ampliagdo de convénios com o Governo do Estado,
municipios, orgaos publicos e setor produtivo, com potencial de expansdao da receita

propria e financiamento de projetos de pesquisa, inovagdo, extensao e capacitagao.

6. RECEITA PROPRIA

A baixa participag¢do da receita propria permanece como uma das principais fragilidades
estruturais da universidade. Recomenda-se o fortalecimento de mecanismos de geracao
de receitas por meio de cursos, servigos técnicos, projetos aplicados e outras iniciativas
compativeis com a missao institucional, utilizando-se como 6rgdo de apoio e arrecadador

a Fapese.



7. ANALISE POR UNIDADE ORCAMENTARIA

A Administragdo Central concentra despesas estratégicas e administrativas; as unidades
académicas apresentam forte peso de despesas obrigatérias associadas & manutencao das
atividades de ensino e pesquisa; € os Orgdos suplementares operam com recursos
limitados, o que exige maior racionalidade na alocagdo orcamentaria e integragdo com o

planejamento institucional.

8. RECOMENDACOES
- Monitorar a evolucdo das despesas de pessoal, com vistas a mitigacdo da rigidez

orcamentaria;

- Ampliar gradualmente a participagdo dos investimentos no orgamento institucional;
- Fortalecer a receita propria por meio de cursos, servigos e projetos de inovagao;

- Expandir convénios com Estado, municipios e setor produtivo;

- Ampliar programas de bolsas e mecanismos de permanéncia estudantil;

- Estimular a captagdo de recursos externos para pesquisa, extensao e desenvolvimento

institucional.

9. RECOMENDACOES ORCAMENTARIAS PARA 2027

Recomenda-se que a Reitoria encaminhe ao Conselho Diretor a pré-proposta
or¢amentaria do exercicio de 2027 até o més de julho de 2027, de modo a viabilizar
analise prévia, eventuais ajustes e melhor alinhamento institucional antes da consolidagao

final.

10. CONCLUSAO

A proposta orcamentaria de 2026 revela crescimento nominal da receita e manutengao da
capacidade de funcionamento da institui¢do, mas ainda preserva limitagdes estruturais
relacionadas a elevada dependéncia do Tesouro Nacional, a rigidez da despesa e a baixa

capacidade de investimento.



11. VOTO DO RELATOR
Diante do exposto, o Relator manifesta-se FAVORAVELMENTE a aprovagdo da
proposta or¢amentaria da Fundacdo Universidade Federal de Sergipe - FUFS para o

exercicio de 2026, sem prejuizo das recomendagdes constantes deste parecer.
Este ¢ o nosso parecer, salvo melhor juizo.
Antdnio Alvaro de Carvalho.

Cidade Universitaria “Prof. José Aloisio de Campos”, 13 de Abril de 2026.
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